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ΠΡΟΛΟΓΟΣ  

 

Η θεµατική περί δικαιωµάτων των µετόχων, όπως διαµορφώνονται δυνάµει του 

Κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του ΣΕΒ σε σύγκριση µε τις σχετικές διατάξεις του 

Κ.Ν. 2190/1920, εντός της οποίας υπάγεται η παρούσα διπλωµατική εργασία, 

επιλέχθηκε, καθώς τρέφει το έντονο ενδιαφέρον µου για τον αντίκτυπο, που έχει η 

διοίκηση της εταιρίας, τόσο εντός της λειτουργίας της, όσο και εντός της ενιαίας 

αγοράς, η οποία δεν περιορίζεται από εθνικά σύνορα, µέσα στα πλαίσια όµως των 

χρηστών και συναλλακτικών  ηθών. Ειδικότερα, στην παρούσα εργασία γίνεται 

αναφορά στα δικαιώµατα των µετόχων, καθώς η σηµασία τους διαφαίνεται εκ του 

γεγονότος ότι οι µέτοχοι αποτελούν το γενεσιουργό λόγο άσκησης της διοίκησης. Η 

διαπίστωση αυτή δεν είναι αυθαίρετη, αν αναλογιστούµε ότι η διοίκηση της εταιρίας 

ασκείται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, το οποίο κατά κανόνα εκλέγεται από τη γενική 

συνέλευση των µετόχων. Από τα παραπάνω συνάγεται ότι η γενική συνέλευση είναι ο 

πρωταρχικός παράγοντας για την ύπαρξη ∆ιοικητικού Συµβουλίου και κατ’ επέκταση 

για τη διοίκηση µιας εταιρίας.  

Στην επίτευξη της συγγραφής της παρούσας εργασίας, µε την ως άνω θεµατική, 

συνέβαλλαν ωφέλιµα πολύτιµες πληροφορίες, που προέκυψαν  από διάλογο µε την 

Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς. Επίσης, εξαιρετικά σηµαντική ήταν και η συµβολή των 

δυνατοτήτων που προσέφερε η βιβλιοθήκη της Τράπεζας της Ελλάδος, του 

∆ικηγορικού Συλλόγου Αθηνών, καθώς και πανεπιστηµιακών σχολών, µε πλούσια 

βιβλιογραφία σχετική  µε το θέµα της παρούσας εργασίας.  

Παρ’ όλα αυτά, όλες οι πληροφορίες από τις ως άνω πηγές, δεν θα είχαν ιδιαίτερη 

σηµασία, χωρίς την παροχή βοήθειας από την επιβλέπουσα καθηγήτριά µου, κα 

Θεοδωροπούλου, η οποία  συνέβαλλε εποικοδοµητικά, µε ουσιαστική κριτική σε καίρια 

ζητήµατα της παρούσας, µε συστηµατική καθοδήγηση, σηµαντικές προτάσεις και 

στήριξη, για την εκπόνηση της εργασίας.  
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

 

Η παρούσα εργασία σχετίζεται µε µία εύπλαστη ακόµα έννοια στον δικαιϊκό χώρο, 

αυτήν της «εταιρικής διακυβέρνησης», όπως αποδίδεται στα ελληνικά ο όρος 

«corporate governance». Μεταξύ των θεωρητικών αντιξοοτήτων, προστίθεται και η 

συνεχής νοµοθετική τροποποίηση του Κ.Ν. 2190/1920, που ρυθµίζει τα ζητήµατα περί 

ανωνύµων εταιριών.  

Λαµβάνοντας υπόψη τις ως άνω διαπιστώσεις ως θεµέλιο για την συγγραφή της 

παρούσας, ακολουθείται και η ανάλογη δόµηση των κεφαλαίων της εργασίας. Αρχικά, 

γίνεται αναφορά σε µια συνοπτική παρουσίαση της ανώνυµης εισηγµένης εταιρείας σε 

οργανωµένη αγορά. Ακολούθως, αφιερώνεται ένα επεξηγηµατικό κεφάλαιο για το 

θεσµό της εταιρικής διακυβέρνησης, στο οποίο τίθεται το νοµοθετικό πλαίσιο σε ισχύ 

για την εταιρική διακυβέρνηση, η ιστορία του σχετικού θεσµού, τα περί δήλωσης 

εταιρικής διακυβέρνησης και  ανάπτυξη για τον κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του 

ΣΕΒ. Στη συνέχεια γίνεται αναφορά στην έννοια του «εταιρικού συµφέροντος» και 

στους µετόχους µιας ΑΕ. Επόµενα θέµατα κατά σειρά είναι η συµµετοχή των µετόχων 

στη διοίκηση της εταιρείας, η ενεργοποίηση των µετόχων και τέλος τα δικαιώµατα των 

µετόχων, όπως διαµορφώνονται δυνάµει του Κ.Ν. 2190/1920 συγκριτικά µε τον Κώδικα 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α΄: ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΙΣΗΓΜΕΝΗ ΣΕ ΟΡΓΑΝΩΜΕΝΗ ΑΓΟΡΑ  

 

Σύµφωνα µε το ελληνικό εταιρικό δίκαιο, ο αριθµός των µορφών εταιρειών, που 

δύναται να συσταθούν και να λειτουργούν, είναι κλειστός (numerus clausus). Ρητά στον 

Κ.Ν. 2190/19201, προβλέπεται η ρύθµιση των ανωνύµων εταιρειών, στις οποίες 

συµπεριλαµβάνονται και οι ανώνυµες εταιρείες µε µετοχές εισηγµένες στο 

Χρηµατιστήριο.  

Στο ελληνικό δίκαιο, δεν προβλέπεται ρητά  σε ποιο όργανο ανήκει η αρµοδιότητα 

λήψης της απόφασης περί υποβολής αίτησης εισαγωγής κινητών αξιών στο Χ.Α.2. Το 

άρθρο Ι(8) της υπ’ αριθµ. 28/17.7.2008 απόφασης ∆Σ του Χρηµατιστηρίου Αθηνών 

προβλέπει µόνο ότι µεταξύ των υποβαλλόµενων δικαιολογητικών περιλαµβάνονται τα 

πρακτικά του αρµοδίου οργάνου του εκδότη, που αποφάσισε την εισαγωγή των 

µετοχών προς διαπραγµάτευση στο Χ.Α. και την τυχόν αύξηση του µετοχικού 

κεφαλαίου, χωρίς όµως να κατονοµάζεται  ούτε στο κανονιστικό πλαίσιο της 

κεφαλαιαγοράς, ούτε στο εταιρικό δίκαιο, το αρµόδιο όργανο3.   

Ωστόσο, σύµφωνα µε το άρθρο 6, του ν. 3016/2002, ορίζεται ότι προκειµένου µια 

εταιρεία να εισαγάγει µετοχές ή άλλες κινητές αξίες της σε οργανωµένη 

χρηµατιστηριακή αγορά, κατά την υποβολή της αίτησης περί εισαγωγής πρέπει να 

διαθέτει Εσωτερικό Κανονισµό Λειτουργίας. Ο Εσωτερικός Κανονισµός Λειτουργίας, 

σύµφωνα µε το ίδιο άρθρο, καταρτίζεται µε απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 

εταιρείας4.  

Επιπλέον, θα πρέπει να επισηµάνουµε ότι η θεµελιώδης απόφαση της εισαγωγής µιας 

Α.Ε. στο Χρηµατιστήριο γεννά την άµεση ανάγκη τροποποίησης του εταιρικού 

καταστατικού. Η  τροποποίηση αυτή του καταστατικού της ανώνυµης εταιρίας είναι 

επιτακτική, ώστε οι καταστατικές ρυθµίσεις να συµβαδίζουν πλέον µε τις σχετικές 

νοµοθετικές απαιτήσεις για τις εισηγµένες ανώνυµες εταιρείες. 

 

 

 

 

 

                                                 

1. Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει µετά τις τροποποιήσεις µε τους νόµους υπ’ αρ. 3604/2007, 
3756/2009, 3763/2009, 3810/2010, 3884/2010, 4013/2011 και τα πδ. υπ’ αρ. 20/2011 και 
86/2011.  
2. Το άρθρο 17, παρ. 2, Ν. 3632/28, όπως τροποποιήθηκε από το Ν. 148/1967, καταργήθηκε 
από το άρθρο 18, παρ. 1 (δ), ν. 3152/2003. – Αθανασίου, Μέτοχοι και εταιρική εποπτεία, Η 
ενεργός ανάµειξη των µετόχων στις εταιρικές αποφάσεις ως µέσο άσκησης εποπτείας στη 
διοίκηση της α.ε., 2010, 171 επ.  
3. Αθανασίου, (2010), 171 επ.  
4. Άρθρο 6, ν. 3016/2002.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Β΄: ΕΤΑΙΡΙΚΗ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 

Ι. ΝΟΜΟΘΕΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΚΗ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 

 

1. ΓΙΑ ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ ΑΝΩΝΥΜΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ  

Τα ζητήµατα που αφορούν στην εταιρική διακυβέρνηση ρυθµίζονται από το ν. 

3016/2002, όπως αυτός τροποποιήθηκε τελευταία από τον ν. 3878/2010 και τον ν. 

3879/2010. Αντικείµενο του νόµου 3016/2002, όπως ισχύει, είναι η ρύθµιση των 

ειδικών ζητηµάτων διοίκησης και λειτουργίας των ανωνύµων εταιρειών, που έχουν 

εισηγµένες µετοχές ή άλλες κινητές αξίες τους σε οργανωµένη χρηµατιστηριακή αγορά, 

που λειτουργεί στην Ελλάδα5. Ο νόµος αυτός ωστόσο αφορά, ως επί το πλείστον, 

ρυθµίσεις για το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και τον εσωτερικό έλεγχο των εισηγµένων 

ανωνύµων εταιρειών6. Πρόκειται εποµένως για µία νοµοθετική ρύθµιση µε ειδικής 

φύσεως διατάξεις, οι οποίες δεν θα πρέπει πλέον να χαρακτηρίζονται ως 

χρηµατιστηριακού δικαίου, αλλά ως δικαίου κεφαλαιαγοράς7. Επιπλέον, ρητά στο 

άρθρο 1, του ν. 3016/2002, ορίζεται ότι οι διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920, όπως κάθε 

φορά ισχύει8 για τις ελληνικές ανώνυµες εταιρείες9, εφαρµόζονται, εφόσον δεν είναι 

αντίθετες µε τις διατάξεις του νόµου αυτού. Ειδική απόκλιση περί µη εφαρµογής των 

διατάξεων των άρθρων 2 έως 8 του νόµου 3016/2002, εν όλω ή εν µέρει για ορισµένες 

οργανωµένες αγορές, δύναται να ορίσει µε απόφασή της η Επιτροπή 

Κεφαλαιαγοράς10.  

                                                 

5. Στην Ελλάδα, το Χρηµατιστήριο Αξιών είναι η µόνη οργανωµένη αγορά χρηµατοπιστωτικών 
µέσων, ωστόσο ο νόµος προτίµησε να µην εξειδικεύσει και χρησιµοποίησε τον ευρωπαϊκής 
προέλευσης και ευρύτερο όρο «οργανωµένη χρηµατιστηριακή αγορά», ώστε να δύναται να 
περιληφθούν στον νόµο και τυχόν µεταγενεστέρως δηµιουργηθείσες οργανωµένες αγορές. 
Βελέντζας / Μπρώνη, Η εταιρική διακυβέρνηση, ΕΤρΑξΧρ∆ 2010, 18 επ. 
6. Τα λοιπά άρθρα του ν. 3016/2002 αποτελούν µεταβατικές διατάξεις και ειδικές 
περιπτωσιολογικές ρυθµίσεις. 
7. Τσιµπανούλης, Αποχαιρετώντας το χρηµατιστηριακό δίκαιο, ∆ΕΕ 2007, 40. 
8. Κ.Ν. 2190/1920, όπως ισχύει µετά τις τροποποιήσεις από το 1986, µε πιο πρόσφατες τις 
τροποποιήσεις µε τους νόµους υπ’ αρ. 3604/2007, 3756/2009, 3763/2009, 3810/2010, 
3884/2010, 4013/2011 και τα πδ. υπ’ αρ. 20/2011 και 86/2011. Ειδικότερα, ο Ν. 3604/2007 
ενσωµάτωσε αφενός την πρόσφατη Οδηγία 2006/68/ΕΚ της 6.9.2006 για την τροποποίηση της 
«δεύτερης» Οδηγίας 77/91/ΕΟΚ και αφετέρου την Οδηγία 2003/58/ΕΚ της 15.7.2003 για την 
τροποποίηση της «πρώτης» Οδηγίας 68/151/ΕΟΚ σχετικά µε τις απαιτήσεις δηµοσιότητας για 
ορισµένες µορφές εταιριών. Ο µεταγενέστερος νόµος 3756/2009 ενσωµατώνει το άρθρο 49 της 
Οδηγίας 2006/43/ΕΚ, ο ν. 3763/2009 το άρθρο 33 της «δεύτερης» Οδηγίας 77/91/ΕΟΚ, ο ν. 
3873/2010 ενσωµάτωσε τις Οδηγίες 2006/46/ΕΚ και 2007/63/ΕΚ. Επιπλέον, ο ν. 3884/2010 
ενσωµάτωσε την Οδηγία 2007/36/ΕΚ που αφορά «την άσκηση ορισµένων δικαιωµάτων από 
µετόχους εισηγµένων εταιριών». Για το κανονιστικό πλαίσιο των ανωνύµων εταιριών βλ. 
ενδελεχή ανάλυση σε Αντωνόπουλος, ∆ίκαιο Ανώνυµης Εταιρίας και Ε.Π.Ε., Μετά το Ν. 
3853/2010: Απλοποίηση ∆ιαδικασιών Σύστασης Εταιριών Υπηρεσία µιας Στάσης, 2012

∆’ 
– 

Περάκης, Το Νέο ∆ίκαιο της Ανώνυµης Εταιρίας, 2012
Β’

.   
9. ∆υνάµει του άρθρου 64, Κ.Ν. 2190/1920, για το πεδίο εφαρµογής του νόµου αυτού. Βλ. 
επίσης και άρθρο 65, Κ.Ν. 2190/1920 σχετικά µε τις ανώνυµες ναυτιλιακές εταιρίες. Ως 
«ελληνικές ανώνυµες εταιρείες» νοούνται όσες έχουν την έδρα τους στην Ελλάδα.   
10. Άρθρο 1, ν. 3016/2002.  
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Ο Κ.Ν. 2190/1920 έχει επανειληµµένα τροποποιηθεί11, µε σκοπό τον εκσυγχρονισµό 

του δικαίου12. Μεταξύ άλλων και µε αφορµή την Οδηγία 2007/36/ΕΚ της 11.7.2007 «για 

την άσκηση ορισµένων δικαιωµάτων από µετόχους εισηγµένων εταιρειών»13, η οποία 

είναι ελάχιστης εναρµόνισης. Οι ρυθµίσεις της Οδηγίας αυτής αφορούν τις εισηγµένες 

ανώνυµες εταιρείες και η Ελλάδα εναρµόνισε το δίκαιό της ως προς την Οδηγία αυτή 

µε τον νόµο 3884/2010, ο οποίος τροποποιεί και προσαρµόζει και τον Κ.Ν. 2190/1920 

για τις ανώνυµες εταιρείες. Σκοπός του είναι να ενισχύσει την άσκηση των µετοχικών 

δικαιωµάτων που συχνά λόγω «απάθειας» των µετόχων, απόστασης, αδυναµίας 

µετακίνησης, τεχνικών δυσχερειών κλπ. δεν ασκούνται14. Οι βασικές ρυθµίσεις του 

νέου νόµου αφορούν τη διαδικασία πρόσκλησης και την πληροφόρηση των µετόχων 

των εισηγµένων, την κατάργηση για τις εισηγµένες του συστήµατος προκατάθεσης των 

µετοχών και αντί αυτής την εισαγωγή της προγενέστερης «ηµεροµηνίας καταγραφής» 

(record date), που καθορίζει τους δικαιούµενους συµµετοχής, τη ρύθµιση της 

αντιπροσώπευσης των µετόχων, την ειδική ρύθµιση για τις εισηγµένες εταιρίες της 

ηλεκτρονικής ή από απόσταση συµµετοχή στη ΓΣ και τη διεύρυνση των δικαιωµάτων 

µειοψηφίας15. 

 

2. ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΕΙ∆ΙΚΑ ΓΙΑ ΠΙΣΤΩΤΙΚΑ Ι∆ΡΥΜΑΤΑ  

Στις ανώνυµες εταιρείες περιλαµβάνονται και τα πιστωτικά ιδρύµατα που εδρεύουν 

στην Ελλάδα. Μάλιστα, σε ορισµένες περιπτώσεις ο Κ.Ν. 2190/1920, µνηµονεύει για τα 

πιστωτικά ιδρύµατα και τα υποκαταστήµατα πιστωτικών ιδρυµάτων ειδικές ρυθµίσεις. 

Ωστόσο, και για τα ζητήµατα περί εταιρικής διακυβέρνησης των πιστωτικών ιδρυµάτων 

έχουν θεσπισθεί ειδικότερες νοµοθετικές πράξεις και πράξεις του ∆ιοικητή της 

Τράπεζας της Ελλάδος, οι οποίες αφορούν κατά το πλείστον σε ζητήµατα εσωτερικού 

ελέγχου και εποπτείας των πιστωτικών ιδρυµάτων, τα οποία αποκλίνουν από την 

                                                 

11. Βλ. ερµηνεία κατ’ άρθρο του Κ.Ν. 2190/1920 µετά την τροποποίηση µε τον ν. 3604/2007 σε: 
Μούζουλας, Κατ’ άρθρο ερµηνεία Ν. 3604/2007 για την αναµόρφωση και τροποποίηση του Κ.Ν. 
2190/1920 περί ανωνύµων εταιριών, 2008.  
12. Περάκης, (2012

Β’
), 7. 

13. EE L 184/14.7.2007. Για την Οδηγία βλ. µεταξύ άλλων: Μήτσου, Η άσκηση του δικαιώµατος 
ψήφου στις Εισηγµένες Εταιρείες, 2009 (όπου και πληροφοριακό υλικό για την ευρωπαϊκή 
εταιρική διακυβέρνηση) – Ταρνανίδου, Ειδικά δικαιώµατα των µετόχων εισηγµένων εταιριών, 
2009 – Pinto, The European Union’s Shareholder Voting Rights Directive from an American 
Perspective: Some Comparisons and Observations, Research Paper 117/2008, ssrn.com – 
Hong, Protection of Shareholders’ Rights at EU Level: How Far Does it Go?, ECL 2009, 124 – 
Zetzsche, Virtual Shareholders’ Meetings and the European Shareholder Rights Directive – 
Challenges and Opportunities, CBC 06/2007, ssrn.com – Zetzsche, Shareholder Passivity, 
Cross-Border Voting and the Shareholder Rights Directive, (CBC-RPS) 07/2008, ssrn.com – 
Hainsworth, The Shareholder Rights Directive and the Challenge of Re-Enfranchising Beneficial 
Shareholders, L. & Fin. Markets Rev. (2007), 1 – Αθανασίου, (2010), 233.    
14. Αθανασίου, (2010), 233 επ. – Περάκης, (2012

Β’
), 4. 

15. Περάκης, (2012
Β’

), 4 επ.  
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προσέγγιση της παρούσας εργασίας, η οποία στοχεύει στην ανάλυση του άµεσου 

πλαισίου των µετοχικών δικαιωµάτων.  

Χαρακτηριστικά ωστόσο θα αναφέρουµε ότι δυνάµει του άρθρου 26, ν. 3601/2007, 

όπως ισχύει, κάθε πιστωτικό ίδρυµα που εδρεύει στην Ελλάδα, οφείλει να διαθέτει 

άρτιο και αποτελεσµατικό σύστηµα εταιρικής διακυβέρνησης, που περιλαµβάνει σαφή 

οργανωτική διάρθρωση µε ευκρινείς, διαφανείς και συνεπείς γραµµές ευθύνης, 

αποτελεσµατικές διαδικασίες εντοπισµού, διαχείρισης παρακολούθησης και αναφοράς 

των κινδύνων τους οποίους αναλαµβάνει ή ενδέχεται να αναλάβει, καθώς και επαρκείς 

µηχανισµούς εσωτερικού ελέγχου, περιλαµβανοµένων κατάλληλων διοικητικών και 

λογιστικών διαδικασιών16. 

Ωστόσο, µε τις τροποποιήσεις του Κ.Ν. 2190/1920, δεν έχει επιχειρηθεί εισαγωγή 

κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης, ενώ ο νόµος 3873/2010, που αξιώνει από το ∆Σ να 

περιλαµβάνει στην ετήσια έκθεσή του «δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης», µαζί µε 

δήλωση συµµόρφωσης ή αιτιολογηµένη δήλωση απόκλισης, προφανώς παραπέµπει 

σε κώδικες που λειτουργούν µε τη µέθοδο «comply or explain», όπως και ο Κώδικας 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, και όχι στον ν. 3016/200217. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

16. Άρθρο 26, παρ. 1, του ν. 3601/2007, όπως ισχύει και έχει ενσωµατώσει τις εξής Οδηγίες: 
2006/48/ΕΚ, 2006/49/ΕΚ, 2007/64/ΕΚ, 2009/111/ΕΚ (CRD II), 2010/76/ΕΕ (CRD III). Ο νόµος 
3601/2007 φέρει τίτλο «ανάληψη και άσκηση δραστηριοτήτων από τα πιστωτικά ιδρύµατα-
επάρκεια ιδίων κεφαλαίων των πιστωτικών ιδρυµάτων και των επιχειρήσεων παροχής 
επενδυτικών υπηρεσιών και λοιπές διατάξεις», όπως αυτός ισχύει µετά τις εξής τροποποιήσεις 
µε τους νόµους 3693/2008, 3746/2009, 3862/2010, 4002/2011, 4021/2011. Ο νόµος 4021/2011 
ψηφίστηκε προς εναρµόνιση µε την Οδηγία 2009/111/ΕΚ για την εποπτεία πιστωτικών 
ιδρυµάτων. Επίσης, βλ. και Π∆/ΤΕ που συνιστούν πλαίσιο εποπτείας της Βασιλείας ΙΙ υπ’ αρ. 
2630/2010, 2588/2007, 2589/2007, 2590/2007, 2646/2011, 2592/2007, 2645/2011, 2594/2007, 
2595/2007, 2635/2010, καθώς και 2577/2006, 2597/2007, που αφορούν τα συστήµατα 
εσωτερικού ελέγχου µαζί µε την 2595/2007, όπως αναρτήθηκαν από την ιστοσελίδα της 
Τράπεζας της Ελλάδος: www.bankofgreece.gr. 
17. Περάκης, (2012

Β’
), 4 επ.  
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ΙΙ. ΙΣΤΟΡΙΑ ΤΟΥ ΘΕΣΜΟΥ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ  

 

1. ΣΕ ∆ΙΕΘΝΕΣ ΚΑΙ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο  

Η έννοια της εταιρικής διακυβέρνησης ως οργάνωση της διαδικασίας παραγωγής 

ξεκίνησε από καταβολής κόσµου, µε σκοπό την επιβίωση των ανθρώπων ενάντια 

στους κινδύνους της φύσης. Στη συνέχεια, µε τις πρώτες προσπάθειες διαµόρφωσης 

κοινωνίας, λόγω των συνεχών ανακαλύψεων, η ανάγκη οργάνωσης  καθίστατο όλο και 

πιο έντονη. Η επιστηµονική, ωστόσο, συζήτηση για την εταιρική διακυβέρνηση ξεκίνησε 

πριν αρκετές δεκαετίες στις ΗΠΑ µετά τις επισηµάνσεις των καθηγητών Berle και 

Means ήδη το έτος 1932 για τους κινδύνους, που εγκυµονεί η εν τοις πράγµασι 

αυτονόµηση της εταιρικής διοίκησης από τους οικονοµικούς ιδιοκτήτες της επιχείρησης, 

δηλαδή τους µετόχους18. Στοιχείο που συντέλεσε στην ανάπτυξη της συζήτησης για την 

εταιρική διακυβέρνηση ήταν και τα πολλαπλά συµφέροντα που συγκρούονταν και 

τύγχαναν προστασίας λόγω της µεγάλης διασποράς των µετοχών.  

Από τη δεκαετία του 1990, η έρευνα για την εταιρική διακυβέρνηση άρχισε να 

εµφανίζεται και σε άλλες χώρες πέρα των ΗΠΑ, µεταξύ αυτών των χωρών ήταν η 

Ιαπωνία, η Γερµανία και το Ηνωµένο Βασίλειο19. 

∆ιεθνώς, στα πλαίσια της λειτουργίας του ΟΟΣΑ διατυπώθηκαν αρχικά το 1999 οι 

Αρχές περί εταιρικής διακυβέρνησης, ενώ το 2004, λαµβάνοντας υπόψη νέες ιδέες 

καθώς και τις ανάγκες του επιχειρηµατικού κόσµου, κωδικοποιήθηκαν εκ νέου20. 

Το ενδιαφέρον επεκτάθηκε και στην Ευρώπη, ενώ η συζήτηση για το θεσµό της 

εταιρικής διακυβέρνησης ξεκίνησε το 1960 και µόλις το 1972 εκδόθηκε η πρόταση της 

5ης Οδηγίας21. Το 1993 έγινε η πρώτη τροποποιηµένη πρόταση της 5ης Οδηγίας και στη 

συνέχεια το 1991 έγινε η δεύτερη τροποποιηµένη πρόταση22. Ως πρόσφατο 

παράδειγµα του ευρωπαϊκού ενδιαφέροντος για την εταιρική διακυβέρνηση θα πρέπει 

να επισηµάνουµε την έκδοση της Οδηγίας 2007/36/ΕΚ της 11.7.2007 «για την άσκηση 

ορισµένων δικαιωµάτων από µετόχους εισηγµένων εταιρειών»23. Η Οδηγία εντάσσεται 

στην προσπάθεια δηµιουργίας ενός κοινοτικού µοντέλου ευρωπαϊκής διακυβέρνησης, 

                                                 

18. Βλ. Macey / O’Hara, “The Corporate Governance of Banks”, FRBNY Economic Policy 
Review / April 2003, p.p. 91-107. 
19. Dennis / McConnell, International Corporate Governance, JFQA Mar. 2003, Vol. 38, No. 1, 
1-36. (αναρτήθηκε από ηλεκτρονική βάση δεδοµένων: www.jstor.org - The Journal of Financial 
and Quantitative Analysis). 
20. Βλ. αναλυτικά σχετικό χωρίο στη συνέχεια της παρούσας.  
21. Αναστασόπουλος, σε Ηµερίδα της 27 Νοεµβρίου 2000, Η Εταιρική ∆ιακυβέρνηση των Α.Ε., 
9. 
22. Αναστασόπουλος, σε Ηµερίδα της 27 Νοεµβρίου 2000, 9. 
23. EE L 184/14.7.2007. Για την Οδηγία βλ. µεταξύ άλλων: Μήτσου, (2009), (όπου και 
πληροφοριακό υλικό για την ευρωπαϊκή εταιρική διακυβέρνηση) – Ταρνανίδου, (2009) – Pinto, 
Research Paper 117/2008, ssrn.com – Hong, ECL 2009, 124 – Zetzsche, CBC 06/2007, 
ssrn.com – Zetzsche, (CBC-RPS) 07/2008, ssrn.com – Hainsworth, L. & Fin. Markets Rev. 
(2007), 1 – Αθανασίου, (2010), 233.    
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η οποία ξεκίνησε, το 2002, µε την Έκθεση της Οµάδας Εµπειρογνωµόνων για τον 

εκσυγχρονισµό του εταιρικού δικαίου στην Ευρώπη24.  

 

2. ΕΠΙΚΡΑΤΗΣΗ ΤΟΥ ΘΕΣΜΟΥ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α  

Στην Ελλάδα, η διεθνής εµπειρία στον τοµέα της εταιρικής διακυβέρνησης 

παρουσιάστηκε στις εταιρείες ως ένα παράδειγµα προς µίµηση, από το οποίο 

προέκυπτε η ανάγκη υιοθέτησης σχετικών κανόνων25, οπότε η συζήτηση για την 

εταιρική διακυβέρνηση στην Ελλάδα, κατάληξε για πρώτη φορά, σε κάποιο κείµενο, το 

Μάιο του 1998, όταν το Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών, σε συνεργασία µε την Α.Σ.Υ.Κ. 

Α.Ε., εκπόνησε µελέτη για αυτό το ζήτηµα, αναφερόµενη στα «συστήµατα ελέγχου 

εταιρικής διοίκησης»26. Αυτή η µελέτη αποτέλεσε ένα προκαταρκτικό στάδιο για την 

περαιτέρω πρόταση ειδικών µέτρων, που θα αφορούσαν τις εταιρείες µε εισηγµένες 

κινητές αξίες στο χρηµατιστήριο και κατέληξε σε πρόταση ενηµέρωσης εταιρειών, 

σχετικά µε τα επιµέρους θέµατα, που άπτονται της διακυβέρνησης των ανωνύµων 

εταιρειών, αρχικά από το χρηµατιστήριο και στη συνέχεια, από µία ειδική επιτροπή, 

που επρόκειτο να συσταθεί προς αυτό το σκοπό27. 

Η Επιτροπή για την εταιρική διακυβέρνηση στην Ελλάδα, η οποία είχε συσταθεί µε 

πρωτοβουλία της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, εξέδωσε αρχές εταιρικής διακυβέρνησης, 

µε τη µορφή συστάσεων, κυρίως προς τις εταιρείες µε µετοχές εισηγµένες στο 

χρηµατιστήριο28. Η Επιτροπή αυτή αναγνώρισε το διοικητικό συµβούλιο της Α.Ε. ως 

«βασικό πόλο αναφοράς για αποδοτική εταιρική διακυβέρνηση»29 και πρότεινε ειδικά 

µέτρα προστασίας των δικαιωµάτων των µετόχων, επισηµαίνοντας, αντίστοιχα και τις 

υποχρεώσεις τους30. Η γενική συνέλευση, σύµφωνα µε τις αρχές εταιρικής 

διακυβέρνησης, διαδραµατίζει επίσης, το ρόλο της εποπτείας της διοίκησης, στο µέτρο 

που παραµένει αρµόδια για την «έγκριση» ενός αριθµού πράξεων, µε στόχο την πλήρη 

διαφάνεια του τρόπου διενέργειάς τους31. Επιπλέον, µε τις ως άνω αρχές εταιρικής 

διακυβέρνησης, τέθηκαν µεταξύ άλλων και τα εξής ζητήµατα: η ύπαρξη ανεξάρτητων 

«ελεγκτικών» µελών του ∆Σ, ο διαχωρισµός των καθηκόντων προέδρου και 

                                                 

24. Winter, Report of the High Level Group of Company Law Experts on a Modern Regulatory 
Framework for Company Law in Europe, Nov. 2002, europa.eu., άλλως έκθεση Winter από το 
όνοµα του Προέδρου της Οµάδας, καθηγητή J. Winter. – Αθανασίου, (2010), 233.  
25. Μούζουλας, Εταιρική ∆ιακυβέρνηση (corporate governance), ∆ιεθνής εµπειρία, ελληνική 
πραγµατικότητα, 2003, 18.  
26. Μούζουλας, (2003), 33 επ.  
27. Μούζουλας, (2003), 33. 
28. Μούζουλας, (2003), 34. – Βλ. Μούζουλας, Η διακυβέρνηση των εταιρειών µε εισηγµένες 
κινητές αξίες στο χρηµατιστήριο, Εισήγηση σε 9

ο
 Συνέδριο Εµπορικού ∆ικαίου, ∆ελφοί, 12 – 14 

Νοεµβρίου 1999, Ελλ∆νη 2000, 633 επ., καθώς και σχετικές παρατηρήσεις Περάκη.  
29. Μούζουλας, (2003), 34. 
30. Μούζουλας, (2003), 35. 
31. Μούζουλας, (2003), 35. 
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διευθύνοντος συµβούλου, ο εσωτερικός έλεγχος, ζητήµατα από τη µισθολογική 

µεταχείριση των συµβούλων και των στελεχών, ζητήµατα καθορισµού γενικής 

πολιτικής, ενηµέρωσης των µετόχων, διαφάνειας, ευθύτητας32. 

Ακολούθησαν νοµοθετικές ή κανονιστικές πρωτοβουλίες για τη ρύθµιση ιδίως 

ζητηµάτων περί διαφάνειας της λειτουργίας της εταιρείας, µεταξύ αυτών και ο ν. 

2836/2000, που παρείχε στην Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς νοµοθετική εξουσιοδότηση για 

έκδοση κώδικα συµπεριφοράς εταιρειών µε εισηγµένες κινητές αξίες στο 

Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών και των οργάνων διοίκησής τους33. Η ως άνω 

εξουσιοδότηση κατέληξε στην έκδοση απόφασης της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς υπ’ 

αρ. 5/204/2000, χωρίς όµως να πετύχει το στόχο της καθιέρωσης ενός συστήµατος 

εταιρικής διακυβέρνησης, µε αποτέλεσµα να ακολουθήσει η ψήφιση του ν. 3016/2002, 

µε τον οποίο αρκετά νοµικά ζητήµατα εξακολουθούσαν να µένουν αρρύθµιστα34.  

Από την πλευρά του το Χρηµατιστήριο Αθηνών, επέλεξε κάποια ποιοτικά κριτήρια των 

εταιρειών µε εισηγµένες σε αυτό κινητές αξίες, µε βάση τα οποία αφού διαπιστώσει το 

βαθµό τήρησής τους, θα εντάξει αυτές σε κατάλογο «ποιοτικών εταιρειών»35. Αν, 

ωστόσο, η αξιολόγηση της εταιρείας ως «ποιοτικής», αποβεί εκ των υστέρων 

λανθασµένη, µε βάση την ερµηνεία της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς που δεν απαιτεί 

προς τούτο τη συνδροµή του στοιχείου του δόλου, ενδέχεται να οδηγήσει στην επιβολή 

διοικητικών κυρώσεων, µε βάση το άρθρο 72, παρ. 2, ν. 1961/1991, ως διασποράς 

ψευδών ειδήσεων36. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

32. Περάκης, Θέµατα Θεωρίας & Πράξης του Εµπορικού ∆ικαίου, 2004, 78. 
33. Μούζουλας, (2003), 36. 
34. Μούζουλας, (2003), 36 επ. 
35. Μούζουλας, (2003), 38. – Βλ. Μούζουλας, Προβληµατισµοί µε αφετηρία τη θέσπιση 
ποιοτικών κριτηρίων προβολής των εισηγµένων στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών εταιρειών, 
∆ΕΕ 2002, 968 επ.  
36. Μούζουλας, (2003), 38 επ.  
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ΙΙΙ. ∆ΗΛΩΣΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ  

 

Σύµφωνα µε το άρθρο 43Α, Κ.Ν. 2190/1920, όπως συµπληρώθηκε µε το άρθρο 2, παρ. 

2, του νόµου 3873/201037, οι εισηγµένες εταιρείες στο χρηµατιστήριο είναι πλέον 

υποχρεωµένες να υποβάλλουν δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης, µε την οποία το ∆Σ 

θα δηλώνει ποιον κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης ακολουθεί, ή σε περίπτωση που 

δεν τον ακολουθεί εν συνόλω ή ως προς µερικές ρυθµίσεις, υποχρεώνεται να αιτιολογεί 

σχετικά για την αντίστοιχη απόκλιση (comply or explain)38.  

∆υνάµει της παρ. 1α, του άρθρου 22Α, Κ.Ν. 2190/1920, τα µέλη του ∆Σ κάθε εταιρείας 

έχουν συλλογικά το καθήκον και την ευθύνη έναντι της εταιρίας να εξασφαλίσουν ότι οι 

ετήσιοι λογαριασµοί, η ετήσια έκθεση και, όταν προβλέπεται ξεχωριστά, η δήλωση 

εταιρικής διακυβέρνησης που προβλέπεται από την περίπτωση δ’ της παραγράφου 3, 

του άρθρου 43α του ίδιου νόµου συντάσσονται και δηµοσιεύονται σύµφωνα µε τις 

διατάξεις του νόµου 2190/1920 και κατά περίπτωση σύµφωνα µε τα διεθνή λογιστικά 

πρότυπα που έχουν θεσπισθεί µε τον Κανονισµό (ΕΚ) 1606/2002.  

Σύµφωνα µε την παρ. 3, περ. δ’, του άρθρου 43Α, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι 

ανώνυµη εταιρεία, οι µετοχές ή άλλες κινητές αξίες της οποίας έχουν εισαχθεί προς 

διαπραγµάτευση σε οργανωµένη αγορά, κατά την έννοια της περίπτωσης 10, του 

άρθρου 2, του ν. 3606/200739 συµπεριλαµβάνει στην ετήσια έκθεση διαχείρισής της και 

δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης. ∆υνάµει της ίδιας παραγράφου ορίζεται ότι η 

δήλωση αυτή, συµπεριλαµβάνεται ως ειδικό τµήµα της ετήσιας έκθεσης διαχείρισης και 

περιέχει τουλάχιστον τα παρακάτω πληροφοριακά στοιχεία: αα) αναφορά στον κώδικα 

εταιρικής διακυβέρνησης στον οποίο υπάγεται η εταιρεία ή τον οποίο έχει αποφασίσει 

αυτοβούλως να εφαρµόζει η εταιρεία, καθώς και τον τόπο στον οποίο είναι διαθέσιµο 

στο κοινό το σχετικό κείµενο, ββ) αναφορά στις πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης 

που εφαρµόζει η εταιρεία επιπλέον των προβλέψεων του νόµου, καθώς και 

παραποµπή στον τόπο όπου τις έχει δηµοσιοποιήσει, γγ) την περιγραφή των κύριων 

                                                 

37. Με το νόµο 3873/2010, ενσωµατώνονται στην ελληνική έννοµη τάξη η Οδηγία 2006/46/ΕΚ 
(EE L 224) του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 14

ης
 Ιουνίου 2006, σχετικά 

µε τους ετήσιους και ενοποιηµένους λογαριασµούς εταιρειών ορισµένων µορφών, καθώς και η 
Οδηγία 2007/63/ΕΚ (EE L 300) του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 13

ης
 

Νοεµβρίου 2007, για την απαίτηση για τη σύνταξη έκθεσης από ανεξάρτητο εµπειρογνώµονα σε 
περίπτωση συγχώνευσης ή διάσπασης ανωνύµων εταιρειών (άρθρο 1, ν. 3873/2010).  
38. Κατά τον κ. Αναστασόπουλο, σε Ηµερίδα της 27 Νοεµβρίου 2000, 7: «Όµως, η 
εξαναγκαστική εφαρµογή του «συστήµατος της Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης» δεν φαίνεται 
κατάλληλο, το προσήκον µέτρο για την επιτυχία του σκοπού». 
39. Όπως δηµοσιεύτηκε στο ΦΕΚ 195 Α΄, σηµείο 14 της παραγράφου 1, του άρθρου 4, της 
Οδηγίας 2004/39/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 21

ης
 Απριλίου 

2004, EE L 145 της 30.4.2010. 
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χαρακτηριστικών των συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου40 και διαχείρισης κινδύνων της 

εταιρείας σε σχέση µε τη διαδικασία σύνταξης των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, 

δδ) τα πληροφοριακά στοιχεία που απαιτούνται κατά το άρθρο 10, παράγραφος 1, 

στοιχεία γ), δ), στ), η) και θ) της Οδηγίας 2004/25/ ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου 

και του Συµβουλίου της 21ης Απριλίου 2004, σχετικά µε τις δηµόσιες προσφορές 

εξαγοράς41, εφόσον η εταιρεία υπάγεται στην εν λόγω οδηγία, εε) πληροφοριακά 

στοιχεία για τον τρόπο λειτουργίας της γενικής συνέλευσης των µετόχων και τις βασικές 

εξουσίες της, καθώς και περιγραφή των δικαιωµάτων των µετόχων και του τρόπου 

άσκησής τους, στστ) τη σύνθεση και τον τρόπο λειτουργίας του διοικητικού συµβουλίου 

και τυχόν άλλων διοικητικών, διαχειριστικών ή εποπτικών οργάνων ή επιτροπών της 

εταιρείας. Αν η εταιρεία αποκλίνει από τον κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης, στον 

οποίο υπάγεται ή τον οποίο εφαρµόζει, η δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης 

περιλαµβάνει περιγραφή της απόκλισης µε αναφορά στα σχετικά µέρη του κώδικα 

εταιρικής διακυβέρνησης και αιτιολόγηση της απόκλισης αυτής42. Αν η εταιρεία δεν 

εφαρµόζει ορισµένες διατάξεις του κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης, στον οποίο 

υπάγεται ή τον οποίο εφαρµόζει, η δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης περιλαµβάνει 

αναφορά της διάταξης που δεν εφαρµόζει και εξήγηση των λόγων της µη εφαρµογής43. 

Η δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης θα πρέπει να περιέχει αναφορά στο συγκεκριµένο 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης που εφαρµόζει η εταιρία και στο βαθµό που η 

εταιρεία αποφασίζει να αποκλίνει από ορισµένα µέρη του σχετικού κώδικα ή να µην 

εφαρµόσει κάποιες από τις διατάξεις του, να αιτιολογεί τους λόγους της απόκλισης ή 

της µη εφαρµογής44.  

Επιπλέον, από τα ανωτέρω, συνάγεται ότι µια ανώνυµη εταιρία εισηγµένη στο 

χρηµατιστήριο ή που επιθυµεί να εισαχθεί στο χρηµατιστήριο, δύναται να επιλέξει την 

υιοθέτηση ενός άλλου µοντέλου διακυβέρνησης ή την εφαρµογή αρχών εταιρικής 

διακυβέρνησης όπως διατυπώνονται σε άλλο κώδικα. Σε κάθε περίπτωση όµως, η 

επιλογή του τρόπου διακυβέρνησης θα πρέπει να αιτιολογείται.  

 

 

                                                 

40. Σχετικό το άρθρο 37, του ν. 3693/2008, ΦΕΚ Α’ 174/25-8-2008 «Εναρµόνιση της ελληνικής 
νοµοθεσίας µε την Οδηγία 2006/43/ΕΚ περί υποχρεωτικών ελέγχων των ετήσιων και των 
ενοποιηµένων λογαριασµών, για την τροποποίηση των Οδηγιών 78/660/ΕΟΚ και 83/349/ΕΟΚ 
του Συµβουλίου και για την κατάργηση της Οδηγίας 84/253/ΕΟΚ του Συµβουλίου και άλλες 
διατάξεις». Επίσης, σχετικό και το άρθρο 7, του ν. 3016/2002.  
41. Βλ. και  Ανδριανέσης, Η θέση του ∆Σ ανώνυµης εταιρίας στις δηµόσιες προτάσεις αγοράς 
µετοχών, 2008.  
42. Άρθρο 43

Α
, παρ. 3, περ. δ’, Κ.Ν. 2190/1920. 

43. Άρθρο 43
Α
, παρ. 3, περ. δ’, Κ.Ν. 2190/1920. 

44. Στόχοι του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρείες, Μάρτιος 
2011 – βλ. και Παράρτηµα ΙΙ, Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, Μάρτιος 2011, 47 επ. 
για Οδηγίες για τη σύνταξη δήλωσης εταιρικής διακυβέρνησης. 
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IV. ΚΩ∆ΙΚΑΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΣΕΒ  

 

Με τις νέες νοµοθετικές ρυθµίσεις περί εταιρικής διακυβέρνησης, εγκαινιάζεται πλέον 

επίσηµα στον ελληνικό χώρο η έννοια της «εταιρικής διακυβέρνησης». Εύκολα 

συνάγουµε, ότι ο νοµοθέτης επιθυµεί να υποχρεώσει τους παράγοντες της ελληνικής 

εταιρικής πραγµατικότητας, να εκσυγχρονιστούν και προωθεί ως αρχικό στάδιο 

ρυθµίσεις περί προστασίας τρίτων, µε απώτερο σκοπό την προσέλκυση επενδυτικών 

κεφαλαίων και την ανάπτυξη της οικονοµίας, καθώς ακόµα και αν αποφασιστεί η µη 

υπαγωγή της ανώνυµης εταιρείας σε κάποιον από τους διατυπωµένους κώδικες 

εταιρικής διακυβέρνησης, το ∆ιοικητικό της Συµβούλιο οφείλει να ενηµερωθεί και να 

αιτιολογήσει για ποιον ή ποιους λόγους αποκλίνει από την εφαρµογή µέρους ή εν 

συνόλω διατάξεων κάποιου από του κώδικες εταιρικής διακυβέρνησης.  

Επιπλέον, από την πλευρά µας οφείλουµε στο σηµείο αυτό, να υπογραµµίσουµε την 

επιστηµονική εξέλιξη που προωθήθηκε στον ελληνικό εταιρικό χώρο, µε τις ως άνω 

νοµοθετικές διατάξεις.  

Στον ελληνικό χώρο, µετά από αρκετές νοµοθετικές προσπάθειες, µε πρωτοβουλία του 

ΣΕΒ ολοκληρώθηκε η συγγραφή ενός ελληνικού κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης, 

όπως είναι σε ισχύ κωδικοποιηµένος από τον Μάρτιο του 201145. Λόγοι που οδήγησαν 

στην επίτευξη της ολοκλήρωσης συγγραφής ελληνικού κώδικα εταιρικής 

διακυβέρνησης, ήταν η συνεχώς µεταβαλλόµενη οικονοµική κατάσταση και η 

παγκοσµιοποίηση των αγορών, καθώς και η ανάγκη ύπαρξης ενός κώδικα, που θα 

εµπεριέχει ρυθµίσεις, σχετικές µε την ελληνική εταιρική πραγµατικότητα και µε το 

ελληνικό εταιρικό νοµοθετικό καθεστώς.  

Η πρωτοβουλία του ΣΕΒ για τη διαµόρφωση ενός κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης 

διευκολύνει τις ελληνικές εταιρίες να συµµορφωθούν προς τις επιταγές της ευρωπαϊκής 

νοµοθεσίας στα ζητήµατα περί εταιρικής διακυβέρνησης, ώστε µεταξύ άλλων να 

ενισχυθεί η διαφάνεια στην ελληνική αγορά και να αυξηθεί η εµπιστοσύνη των 

εγχώριων και διεθνών επενδυτών στις ελληνικές επιχειρήσεις46. Η  τήρηση του κώδικα 

εταιρικής διακυβέρνησης του ΣΕΒ αποτελεί οικειοθελή επιλογή κάθε εταιρείας.  

Σύµφωνα µε το προοίµιο του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης για τις εισηγµένες 

εταιρίες, ο οποίος συντάχθηκε µε πρωτοβουλία του ΣΕΒ σύνδεσµος επιχειρήσεων και 

βιοµηχανιών, στοχεύει να συµβάλει στη βελτίωση του ελληνικού εταιρικού θεσµικού 

πλαισίου και ευρύτερου επιχειρηµατικού περιβάλλοντος, καθώς και στη βελτίωση της 

                                                 

45. Επισυνάπτεται απόσπασµα στα παραρτήµατα. Είχε προηγηθεί ολοκλήρωση συγγραφής 
κώδικα εταιρική διακυβέρνηση, επίσης µετά από πρωτοβουλία του ΣΕΒ,  το έτος 2010.  
46. Μήνυµα Προέδρου του ΣΕΒ κ. ∆ηµήτρη ∆ασκαλόπουλου στον Κώδικα Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, Μάρτιος 2011. 
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ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων47 και της ελληνικής οικονοµίας στο σύνολό 

της48. Έναυσµα για την πρωτοβουλία του ΣΕΒ υπήρξε η απουσία στην Ελλάδα ενός 

ευρέως αποδεκτού και εφαρµοσµένου κώδικα, που να θεσπίζει πρότυπα βέλτιστων 

πρακτικών διακυβέρνησης για τις ελληνικές εταιρίες.  

Στόχοι του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρείες είναι 

µεταξύ άλλων, η εκπαίδευση και καθοδήγηση των ∆Σ των ελληνικών εταιριών σε 

θέµατα βέλτιστων πρακτικών διακυβέρνησης, η βελτίωση της πληροφόρησης των 

ιδιωτών ή θεσµικών µετόχων, η ενίσχυση της συµµετοχής τους στις εταιρικές 

υποθέσεις, µε κεντρικό στόχο τη δηµιουργία ενός προσβάσιµου και κατανοητού 

συστήµατος αναφοράς για εισηγµένες ελληνικές εταιρίες, οι οποίες καλούνται πλέον να 

δηµοσιοποιούν σε ετήσια βάση πληροφορίες για την εταιρική τους διακυβέρνηση 

σύµφωνα µε τον ν. 3873/201049.  

 

1. ΣΕΒ 

Καθώς στη παρούσα εργασία, γίνεται λόγος για τον κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης, 

που συντάχθηκε µετά από πρωτοβουλία του ΣΕΒ, κρίνεται αναγκαία η συνοπτική 

παρουσίασή του.  

 

1.1. Ι∆ΡΥΣΗ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΣΕΒ 

Ο ΣΕΒ (Σύνδεσµος Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών, τέως Σύνδεσµος Ελληνικών 

Βιοµηχανιών50), είναι ένα µη κερδοσκοπικό σωµατείο, µε έδρα την Αθήνα51. Ιδρύθηκε 

το 1905 και ως «Σύνδεσµος Ελλήνων Βιοµηχάνων και Βιοτεχνών» άρχισε να λειτουργεί 

το 190752. Το 1946 µετονοµάσθηκε σε «Σύνδεσµος Ελλήνων Βιοµηχάνων» και το 1979 

σε «Σύνδεσµος Ελληνικών Βιοµηχανιών», ενώ από το 2007 η επωνυµία του είναι 

«Σύνδεσµος Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών»53. Ο ΣΕΒ είναι θεσµικός εκπρόσωπος 

ιδιωτικής πρωτοβουλίας54 και κοινωνικός εταίρος για εθνικά θέµατα στο εσωτερικό, 

αλλά και στο εξωτερικό, ως εκπρόσωπος των ελληνικών νοµικών προσώπων – 

επιχειρήσεων και βιοµηχανιών55, µε σκοπό την προάσπιση των συµφερόντων των 

µελών του56. Επίσης, έχει αναγνωριστεί ως συνοµιλητής για υπογραφή συµβάσεων 

                                                 

47. ∆ούβλης, Συγχώνευση εµπορικών εταιριών και θεωρία της επιχείρησης, 1986, 107 επ. 
48. Προοίµιο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, Μάρτιος 2011.  
49. Στόχοι, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρείες, Μάρτιος 2011.  
50. Από την διαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia. 
51. Από την διαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia. 
52. Από την διαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia. 
53. Από την διαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia. 
54. Ένθετο από την επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ, µε τίτλο: «Γνωρίστε τον ΣΕΒ: Οι αξίες και οι 
θέσεις µας», Ιούλιος 2008, 6.  
55. Από την διαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia. 
56. Από την διαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia. 
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εργασίας, εκπροσωπώντας τους εργοδότες.  Αποτελείται από µια σειρά Επιτελικών 

Οργάνων, από το Γραφείο Βρυξελλών και από διάφορες διοικητικές υποδοµές57. 

Μεταξύ των δράσεων του ΣΕΒ είναι και η ενθάρρυνση των µελών στην υιοθέτηση των 

κανόνων εταιρικής διακυβέρνησης58, που αποτελεί µία από τις βασικές προϋποθέσεις 

για την επίτευξη των ως άνω απώτερων στόχων του ΣΕΒ59. Επιπροσθέτως, ο ΣΕΒ 

µετέχει µε εκπροσώπους του σε ανεξάρτητες ρυθµιστικές αρχές, σε επιτροπές και 

διοικητικά συµβούλια οργανισµών εντός και εκτός Ελλάδας60, µεταξύ των οποίων και 

στη BUSINESSEUROPE (πρώην UNICE), της Ευρωπαϊκής Οµοσπονδίας 

Επιχειρήσεων, του αντίστοιχου φορέα εκπροσώπησης των επιχειρήσεων και 

βιοµηχανιών σε Ευρωπαϊκό Επίπεδο. 

 

1.2. ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΣΕΒ  

Η Συνέλευση των µελών αποτελεί το ανώτατο όργανο του ΣΕΒ, στο οποίο 

εκπροσωπούνται όλα τα µέλη, εταιρείες και σύνδεσµοι61. Εκλέγει 20µελές ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο για διετή θητεία, το οποίο διοικεί τον ΣΕΒ και χαράσσει τη στρατηγική του62.  

 

1.3. ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΚΑΙ ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΙ  

Με πρωτοβουλία του ΣΕΒ συγκροτούνται µόνιµες ή προσωρινές επιτροπές από µέλη 

της ∆ιοίκησης και της Υπηρεσίας του, καθώς και από στελέχη Μελών του, για να 

παρακολουθούν και να γνωµοδοτούν σε θέµατα εκπαίδευσης και επαγγελµατικής 

κατάρτισης, φορολογίας, ενέργειας, περιβάλλοντος, τεχνολογίας, κρατικών προµηθειών 

και συνθηκών ανταγωνισµού63.  

 

                                                 

57. Αναλυτικά σε σχετικό ένθετο από την επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ, µε τίτλο: «Γνωρίστε τον 
ΣΕΒ: Η δοµή µας», Ιούλιος 2008.  
58. Ένθετο από την επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ, µε τίτλο: «Το όραµά µας», 7 – Ένθετο από 
την επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ, µε τίτλο: «Γνωρίστε τον ΣΕΒ: Οι αξίες και οι θέσεις µας», 
Ιούλιος 2008, 8 και 27. 
59. Ένθετο από την επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ, µε τίτλο: «Γνωρίστε τον ΣΕΒ: Οι αξίες και οι 
θέσεις µας», Ιούλιος 2008, 34. 
60. Χαρακτηριστικά αναφέρονται: Επιτροπή Ανταγωνισµού, Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, 
Ρυθµιστική Αρχή Ενέργειας, Επιτροπή Πολιτικής και Προγραµµατισµού Προµηθειών, Επιτροπή 
του Aναπτυξιακού Nόµου 2601, ειδικές επιτροπές του Υπουργείου Ανάπτυξης, του Υπουργείου 
Οικονοµίας & Οικονοµικών, επιτροπές για το χωροταξικό σχεδιασµό και το περιβάλλον του 
Υπουργείου Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και ∆ηµοσίων Έργων, Εθνικό Συµβούλιο Αγροτικής 
Πολιτικής του Υπουργείου Γεωργίας, επιτροπές παρακολούθησης των Κοινοτικών Πλαισίων 
Στήριξης για την Ελλάδα, Οικονοµική και Κοινωνική Επιτροπή (ΟΚΕ), Οργανισµός 
Μεσολάβησης και ∆ιαιτησίας (ΟΜΕ∆), Eλληνικό Ινστιτούτο Υγιεινής και Ασφάλειας της 
Εργασίας (ΕΛΙΝΥΑΕ), ∆ιοικητικά Συµβούλια του Ιδρύµατος Κοινωνικών Ασφαλίσεων (ΙΚΑ), του 
Οργανισµού Απασχόλησης Εργατικού ∆υναµικού (ΟΑΕ∆), του Οργανισµού Εργατικής Εστίας 
(ΟΕΕ), του Οργανισµού Εργατικής Κατοικίας (ΟΕΚ) κ.ά. 
61. Επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ.  
62. Άρθρο 11, κωδικοποιηµένο καταστατικό ΣΕΒ, µετά την απόφαση ΓΣ από 24 Μαΐου 2007, 
δηµοσιευµένο στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ. 
63. Επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ.  
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2. ΠΕ∆ΙΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΚΩ∆ΙΚΑ  

Ο κώδικας εταιρικής διακυβέρνησης του ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρείες απευθύνεται 

στις ελληνικές ανώνυµες εταιρείες, όπως ορίζονται από τον Κ.Ν. 2190/1920, µε έδρα 

την Ελλάδα, ειδικά αυτές των οποίων οι µετοχές έχουν εισαχθεί προς διαπραγµάτευση 

σε οργανωµένη αγορά64 (εισηγµένες), αλλά µπορεί να φανεί χρήσιµο εργαλείο και στις 

µη εισηγµένες εταιρείες65.  

Παρ’ όλο που ο όρος «εταιρική διακυβέρνηση», προκύπτει να αφορά τις εταιρείες, και 

ιδίως τις ανώνυµες εταιρείες, ωστόσο όπως προαναφέρθηκε δύναται να υιοθετηθεί 

κάποιο σύστηµα εταιρικής διακυβέρνησης και από άλλα πρόσωπα, όπως εν γένει οι 

επιχειρήσεις66, µε έννοια ευρύτερη από αυτή της εταιρίας, ως δραστηριότητα µε 

παραγωγικούς συντελεστές67. Επίσης, σύστηµα εταιρικής διακυβέρνησης µπορεί να 

υιοθετηθεί από νοµικό πρόσωπο είτε ιδιωτικού δικαίου είτε δηµοσίου δικαίου, καθώς 

και άλλοι οργανισµοί, σωµατεία, ιδρύµατα, µη κυβερνητικές οργανώσεις και διάφοροι 

φορείς. Σε όλους τους ως άνω φορείς, ακόµα και σε µορφώµατα, που δεν θα έχουν 

συσταθεί ως ανώνυµες εταιρείες µε εισηγµένες µετοχές σε οργανωµένη αγορά, θα 

µπορούν εθελοντικά να επωφεληθούν από τις ρυθµίσεις  που προσφέρει και ο 

Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ είτε εν όλω είτε εν µέρει.  

 

3. ∆ΟΜΗ ΚΑΙ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ 

Ο κώδικας περιλαµβάνει δύο ειδών διατάξεις: «γενικές αρχές», οι οποίες απευθύνονται 

σε όλες τις εταιρείες, εισηγµένες και µη, και «ειδικές πρακτικές», οι οποίες αφορούν 

µόνο σε εισηγµένες εταιρείες68. ∆εν απαιτείται από τις εταιρίες να συµµορφώνονται ή 

να αιτιολογούν τυχόν απόκλιση από το γενικό πλαίσιο και τις γενικές αρχές του 

κώδικα69. Το ίδιο ισχύει και για τις υποσηµειώσεις70.  

                                                 

64. Βλ. Αυγητίδης, Η Εισηγµένη Ανώνυµη εταιρία, 2008 – Κορδή – Αντωνοπούλου, Το νοµικό 
πλαίσιο του χρηµατιστηρίου, 2006 – Σύνδεσµος Ελλήνων Εµπορικολογών, Το Χρηµατιστήριο 
στο ελληνικό δίκαιο (Πρακτικά 9

ου
 Πανελλήνιου Συνεδρίου), 2000 – Ταρνανίδου, Η οργανωµένη 

αγορά, 2008.   
65. Επίσης, ζητήµατα διακυβέρνησης συναντάµε και σε άλλους οργανισµούς, όπως σε 
οργανισµούς συλλογικών επενδύσεων και συνταξιοδοτικά σχήµατα, κατά Μούζουλα, (2003), 29. 
Ως προς τη διακυβέρνηση των οργανισµών συλλογικών επενδύσεων βλ. Μούζουλας, Οι 
οργανισµοί συλλογικών επενδύσεων στην Ελλάδα και την Ευρωπαϊκή Ένωση, 2000

Β
, 618 επ. 

Σχετικά µε την προβληµατική ως προς τη διακυβέρνηση των συνταξιοδοτικών οργανισµών, βλ. 
Ιδίου, Τάσεις για την καθιέρωση κανόνων διακυβέρνησης των συνταξιοδοτικών οργανισµών 
(pension funds), ∆ΕΕΤ Β-Γ 2000, 100 επ.  
66. ∆ούβλης, Συγχώνευση εµπορικών εταιριών και θεωρία της επιχείρησης, 1986, 107 επ. 
67. Περάκης, Γενικό Μέρος του Εµπορικού ∆ικαίου, 2011, 174 επ.  
68. Πεδίο εφαρµογής, δοµή και περιεχόµενο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις 
εισηγµένες εταιρίες, Μάρτιος 2011.   
69. Πεδίο εφαρµογής, δοµή και περιεχόµενο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις 
εισηγµένες εταιρίες, Μάρτιος 2011. 
70. Πεδίο εφαρµογής, δοµή και περιεχόµενο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις 
εισηγµένες εταιρίες, Μάρτιος 2011. 
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4. ΜΙΚΡΟΤΕΡΕΣ ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ  

Στον κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του ΣΕΒ περιέχεται και κατάλογος εξαιρέσεων 

για µικρότερες εισηγµένες εταιρείες. Οι εξαιρούµενες πρακτικές δεν αποτελούν 

«διατάξεις» για τις µικρότερες εισηγµένες εταιρείες, και εποµένως δεν απαιτείται 

συµµόρφωση ή εξήγηση της µη συµµόρφωσής τους µε αυτές.  

Ο Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, στο Παράρτηµα Ι71, θέτει ρητά τον 

ορισµό των εισηγµένων εταιρειών µικρότερου µεγέθους, ως οι εταιρείες οι οποίες, κατά 

το µεγαλύτερο µέρος του έτους στο οποίο αναφέρεται η δήλωση εταιρικής 

διακυβέρνησης, δεν συµπεριλαµβάνονταν στους δείκτες72 FTSE/ATHEX 20 και 

FTSE/ATHEX Mid 40.  

Ωστόσο, στο ίδιο Παράρτηµα Ι του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, ορίζεται 

ότι οι εισηγµένες εταιρείες µικρότερου µεγέθους που επιλέγουν να εφαρµόσουν τον 

Κώδικα αυτό, θα πρέπει να συµµορφώνονται µε τις γενικές αρχές του. Η πλήρης 

εφαρµογή των ειδικών πρακτικών είναι επίσης ευκταία. Όµως, στη συνέχεια 

συµπληρώνεται ότι η εφαρµογή ορισµένων ειδικών πρακτικών είναι πιθανό να απαιτεί 

δυσανάλογο χρόνο και κόστος για την πλειονότητα των µικρότερων εισηγµένων 

εταιρειών. Ως εκ τούτου, ο Κώδικας µε το Παράρτηµά του αυτό προβλέπει την εξαίρεσή 

τους από την υποχρέωση περί εξήγησης µη συµµόρφωσής τους µε τις παρακάτω 

ειδικές πρακτικές.  

 

5. ΠΗΓΕΣ ΚΩ∆ΙΚΑ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΤΟΥ ΣΕΒ  

5.1. ΑΡΧΕΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΟΟΣΑ 

Σηµαντική πηγή έµπνευσης για τη σύνταξη του Κώδικα αποτέλεσαν οι Αρχές Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης73 του Οργανισµού Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ), οι 

οποίοι αποτελούν διεθνώς σηµείο αναφοράς. Οι Αρχές του ΟΟΣΑ υπογραµµίζουν το 

ρόλο της καλής εταιρικής διακυβέρνησης στην προώθηση της ανταγωνιστικότητας των 

επιχειρήσεων, όσον αφορά αφενός στην αποτελεσµατικότητα της εσωτερικής 

οργάνωσης και αφετέρου στο χαµηλότερο κόστος κεφαλαίου.  

Σηµαντικές πρωτοβουλίες έχουν αναληφθεί σε διεθνές επίπεδο, για τη θέσπιση και 

καθιέρωση κανόνων εταιρικής διακυβέρνησης74. Στις προσπάθειες αυτές βασικό ρόλο 

διαδραµατίζει και ο ΟΟΣΑ (Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης)75, ο 

                                                 

71. Παράρτηµα Ι, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, Μάρτιος 2011, 46 επ.  
72. Χρηµατιστηριακοί δείκτες.  
73. Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΟΟΣΑ 2004.  
74. Μούζουλας, (2003), 29. 
75. OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development). ∆υνάµει του άρθρου 1 
του συµφώνου, που υπογράφηκε στο Παρίσι στις 14 ∆εκεµβρίου 1960, µε ισχύ από 30 
Σεπτεµβρίου 1961, ορίζεται ότι η λειτουργία του ΟΟΣΑ έχει στόχο την οικονοµική ανάπτυξη και 
απασχόληση, καθώς και την βελτίωση του βιοτικού επιπέδου στα µέλη, ενώ παράλληλα 
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οποίος µε τη συνεργασία της Παγκόσµιας Τράπεζας και άλλων χορηγών, διοργανώνει 

συνεδρίες σε διάφορες χώρες, σχετικά µε ζητήµατα εταιρικής διακυβέρνησης76.  

Οι Αρχές περί εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ διατυπώθηκαν αρχικά το 1999, 

συνιστώντας σηµείο αναφοράς για κράτη µέλη του ΟΟΣΑ και µη, επενδυτές, 

επιχειρήσεις και λοιπούς παράγοντες του παγκόσµιου επιχειρησιακού περιβάλλοντος 

(εν γένει stakeholders)77, ενώ το 2004, λόγω των καίριων αλλαγών, της ανάπτυξης και 

της εµπειρίας, που αποκτήθηκε στο µεσοδιάστηµα από χώρες µέλη του ΟΟΣΑ και µη, 

δηµιουργήθηκε η ανάγκη επανατοποθέτησης και διατύπωσης εκ νέου των αρχών περί 

εταιρικής διακυβέρνησης, υπό την επίβλεψη της Παγκόσµιας Τράπεζας78 (World Bank), 

του ∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου79 (International Monetary Fund – IMF) και της 

Τράπεζας ∆ιεθνών ∆ιακανονισµών 80(Bank for Internaional Settlements – BIS), καθώς 

και λοιπών παραγόντων της διεθνούς κοινότητας81.  

                                                                                                                                               

εξασφαλίζεται η οικονοµική σταθερότητα, η οποία συµβάλλει στην ανάπτυξη της παγκόσµιας 
οικονοµίας. Μέλη του ΟΟΣΑ είναι: Αυστρία, Βέλγιο, Καναδάς, ∆ανία, Γαλλία, Γερµανία, Ελλάδα, 
Ισλανδία, Ιρλανδία, Ιταλία, Λουξεµβούργο, Ολλανδία, Νορβηγία, Πορτογαλία, Ισπανία, Σουηδία, 
Ελβετία, Τουρκία, Ηνωµένο Βασίλειο, ΗΠΑ, Ιαπωνία, Φινλανδία, Αυστραλία, Νέα Ζηλανδία, 
Μεξικό, Τσεχία, Ουγγαρία, Πολωνία, Κορέα, Σλοβακία, ενώ στο έργο του ΟΟΣΑ συµµετέχει και 
η Επιτροπή της Ευρωπαϊκής Ένωσης (άρθρο 13, του Συµφώνου ΟΟΣΑ), βλ. OECD Principles 
of Corporate Governance 2004 (/ Principles de goyvernement d’ entreprise de l’ OCDE 2004), 
Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, από την ηλεκτρονική βάση δεδοµένων του 
ΟΟΣΑ.  
76. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 6.  
77. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 5. 
78. Η Παγκόσµια Τράπεζα είναι διεθνές χρηµατοπιστωτικό ίδρυµα το οποίο παρέχει οικονοµική 
και τεχνική βοήθεια σε αναπτυσσόµενες χώρες για αναπτυξιακά έργα (π.χ. δρόµοι, γέφυρες, 
σχολεία) µε δεδηλωµένο στόχο τη µείωση της φτώχειας. Πρόεδρος της Παγκόσµιας Τράπεζας 
είναι ο Νοτιοκορεάτης Τζιµ Γιονγκ Κιµ από την 1

η
 Ιουλίου του 2012. Αποτελείται από δύο 

θεσµούς: την Παγκόσµια Τράπεζα για την Ανασυγκρότηση και την Ανάπτυξη (IBRD) και το 
∆ιεθνή Αναπτυξιακό Οργανισµό (IDA). Ο οργανισµός συστάθηκε έπειτα από τη διάσκεψη στο 
Μπρέτον Γουντς το 1944. Οι ΗΠΑ και η Βρετανία πρωταγωνίστησαν σε αυτήν τη διάσκεψη. Η 
Τράπεζα ως το 1968 χορηγούσε δάνεια σε µικρή σχετικά κλίµακα. Τις τελευταίες δεκαετίες η 
Τράπεζα έχει δεχτεί εντονότατη κριτική από αντιπάλους της παγκοσµιοποίησης και άλλες 
κοινωνικές οµάδες. ∆ιαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia. 
79. Το ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο (∆ΝΤ) είναι ένας διεθνής οργανισµός, ο οποίος επιβλέπει το 
παγκόσµιο χρηµατοπιστωτικό σύστηµα παρακολουθώντας τις συναλλαγµατικές ισοτιµίες και τα 
ισοζύγια πληρωµών και προσφέροντας οικονοµική και τεχνική βοήθεια όταν του ζητηθεί. Το 
∆ΝΤ ιδρύθηκε στις 27 ∆εκεµβρίου του 1945 στην Ουάσιγκτον, πρωτεύουσα των ΗΠΑ κατόπιν 
συνοµολόγησης 29 Χώρων που είχαν συµβάλλει στο 80% του κεφαλαίου. Η ίδρυση του 
Οργανισµού αυτού είχε προπαρασκευαστεί κατά τη ∆ιεθνή Νοµισµατική και Χρηµατοδοτική 
Συνδιάσκεψη που συνήλθε στο Μπρέτον Γουντς του Νιου Χαµσάιρ των ΗΠΑ, ενάµισι χρόνο 
πριν, από 1

ης Ιουλίου µέχρι 22 Ιουλίου του 1944. ∆ιαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia.  
80. Η Τράπεζα ∆ιεθνών ∆ιακανονισµών (Τ∆∆) είναι ένας διεθνής οργανισµός αποτελούµενος 
από κεντρικές τράπεζες, που "υποβοηθά τη διεθνή νοµισµατική και χρηµατοοικονοµική 
συνεργασία και δρα ως µια τράπεζα για τις κεντρικές τράπεζες. ∆εν βρίσκεται υπό τον έλεγχο 
καµίας εθνικής κυβέρνησης. Η Τ∆∆ λειτουργεί µέσα από υποεπιτροπές και γραµµατείες, αλλά 
και µέσω του ετήσιου Γενικού Συµβουλίου όλων των µελών της. Επίσης, παρέχει τραπεζικές 
υπηρεσίες, µόνο όµως στις κεντρικές τράπεζες ή σε άλλους διεθνείς οργανισµούς. Εδρεύει στη 
Βασιλεία της Ελβετίας και δηµιουργήθηκε µε τις Συµφωνίες της Χάγης του 1930. Το όνοµά της 
στα αγγλικά είναι Bank for International Settlements (BIS), στα γερµανικά Bank für 
Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ), στα γαλλικά Banque des Reglements Internationaux 
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Όπως ρητά αναφέρεται στον πρόλογο της δηµοσίευσης των Αρχών περί εταιρικής 

διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ του 2004, η ορθή εταιρική διακυβέρνηση συµβάλλει στην 

ανταγωνιστικότητα των εταιρειών, η εξασφάλιση της οποίας εξυπηρετεί ιδίως τους 

επενδυτές82 (συµπεριλαµβανοµένου οργανισµούς συλλογικών επενδύσεων83 και 

συνταξιοδοτικούς οργανισµούς84). Επιπλέον, η εταιρική διακυβέρνηση µπορεί να 

συµβάλει στην οικονοµική ευµάρεια και ανάπτυξη85. 

Με τις Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ γίνεται η προσπάθεια συγκέντρωσης 

και διατύπωσης υποδειγµατικών µη δεσµευτικών πρακτικών86, οι οποίες στοχεύουν 

στη διαχείριση προβληµάτων, που προκύπτουν από το διαχωρισµό µεταξύ ιδιοκτησίας 

και ελέγχου87. Οι Αρχές αυτές µπορεί να αποτελέσουν υπόδειγµα για την βελτίωση των 

εθνικών νοµοθετικών πλαισίων σχετικά µε την εταιρική διακυβέρνηση, ενώ επίσης 

µπορούν να υιοθετηθούν και από επιχειρήσεις ή να αποτελέσουν έναν οδηγό για τους 

επενδυτές και άλλα ενδιαφερόµενα µέρη88. Ο διάλογος για τα ζητήµατα εταιρικής 

διακυβέρνησης παραµένει ανοιχτός, ενώ µέσω ενός ειδικού φόρουµ, δόθηκε η 

δυνατότητα από τον ΟΟΣΑ, σε χώρες µέλη του ή µη, να εκφράζουν σχετικές ιδέες και 

εµπειρίες89.  

 

5.1.1. ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ Ι∆ΙΟΚΤΗΣΙΑ 

Ειδικότερα, σχετικά µε τα δικαιώµατα των µετόχων, στη δηµοσίευση των Αρχών 

Εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ του 2004, έχουν αναφερθεί ως βέλτιστες οι 

ακόλουθες πρακτικές. Αρχικά διατυπώνεται η αρχή ότι θα πρέπει το υιοθετούµενο 

σύστηµα εταιρικής διακυβέρνησης να προστατεύει και να διευκολύνει την άσκηση των 

µετοχικών δικαιωµάτων90. Συµπληρωµατικά στην αρχή αυτή παραθέτονται ως βασικά 

δικαιώµατα να δύνανται οι µέτοχοι να εξασφαλίζουν µεθόδους εγγραφής των 

ιδιοκτητών, να µεταβιβάζουν - µεταφέρουν µετοχές, να αποκτούν τακτικά και έγκαιρα 

πληροφορίες για την επιχείρηση, να συµµετέχουν και να ψηφίζουν στις γενικές 

συνελεύσεις, να εκλέγουν και να ανακαλούν µέλη του ∆Σ, να λαµβάνουν µέρισµα από 

τα κέρδη της εταιρίας91.  Επιπλέον, προτείνεται οι µέτοχοι να έχουν δικαίωµα να 

                                                                                                                                               

(BRI), και στα ιταλικά Banca dei Regolamenti Internazionali (BRI). ∆ιαθέτει γραφεία 
αντιπροσώπων στο Χoνγκ Κoνγκ και την Πόλη του Μεξικό. ∆ιαδικτυακή βιβλιοθήκη wikipedia. 
81. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 11. 
82. Βλ. και Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 15. 
83. Collective investment institutions. 
84. Pension funds.  
85. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 13. 
86. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 15. 
87. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 14. 
88. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 13. 
89. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 6. 
90. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 20. 
91. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 20. 
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λαµβάνουν µέρος και να πληροφορούνται επαρκώς σχετικά µε αποφάσεις, οι οποίες 

αφορούν θεµελιωτικές εταιρικές αλλαγές, όπως είναι τροποποιήσεις καταστατικού, 

έκδοση πρόσθετων µετοχών, ιδιάζουσες συναλλαγές, συµπεριλαµβανοµένου 

µεταφοράς µέρους ή του συνόλου των παγίων στοιχείων της εταιρίας, που οδηγούν 

στην πώληση της εταιρίας92. Ως επεξήγηση της ως άνω αρχής αναφέρεται ότι οι 

µέτοχοι θα έπρεπε να έχουν την δυνατότητα να συµµετέχουν αποτελεσµατικά και να 

ψηφίζουν στη γενική συνέλευση, καθώς και να ενηµερώνονται για την προώθηση της 

διαδικασίας της ψηφοφορίας, για την ώρα, τον τόπο και τα θέµατα της ηµερήσιας 

διάταξης, να έχουν τη δυνατότητα να ρωτούν το ∆Σ πληροφορίες, να ορίζουν θέµατα 

προς συζήτηση στη ΓΣ και να προτείνουν αποφάσεις ΓΣ, να παρουσιάζουν τις απόψεις 

τους93. Συνακόλουθα, υπογραµµίζεται ότι η διαδικασία εκλογής µελών ∆Σ θα πρέπει να 

διευκολύνεται, να εγκρίνονται τυχόν µεταβολές στη συγκρότηση του ∆Σ, ενώ στη 

διαδικασία της ψηφοφορίας ορθό θα ήταν να συµµετέχουν ακόµα και οι µέτοχοι που 

απουσιάζουν µε ίδια ισχύ ψήφου, όπως αν ήταν παρόντες94. Προτείνεται ακόµα να 

αποφεύγονται µέθοδοι και συµφωνίες που θα παρέχουν τη δυνατότητα σε ορισµένους 

µετόχους να αποκτούν σηµαντικό έλεγχο, καθιστώντας τους λοιπούς µετόχους 

ανίσχυρους, ενώ οι αγορές για την απόκτηση ελέγχου θα πρέπει να λειτουργούν 

αποτελεσµατικά και µε διαφάνεια95. Επίσης, µεταξύ των µετόχων, στους οποίους 

συµπεριλαµβάνονται και θεσµικοί επενδυτές, επιτρέπεται να συµβουλεύονται ο ένας 

τον άλλον σε θέµατα σχετικά µε τα βασικά µετοχικά δικαιώµατα, όπως ορίζονται από 

τις Αρχές, υποκείµενες σε εξαιρέσεις, ώστε να αποφεύγονται οι καταχρήσεις96. 

 

5.1.2. ΑΡΧΗ ΙΣΗΣ ΜΕΤΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΜΕΤΟΧΩΝ 

Στις Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΟΟΣΑ του 2004 προτείνεται η αρχή της ίσης 

µεταχείρισης των µετόχων, συµπεριλαµβανοµένου και των µετόχων µειοψηφίας και 

των αλλοδαπών µετόχων, άλλως θα πρέπει κάθε µέτοχος να έχει τη δυνατότητα να 

αµυνθεί σε περίπτωση προσβολής των δικαιωµάτων του97. Στη συνέχεια διευκρινίζεται 

ότι η ισότητα θα πρέπει να προσδοκάται µέσα στα πλαίσια της ίδιας τάξης µετόχων, ότι 

οι επενδυτές θα µπορούν να λαµβάνουν πληροφορίες για όλες τις τάξεις µετοχών, 

καθώς και ότι τροποποιήσεις στα δικαιώµατα ψήφου θα πρέπει να υπόκεινται σε 

έγκριση98. Υπογραµµίζεται η ανάγκη προστασίας των µετόχων µειοψηφίας από 

                                                 

92. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 20. 
93. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 20. 
94. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 21. 
95. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 21. 
96. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 21. 
97. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 22. 
98. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 22. 



 27 

καταχρηστικές συµπεριφορές των µετόχων, που άµεσα ή έµµεσα ασκούν τον έλεγχο99. 

Στη συνέχεια ορίζεται ότι η απόφαση σχετικά µε τη δυνατότητα άσκησης ψήφου από 

νοµιµοποιούµενα πρόσωπα (custodians ή nominees), δύναται να λαµβάνεται από τον 

επωφελούµενο ιδιοκτήτη των µετοχών (beneficial owner of the shares)100. Στις ως άνω 

σκέψεις προστίθεται και ο περιορισµός των εµποδίων για την άσκηση ψήφου εξ 

αποστάσεως ή µε τρίτα πρόσωπα101. 

 

5.2. ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ, Ο∆ΗΓΙΕΣ ΚΑΙ ΣΥΣΤΑΣΕΙΣ 

Επίσης, για τη σύνταξη των διατάξεων του Κώδικα λήφθηκαν υπόψη και οι πρακτικές 

εταιρικής διακυβέρνησης, όπως σχετικά αποτυπώθηκαν και στη «Γαλάζια Βίβλο» της 

Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, καθώς και στις σχετικές ευρωπαϊκές οδηγίες και 

συστάσεις.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

99. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 22. 
100. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 22. - Για τη ρύθµιση αυτή, παρότι αρχικά 
η ερµηνεία της φαίνεται ευνόητη, σε µια πιο λεπτοµερή ανάλυση γίνεται φανερό ότι για τη 
διατύπωση της υιοθετήθηκαν αγγλοσαξονικοί όροι (beneficial owner – nominee), που δεν έχουν 
υπάρχουν µε την αντίστοιχη ακρίβεια στο ελληνικό εταιρικό δίκαιο, καθώς στη συνέλευση 
νοµιµοποιούνται να µετέχουν οι  µέτοχοι της εταιρίας, δηλ. είτε αυτοί που είναι εγγεγραµµένοι 
στο βιβλίο µετόχων, εφόσον οι µετοχές είναι ονοµαστικές, είτε αυτοί που είναι κοµιστές των 
µετοχικών τίτλων, εφόσον πρόκειται για ανώνυµες µετοχές. Υπό αυτή την έννοια, η διάκριση 
µεταξύ beneficial owner και nominee ανάγεται στο επίπεδο των εσωτερικών σχέσεων µεταξύ 
αυτών των προσώπων, που έχουν ο καθένας τη συγκεκριµένη ιδιότητα. Για την εταιρεία αρκεί η 
καταχώρηση στο Κεντρικό Αποθετήριο Αξιών, για να θεωρηθεί το πρόσωπο που εµφανίζεται 
στη συνέλευση ως µέτοχος. Μόνο αυτό το πρόσωπο δικαιούται να ορίσει αντιπρόσωπό του στη 
συνεδρίαση της συνέλευσης. Μούζουλας, (2003), 422 επ. 
101. Αρχές εταιρικής διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ 2004, 22. 
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V. ΕΝΝΟΙΑ ΚΑΙ ΣΚΟΠΟΣ  ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

 

Ο όρος «εταιρική διακυβέρνηση» (corporate governance) θα µπορούσε να 

προσδιοριστεί ως το συνολικό σύστηµα δικαιωµάτων, διαδικασιών και ελέγχων, που 

έχουν καθιερωθεί εσωτερικά και εξωτερικά ως προς τη διοίκηση της εταιρείας, µε στόχο 

την προστασία των συµφερόντων όλων των παραγόντων που αναµειγνύονται στην 

εταιρική δραστηριότητα (stakeholders)102, µεταξύ των οποίων οι δανειστές της 

εταιρείας, οι εργαζόµενοι, οι θεσµικοί επενδυτές, αλλά και οι λοιποί µέτοχοι και 

ενδιαφερόµενοι επενδυτές103, καθώς και την αύξηση της αξίας και του κέρδους της 

επιχείρησης104, τηρουµένων ορισµένων ηθικών αρχών105. Προτείνονται οχτώ ηθικές 

αρχές διακυβέρνησης, που ονοµάζονται Συνολικό Κώδικας Επιχειρησιακών 

Προτύπων, οι οποίες ενδεικτικά είναι: η αρχή της πίστης, η αρχή της ιδιοκτησίας, η 

αρχή της αξιοπιστίας, η αρχή της διαφάνειας, η αρχή της αξιοπρέπειας, η αρχή της 

δικαιοσύνης, η αρχή της υπηκοότητας και η αρχή της ανταπόκρισης106. Επιπλέον, η 

εταιρική διακυβέρνηση σκοπό έχει την διαµόρφωση φήµης της εταιρίας. Για την 

επίτευξη των ως άνω στόχων της εταιρικής διακυβέρνησης σηµαντικό ρόλο 

διαδραµατίζεί και η «εταιρική κοινωνική ευθύνη»107, όπως επιστηµονικά συνοψίζεται το 

ενδιαφέρον, που δείχνει µια επιχείρηση στα περιβαλλοντικά και κοινωνικά ζητήµατα. 

Η εταιρική διακυβέρνηση εκλαµβάνεται -υπό στενή έννοια- ως το σύστηµα ευθύνης των 

προσώπων που ασκούν τη διοίκηση της εταιρείας έναντι των µετόχων και υπό ευρεία 

έννοια, περιλαµβάνει το συνολικό πλαίσιο των σχέσεων που δηµιουργούνται από τη 

λειτουργία της εταιρείας και τις συνέπειες αυτών των σχέσεων, για την κοινωνία 

γενικότερα108.  

Κατά τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, ο όρος 

«εταιρική διακυβέρνηση» περιγράφει τον τρόπο µε τον οποίο οι εταιρίες διοικούνται και 

ελέγχονται. Η εταιρική διακυβέρνηση συνίσταται στην οργάνωση θεµάτων διοίκησης 

και λειτουργίας των ανωνύµων εταιριών, ιδίως των ανωνύµων εταιριών που έχουν 

                                                 

102. Μούζουλας, (2003), 26. 
103. Βλ. Καραγκουνίδης, Προστασία του επενδυτή, 2007 – Κέντρο ∆ιεθνούς και Ευρωπαϊκού 
Οικονοµικού ∆ικαίου, Χρηµατιστήριο και προστασία επενδυτών, 2001 – Σύνδεσµος Ελλήνων 
Εµπορικολόγων, Α.Ε. και κεφαλαιαγορά., Η προστασία του επενδυτή (Πρακτικά 11

ου
 

Πανελλήνιου Συνεδρίου), 2002. 
104. Άρθρο 2, ν. 3016/2002.  
105. Βελέντζας / Μπρώνη, ΕΤρΑξΧρ∆ 2010, 10 επ. · Περάκης, Οι αρχές εταιρικής 
διακυβέρνησης στην Ελλάδα, σε Σύνδεσµο Ελλήνων Εµπορικολόγων (επιµ.), Το Χρηµατιστήριο 
στο ελληνικό δίκαιο, 2000, 389 – Βελέντζας / Μπρώνη, Επιχειρηµατική Ηθική, Εταιρική 
∆ιακυβέρνηση & Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη, 2010, 215 επ. 
106. Βελέντζας / Μπρώνη,  ΕΤρΑξΧρ∆ 2010, 9. 
107. Μούζουλας, (2003), 264 επ.  
108. Μούζουλας, (2003), 25.  
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εισηγµένες µετοχές ή άλλες κινητές αξίες τους σε οργανωµένη109 χρηµατιστηριακή 

αγορά110. Ειδικότερα, συγκεκριµενοποιούνται οι υποχρεώσεις – καθήκοντα των µελών 

του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και συστηµατοποιείται ο εσωτερικός κανονισµός 

λειτουργίας της εταιρίας και ο εσωτερικός έλεγχος, µε απώτερο σκοπό την 

διαµόρφωση αξιόπιστης εταιρικής εικόνας.  

Η διαµόρφωση της διακυβέρνησης µιας εταιρίας καθίσταται ιδιαίτερα σηµαντικό 

στοιχείο ανταγωνιστικότητας, δυνάµει του οποίου δηµιουργούνται τα εχέγγυα για την 

εξέλιξη οικονοµικής προόδου, τόσο της εταιρίας, για τη διαφύλαξη των εταιρικών και 

µετοχικών111 συµφερόντων και την επιδίωξη του εταιρικού κέρδους, όσο και της αγοράς 

εν γένει, στον σύγχρονο κόσµο της παγκοσµιοποίησης. Η έννοια «της εταιρικής 

διακυβέρνησης» µε την εδραίωσή της ως θεσµού και στον ελληνικό εταιρικό χώρο112, 

όπως καθιερώθηκε και νοµοθετικά µε τον ν. 3016/2002, προκρίνεται πλέον ως καίριο 

κριτήριο για την προσέλκυση επενδυτικού κεφαλαίου, καθώς οι ενδιαφερόµενοι πριν 

επενδύσουν σε µια εταιρία, συγκρίνουν την αξιοπιστία και την απόδοση, που 

προσφέρεται εκάστοτε. Για την προσέλκυση επενδυτών – µετόχων, θα πρέπει µέσω 

της εκάστοτε εταιρικής διακυβέρνησης, να διασφαλίζονται τα συµφέροντα των 

επενδυτών - µετόχων113, ιδίως µέσω της ενίσχυσης της διαφάνειας, της έγκαιρης και 

έγκυρης πληροφόρησης, των ανεξάρτητων και αποτελεσµατικών ελέγχων της 

διοίκησης, τις αξιόπιστες λογιστικές καταστάσεις.  

Ο επενδυτής114 σκοπεύει στην αύξηση της υπεραξίας των µετοχών του κατά τη 

µεταπώλησή τους, ή στην αξία των ετήσιων µερισµάτων ή και στα δύο115. Στις 

περιπτώσεις αυτές, η επένδυση είναι δυνατόν να χρησιµοποιηθεί για το σχηµατισµό 

του αρχικού µετοχικού κεφαλαίου µιας νέας εταιρίας, ή για τη χρηµατοδότηση της 

εξαγοράς µιας υπάρχουσας εταιρίας, ή για τη χορήγηση κεφαλαίου για την ανάπτυξή 

της, ή για τη διάσωσής της, όταν πρόκειται για βιώσιµη επιχείρηση, η οποία µε την 

κατάλληλη χρηµατοδότηση µπορεί όχι µόνο να επιβιώσει, αλλά και να επανέλθει στην 

                                                 

109. Βλ. Αυγητίδης, Η Εισηγµένη Ανώνυµη εταιρία, 2008 – Κορδή – Αντωνοπούλου, Το νοµικό 
πλαίσιο του χρηµατιστηρίου, 2006 – Σύνδεσµος Ελλήνων Εµπορικολόγων, Το Χρηµατιστήριο 
στο ελληνικό δίκαιο (Πρακτικά 9

ου
 Πανελλήνιου Συνεδρίου), 2000 – Ταρνανίδου, (2008).   

110. Σχετικός ο  νόµος 3016/2002 περί εταιρικής διακυβέρνησης. – Σύνδεσµος Ελλήνων 
Εµπορικολόγων, Η οργάνωση της επιχείρησης των κεφαλαιουχικών εταιριών (Πρακτικά 13

ου
 

Πανελλήνιου Συνεδρίου), 2004.  
111. Βλ. Thomadakis, “Market Integrity and Corporate Governance”, First South East Europe 
Corporate Roundtable “Shareholder rights and equitable treatment”, Bucharest 20-21 
September 2001.  
112. Βελέντζας, Ανώνυµη Εταιρία (απλή & εισηγµένη), Εταιρικό ∆ίκαιο και ∆ίκαιο 
Κεφαλαιαγοράς, 2008, 941 επ. 
113. Βλ. Καραγκουνίδης, (2007) – Κέντρο ∆ιεθνούς και Ευρωπαϊκού Οικονοµικού ∆ικαίου, 
(2001) – Σύνδεσµος Ελλήνων Εµπορικολόγων, (Πρακτικά 11

ου
 Πανελλήνιου Συνεδρίου), 2002. 

114. Βλ. Καραγκουνίδης, (2007) – Κέντρο ∆ιεθνούς και Ευρωπαϊκού Οικονοµικού ∆ικαίου,  
(2001) – Σύνδεσµος Ελλήνων Εµπορικολόγων, (Πρακτικά 11

ου
 Πανελλήνιου Συνεδρίου), 2002. 

115. Μπασαγιάννης, Περιεχόµενο εξωεταιρικής συµφωνίας µετόχων (Shareholders’ 
Agreement), 2009, 4. 
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κερδοφορία και στην ανάπτυξη116, καθιστώντας την άσκηση ορθής εταιρικής 

διακυβέρνησης σηµαντικό εργαλείο για την προσέλκυση επενδυτικού κοινού.  

Στην έννοια της «εταιρικής διακυβέρνησης» υπάγεται και η ενδελεχής αναφορά, καθώς 

και η τυχόν αποδοχή και επέκταση ευνοϊκότερων όρων, σχετικά µε τα δικαιώµατα των 

µετόχων, πέραν του αναγκαστικού πλαισίου117, το οποίο τίθεται από τις κάθε φορά 

ισχύουσες νοµοθετικές διατάξεις. Αυτή η παράµετρος καθίσταται ιδιαίτερα σηµαντική, 

για όσους ενδιαφέρονται να αποκτήσουν την ιδιότητα ή είναι ήδη επενδυτές – µέτοχοι 

στην εταιρία. Για την επίτευξη συµφωνιών και ρυθµίσεων σχετικά µε τα ζητήµατα περί 

µετόχων, θα πρέπει να ληφθούν υπόψη το πλήθος των συµφερόντων, που 

διακυβεύονται, λόγω της διασποράς των µετοχών σε περισσότερους παράγοντες, 

(όπως µετόχους µειοψηφίας και πλειοψηφίας, επενδυτών διαφορετικής οικονοµικής 

κλίµακας, εργαζοµένων, πιστωτών, κλπ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

116. Μπασαγιάννης, (2009), 4. 
117. Άρθρο 3, ΑΚ: «Κανόνες ∆ηµόσιας Τάξης. Η ιδιωτική βούληση δεν µπορεί να αποκλείσει 
την εφαρµογή κανόνων δηµόσιας τάξης». 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Γ΄: ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΣΥΜΦΕΡΟΝ  

 

Ρητά στο άρθρο 2, του ν. 3016/2002, ορίζεται πρώτιστη υποχρέωση και καθήκον του 

∆ιοικητικού Συµβουλίου (∆Σ) κάθε εισηγµένης σε οργανωµένη χρηµατιστηριακή αγορά 

εταιρίας είναι η διαρκής επιδίωξη της ενίσχυσης της µακροχρόνιας οικονοµικής αξίας 

της εταιρεία και η προάσπιση του γενικού εταιρικού συµφέροντος.  

Με αφορµή την έννοια του «εταιρικού συµφέροντος», έχουν αναπτυχθεί και 

υποστηρίζονται στη θεωρία πολλές απόψεις. Απώτερος σκοπός της ερµηνευτικής 

προσέγγισης του «εταιρικού συµφέροντος», είναι η οριοθέτησή του, ώστε να 

ανιχνευτούν οι συµπεριφορές καταστρατήγησής του, και κατ’ επέκταση να οριοθετηθεί 

η επικείµενη προστασία της εταιρίας, των µετόχων και λοιπών παραγόντων, που τυχόν 

προσβάλλονται.  

Ο προβληµατισµός για την οριοθέτηση της έννοιας του «εταιρικού συµφέροντος» 

προκύπτει λόγω της σύγκρουσης µεταξύ ιδιοκτησίας και ελέγχου σε µια εταιρεία. Όταν 

οι ιδιοκτήτες και τα πρόσωπα που ασκούν τον έλεγχο της εταιρίας δεν ταυτίζονται, τότε 

διαµορφώνονται οι προϋποθέσεις για την ύπαρξη σύγκρουσης συµφερόντων118. Οι 

συγκρούσεις συµφερόντων µπορούν να οδηγήσουν σε µείωση της αξίας της 

εταιρείας119, οπότε στην επίλυση των συγκρούσεων αυτών συµβάλλει η υιοθέτηση ενός 

συστήµατος εταιρικής διακυβέρνησης120.   

Κατά µία άποψη, το εταιρικό συµφέρον ταυτίζεται µε τα συµφέροντα των µετόχων121. 

Κατά άλλη άποψη, στην έννοια του εταιρικού συµφέροντος εµπίπτουν πέρα από τα 

συµφέροντα των µετόχων, τα συµφέροντα και άλλων προσώπων, που εξαρτώνται από 

την εξέλιξη της εταιρίας, όπως τα συµφέροντα των εταιρικών δανειστών, των 

επενδυτών, των εργαζοµένων, των καταναλωτών και εν γένει του κοινωνικού 

συνόλου122. 

Σε κάθε περίπτωση, πάντως, το συµφέρον των µετόχων που σκοπεύει στην 

ικανοποίηση παράνοµων κερδοσκοπικών επιδιώξεων ή σε εξωεταιρικά συµφέροντα 

τρίτων, θεωρείται ότι αντίκειται στην έννοια του εταιρικού συµφέροντος123. 

                                                 

118. Dennis / McConnell, JFQA Mar. 2003, Vol. 38, No. 1, 1-36. (αναρτήθηκε από ηλεκτρονική 
βάση δεδοµένων: www.jstor.org - The Journal of Financial and Quantitative Analysis). 
119. Dennis./ McConnell, JFQA Mar. 2003, Vol. 38, No. 1, 1-36. (αναρτήθηκε από ηλεκτρονική 
βάση δεδοµένων: www.jstor.org - The Journal of Financial and Quantitative Analysis). 
120. Για τα συστήµατα εταιρικής διακυβέρνησης βλ. και Αθανασίου, (2010) – Μούζουλας, 
(2003), 122 επ.  
121. Όπως οφείλει να τα διαφυλάσσει το ∆Σ κατά τη µονιστική αντίληψη περί της έννοιας των 
µετόχων, µέσω της διανοµής κερδών, σε Παπαπαναγιώτου, Το εταιρικό συµφέρον ως κριτήριον 
ασκήσεως οργανικών εξουσιών εις Α.Ε. Αρχαί διέπουσαι λειτουργίαν αυτής, 2006, 12. Βλ. και 
Τριανταφυλλάκης, Το συµφέρον της επιχείρησης ως κανόνας συµπεριφοράς των οργάνων της 
α.ε., 1998, 330 επ..   
122. Κατά την ατοµιστική αντίληψη, σε Παπαναγιώτου, (2006), 13. – Περάκης, (2011), 185 επ.  
123. Παπαπαναγιώτου, (2006), 15. 
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Το ∆Σ πολλαπλά οφείλει να προστατεύει τα συµφέροντα των δανειστών της εταιρίας 

δια της εκπληρώσεως της υποχρέωσης διαφύλαξης της ακεραιότητας του εταιρικού 

κεφαλαίου, ως κατά τη σύνταξη του ισολογισµού της εταιρίας, τη µη διανοµή εικονικών 

µερισµάτων, τη µη διάθεση περιουσίας της εταιρίας σε µέλη αυτού, γενικούς διευθυντές 

ή διευθυντές ή συγγενείς αυτών ως ο δια της παροχής σε αυτούς δανείων ή 

πιστώσεων υπό της εταιρίας, κατ’ άρθρο 23α, ν. 2190/1920124. Η προστασία των 

δανειστών διασφαλίζεται κατά κύριο λόγο µε την κάλυψη του εταιρικού κεφαλαίου, 

καθώς το τελευταίο προορίζεται για την εξασφάλιση της φερεγγυότητας της ανώνυµης 

εταιρίας, σε περίπτωση που δεν µπορούν να ικανοποιηθούν οικονοµικές υποχρεώσεις 

της125.  

Συµπερασµατικά, των ανωτέρω διαπιστώσεων, είναι να κρίνεται in concreto αν 

συντρέχει «εταιρικό συµφέρον»126.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

124. Παπαπαναγιώτου, (2006), 16.  
125. Βλ. και Κοκκίνης, Αφερεγγυότητα κεφαλαιουχικής εταιρείας και ευθύνη διοικούντων έναντι 
εταιρικών δανειστών, 2001. 
126. Βλ. αναλυτικά σε Παπαναγιώτου, (2006).  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ∆΄: ΜΕΤΟΧΟΙ  

Ι. ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΑΝΩΝΥΜΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΚΑΙ ΑΡΧΗ ΙΣΗΣ 

ΜΕΤΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 

 

Μέτοχοι µιας ανώνυµης εταιρείας δύναται να είναι διαφόρων  κατηγοριών127, όπως 

µέτοχοι πλειοψηφίας ή µειοψηφίας128, µέτοχοι που κατέχουν προνοµιούχες µετοχές129,  

µέτοχοι που κατέχουν ανώνυµες ή ονοµαστικές µετοχές και άυλες κινητές αξίες130, 

καθώς και εξαγοράσιµες ή µετατρέψιµες µετοχές.  

Η εταιρεία δεν µπορεί να αναλαµβάνει την κάλυψη δικών της µετοχών, σύµφωνα µε 

την παρ.1 του άρθρου 15β, Κ.Ν. 2190/1920131. Στην παρ. 2, ωστόσο του ίδιου άρθρου 

ορίζεται ότι σε περίπτωση που τις µετοχές της εταιρείας ανέλαβε πρόσωπο που 

ενεργεί µε το δικό του όνοµα αλλά για λογαριασµό της εταιρείας, θεωρείται ότι το 

πρόσωπο αυτό τις ανέλαβε για δικό του λογαριασµό. Εξαίρεση ωστόσο, από την 

απαγόρευση της εταιρείας να αποκτήσει, είτε η ίδια είτε µε πρόσωπο το οποίο ενεργεί 

στο όνοµα του αλλά για λογαριασµό της, δικές της µετοχές, εισάγεται µε το άρθρο 16, 

Κ.Ν. 2190/1920, µόνο µετά από έγκριση της ΓΣ και εφόσον πληρούνται και οι λοιπές 

προϋποθέσεις, που τίθενται στις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 (ιδίως άρθρα 16 και 

17α).  

Στο εταιρικό δίκαιο, ισχύει η αρχή της ίσης µεταχείρισης µετόχων132. Η αρχή αυτή 

προβλέπεται ρητά στον Κ.Ν. 2190/1920, στην παρ. 2, του άρθρου 30, δυνάµει του 

οποίου, η εταιρεία διασφαλίζει την ίση µεταχείριση όλων των µετόχων, που βρίσκονται 

στην ίδια θέση. Συνάγεται εποµένως ότι η αρχή αυτή ισχύει για τους µετόχους, που 

κατέχουν µετοχές ίδιας κατηγορίας.  

Επιπλέον, ως µέτοχοι µπορεί να θεωρηθούν και οι θεσµικοί επενδυτές, καθώς και υπό 

περιπτώσεις και το δηµόσιο.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

127. Μούζουλας, Οι κατηγορίες µετοχών των Α.Ε. για τη χρηµατοδότηση ελληνικών 
επιχειρήσεων από την πρωτογενή χρηµαταγορά, Συγκριτικό ∆ίκαιο, Πορίσµατα, 1995.  
128. Βλ. Σπυρίδωνος, Τα δικαιώµατα της µειοψηφίας, 2001. 
129. Βλ. Καλλιαρέκου, Προνοµιούχες µετοχές, 2005. 
130. Βλ. Μούζουλας, Οι άυλες κινητές αξίες των ανωνύµων εταιριών, 1994, 7. 
131. Βλ. και άρθρο 17, Κ.Ν. 2190/1920.  
132. Παµπούκης, Η αρχή της ίσης µεταχείρισης των µετόχων, 1994, 1 επ. 
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ΙΙ. ΘΕΣΜΙΚΟΙ ΕΠΕΝ∆ΥΤΕΣ  

 

Συχνά στην πράξη, οι µέτοχοι παρέχουν τη διαχείριση των δικαιωµάτων των µετοχών 

τους σε θεσµικούς επενδυτές. Παράδειγµα θεσµικών επενδυτών είναι ως επί το 

πλείστον τραπεζικά ιδρύµατα133, καθώς και λοιποί επενδυτικοί οργανισµοί.  

Ο ρόλος των θεσµικών επενδυτών στη διακυβέρνηση των εταιρειών εξειδικεύεται σε 

τρία επίπεδα134. Στο πρώτο από αυτά οι θεσµικοί αποκτούν µετοχές της εταιρείας, 

δηµιουργώντας τις προϋποθέσεις ενάσκησης ελέγχου µέσα από την αγορά135. Στο 

δεύτερο επίπεδο, οι θεσµικοί επενδυτές ακολουθούν ενεργητική συµπεριφορά, 

ενεργοποιώντας την εξουσία ελέγχου που τους δίδει η συµµετοχή τους στο κεφάλαιο 

της εταιρείας και ασκούν, µε αυτό τον τρόπο πίεση στη διοίκηση της εταιρίας. Στο τρίτο 

επίπεδο, ο έλεγχος των θεσµικών επενδυτών επιτελείται δια µέσου της χρηµατοδοτικής 

τους λειτουργίας, αυτός ο ρόλος είναι δε περισσότερο ή λιγότερο ενεργητικός, από 

κράτος σε κράτος.  

Οι θεσµικοί επενδυτές υπέχουν ευθύνη έναντι των προσώπων που είναι κύριοι των 

κεφαλαίων τα οποία αυτοί διαχειρίζονται για λογαριασµό τους και οφείλουν να 

ενεργούν προς το συµφέρον αυτών των πρόσωπων, µε σκοπό κυρίως τη 

µεγιστοποίηση των αποδόσεων των τελευταίων136. Οι θεσµικοί επενδυτές συχνά 

αντιµετωπίζονται ως µέτοχοι, ακόµη και αν οι ίδιοι δεν είναι κύριοι των µετοχών, αλλά 

το δικαίωµα της κυριότητας αναγνωρίζεται στα πρόσωπα για λογαριασµό των οποίων 

ασκείται η διαχείριση κεφαλαίων από τους θεσµικούς137. Ο θεσµικός επενδυτής, 

ωστόσο, εφόσον δεν µετέχει ενεργά στη διαδικασία λήψης των εταιρικών αποφάσεων, 

επιλέγει προς επένδυση µετοχές εταιρείας, που εφαρµόζει κανόνες ορθής εταιρικής 

διακυβέρνησης, ακριβώς επειδή, µε αυτόν τον τρόπο, διασφαλίζει ότι η εκδότρια 

εταιρεία σέβεται τα δικαιώµατα των µετόχων της, δηλαδή και τα δικαιώµατα του 

θεσµικού επενδυτή µετόχου138.   

Σε κάθε περίπτωση, η παρέµβαση θεσµικού επενδυτή, µε την έννοια της 

αµφισβήτησης επιλογής της διοίκησης της εκδότριας εταιρείας, εκλαµβάνεται ως «κακό 

νέο» και προκαλεί αρνητικές για την αξία της µετοχής της συγκυρίες, οι οποίες οδηγούν 

                                                 

133. Βλ. άρθρο 30β, Κ.Ν. 2190/1920, όπως παρατίθεται και στη συνέχεια στο χωρίο σχετικά µε 
την συµµετοχή των µετόχων στην ψηφοφορία είτε αυτοπροσώπως είτε µε αντιπρόσωπο.  
134. Μούζουλας, (2003), 90 επ.  
135. Βλ. Smerdon, A practical guide to corporate governance, Sweet and Maxwell, London 
1998, 193 επ.  
136. Μούζουλας, (2003), 92.  
137. Μούζουλας, (2003), 93.  
138. Μούζουλας, (2003), 93 – Bissara, L’ influence de la professionnalisation de l’ actionnariat 
des sociétés cotées sur le fonctionnement de ces dernières, Mélanges en l’ honneur de Michel 
Vasseur, Banque éd., Paris, 2000, 22. 
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σε µείωση της χρηµατιστηριακής αξίας139. ∆εν αποκλείεται ο θεσµικός επενδυτής να 

θεωρηθεί, τελικά, από το κοινό, ή από τον τύπο, µε την παρέµβασή του, ως υπαίτιος 

της πτώσης της αξίας της µετοχής, γεγονός που θα βλάψει τη δηµόσια εικόνα του140. 

Με την παρέµβαση, επιπλέον, ο θεσµικός επενδυτής, ενδέχεται να αποκτά εσωτερική 

πληροφόρηση και συνακόλουθα δεν µπορεί να προβεί σε ρευστοποίηση της 

συµµετοχής του στην εταιρία, ακόµη και αν διαβλέπει πλέον πτώση της αξίας της141.  

Οι επενδυτικοί οργανισµοί δεν είναι πάντως δυνατό να θεωρηθούν ως οι κύριοι 

(beneficial owners)  των µετοχών και δεν απολαµβάνουν τα κέρδη που προέρχονται 

από την ενεργητική τους συµµετοχή στη διακυβέρνηση της εκδότριας εταιρείας142.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

139. Μούζουλας, (2003), 97.  
140. Μούζουλας, (2003), 97.  
141. Μούζουλας, (2003), 97 - Short / Keasey, Institutional shareholders and corporate 
governance in the United Kingdom in, K. Keasey / S. Thompson / M. Wright (eds), Corporate 
governance, Economic, management and financial issues, Oxford Uniersity Press, Oxford, 
1997, 26 και 45. 
142. Short / Keasey, (1997), 25 και 28 επ.  
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ΙΙΙ. ΚΡΑΤΟΣ  - GOLDEN SHARE  

 

Η κρατική εξουσία επιτρέπει κάποιες φορές στο κράτος να επενεργεί καταλυτικά, ως 

βασικός παράγοντας στο επίπεδο της οργάνωσης της εταιρείας, συχνά ασκώντας και 

µια δεσπόζουσα θέση, µεταξύ των λοιπών παραγόντων που αναµειγνύονται στη 

λειτουργία της επιχείρησης143. Η κρατική εξουσία, εξάλλου, ασκείται προς την 

κατεύθυνση του ελέγχου της επιχείρησης, ο οποίος λαµβάνει και τη µορφή της 

εποπτείας της νοµιµότητας της λειτουργίας της144. Ο έλεγχος από το κράτος 

παρουσιάζει πάντως µία ιδιαιτερότητα, ακριβώς επειδή ενέχει µια τάση 

συγκεντρωτισµού της εξουσίας, µε σκοπό την προώθηση πολιτικών στόχων, από το 

κράτος, µε το κοινό να εκτίθεται στον κίνδυνο ζηµίας, από τις επιλογές του κράτους145.  

Το κράτος έχει επωµιστεί ένα ρόλο ως εγγυητή της λειτουργίας των εταιρειών προς την 

εξυπηρέτηση του κοινωνικού συµφέροντος146.  

Το δηµόσιο ευρίσκεται σε πλεονεκτική θέση, σε σχέση µε τους λοιπούς πιστωτές της 

εταιρείας147. Η δε ιδιότητα του δηµοσίου ως µετόχου, ιδίως ως µετόχου της 

πλειοψηφίας, ή ως µετόχου που ασκεί ουσιώδη επιρροή στη διοίκηση της εταιρίας, 

παρέχει σε αυτό ένα πρόσθετο πλεονέκτηµα, για να επιδιώξει την ικανοποίηση 

απαιτήσεών του148. Από την άλλη πλευρά, το συµφέρον του δηµοσίου για την είσπραξη 

των απαιτήσεών του δεν συνδέεται µε τη µετοχική του ιδιότητα, αλλά πηγάζει από την 

ιδιαίτερη σχέση του µε την εταιρεία149. Κατ΄ ακολουθία, η ενδεχόµενη απεµπλοκή του 

δηµοσίου από αυτή του την ιδιότητα δεν επηρεάζει την ύπαρξη της απαίτησής του 

έναντι της εταιρείας150. 

Σύµφωνα µε τη νοµολογία των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, η δραστηριοποίηση ή η 

παροχή υπηρεσιών, δεν επιτρέπει στα κράτη µέλη να καθιερώνουν εµπόδια στις 

ελευθερίες που προβλέπονται από τη ΣΛΕΕ, παρέκκλιση από αυτήν την αρχή 

καθιερώνεται δυνάµει του άρθρου 65 ΣΛΕΕ (πρώην 58 ΣΕΚ)151. Οι περιορισµοί του 

                                                 

143. Μούζουλας, (2003), 114.  
144. Μούζουλας, (2003), 114. 
145. La Porta / Lopez-de-Silanes / Shleifer, Corporate Ownership around the world, Harvard 
University, Oct. 1998, 9. – Βλ. και Thirion N., Les privatisations d’ enterprises publiques dans 
une économie sociale de marché: aspects juridiques, Bruylant / LGDJ, Bruxelles / Paris, 2002, 
(όπου και αναλύεται η προβληµατική των ιδιωτικοποιήσεων, ιδίως της µετάβασης από το 
«δηµόσιο» στον «ιδιωτικό» τοµέα, µε αναφορά και στη διεθνή πρακτική των επιχειρήσεων).  Βλ. 
και  Ανδριανέσης, Η θέση του ∆Σ ανώνυµης εταιρίας στις δηµόσιες προτάσεις αγοράς µετοχών, 
2008. 
146. Μούζουλας, (2003), 115.  
147. Μούζουλας, (2003), 116. 
148. Μούζουλας, (2003), 116. 
149. Μούζουλας, (2003), 116. 
150. Μούζουλας, (2003), 117. 
151. Κατά το άρθρο 65, ΣΛΕΕ (πρώην 58, ΣΕΚ), ορίζεται στην παρ. 1, ότι οι διατάξεις του 
άρθρου 63 δεν θίγουν το δικαίωµα των κρατών µελών: α) να εφαρµόζουν τις οικείες διατάξεις 
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άρθρου 65, ΣΛΕΕ, τυγχάνουν εφαρµογής και όταν ένα κράτος µέλος εξακολουθεί να 

επιδρά στη λειτουργία κάποιων επιχειρήσεων, οι οποίες εντάσσονταν αρχικά στο 

δηµόσιο τοµέα, πλην όµως στη συνέχεια ιδιωτικοποιήθηκαν152. Ωστόσο, οι απαιτήσεις 

της δηµόσιας ασφάλειας θα ερµηνεύονται συσταλτικά, ως παρέκκλιση από τη 

θεµελιώδη αρχή της ελεύθερης κυκλοφορίας των κεφαλαίων, κατά τρόπο ώστε το 

περιεχόµενό τους να µην είναι δυνατό να καθορίζεται µονοµερώς από κάθε κράτος 

µέλος, χωρίς τον έλεγχο των οργάνων της Ευρωπαϊκής Ένωσης153. Η συνδροµή των 

ως άνω προϋποθέσεων δικαιολογεί εθνικές ρυθµίσεις , που επιτρέπουν στο κράτος να 

κατέχει «ειδική µετοχή» (golden share),  η οποία θα επιτρέπει δικαίωµα παρέµβασης 

στη λειτουργία τέτοιων επιχειρήσεων, µε τη µορφή προνοµίου154 έναντι των λοιπών 

µετόχων της εταιρίας155.  

                                                                                                                                               

της φορολογικής τους νοµοθεσίας οι οποίες διακρίνουν µεταξύ φορολογουµένων που δεν 
βρίσκονται στην ίδια κατάσταση όσον αφορά την κατοικία τους ή τον τόπο όπου είναι 
επενδεδυµένα τα κεφάλαιά τους, β) να λαµβάνουν όλα τα απαραίτητα µέτρα για την αποφυγή 
παραβάσεων των εθνικών νοµοθετικών και κανονιστικών διατάξεων, ιδίως στον τοµέα της 
φορολογίας ή της προληπτικής εποπτείας των πιστωτικών ιδρυµάτων, ή να προβλέπουν 
διαδικασίες δήλωσης των κινήσεων κεφαλαίων για λόγους διοικητικής ή στατιστικής 
ενηµέρωσης, ή να λαµβάνουν µέτρα υπαγορευµένα από λόγους δηµόσιας τάξης ή δηµόσιας 
ασφάλειας. Στην παρ. 2 του ίδιου άρθρου αναφέρεται ότι οι διατάξεις του παρόντος κεφαλαίου 
δεν  θίγουν τη δυνατότητα εφαρµογής περιορισµών του δικαιώµατος εγκατάστασης που 
συµβιβάζονται µε τις Συνθήκες, ενώ στην παρ. 3 αναφέρεται ότι τα µέτρα και οι διαδικασίες που 
αναφέρονται στις παρ. 1 και 2 δεν µπορούν να αποτελούν ούτε µέσο αυθαίρετων διακρίσεων 
ούτε συγκεκαλυµµένο περιορισµό της ελεύθερης κίνησης των κεφαλαίων και των πληρωµών, 
όπως ορίζεται στο άρθρο 63. Τέλος, στην παρ. 4, ορίζεται ότι ελλείψει µέτρων κατ’ εφαρµογή 
του άρθρου 64, παρ. 3, η Επιτροπή ή, ελλείψει απόφασης της Επιτροπής εντός τριµήνου από 
την υποβολή της αίτησης του οικείου κράτους µέλους, το Συµβούλιο µπορεί να εκδίδει απόφαση 
µε την οποία να ορίζεται ότι τα περιοριστικά φορολογικά µέτρα που θεσπίζει ένα κράτος µέλος 
έναντι µιας ή περισσοτέρων τρίτων χωρών θεωρούνται ότι συνάδουν µε τις Συνθήκες καθόσον 
δικαιολογούνται από έναν από τους στόχους της Ένωσης και ότι είναι συµβατά µε την ορθή 
λειτουργία της εσωτερικής αγοράς. Το Συµβούλιο αποφασίζει οµόφωνα µετά από αίτηση 
κράτους µέλους.  
152. Μούζουλας, (2003), 117 – Βλ. ∆ούβλης, Μέθοδοι και νοµικό καθεστώς ιδιωτικοποίησης 
κρατικών επιχειρήσεων στο ελληνικό οικονοµικό δίκαιο, 1988.  
153. ∆ΕΚ 4 Ιουνίου 2002, υπόθεση C-503/99, Société nationale de transport par canalisations 
SA, Société de distribution du gaz SA, υπόθεση C-483/99, Elf-Aquitane, υπόθεση C-367/98 
Επιτροπή κατά Πορτογαλία, υπόθεση C-463/00, Επιτροπή κατά Βασιλείου της Ισπανίας, 
υπόθεση C-98/01, Επιτροπή κατά Ηνωµένου Βασιλείου Μεγάλης Βρετανίας και Βορείου 
Ιρλανδίας.- Μιχαλόπουλος, Η ειδική µετοχή του δηµοσίου στο πλαίσιο της ιδιωτικοποίησης 
επιχειρήσεων, Το ζήτηµα κατά την πρόσφατη νοµολογία του ∆ΕΚ, ∆ΕΕ 2002, 1202 επ. – Βλ. 
και Markus, Golden shares and dark prospects: privatisation in EU candidate countries, Sweet 
and Maxwell Eastern European Newsletter, Issue 55/56 September 2002, 49 επ. 
154. Ως προνόµιο ιδίως ευχέρεια διορισµού εκπροσώπων της κυβέρνησης στο διοικητικό 
συµβούλιο της εταιρίας ή τη δυνατότητα ελέγχου της διασφάλισης της τήρησης των 
υποχρεώσεων παροχής δηµόσιας υπηρεσίας, που βαρύνει την εταιρία. Υπόθ. C-503/99. Βλ. και 
Frison – Roche, Les conditions communautaires de validité des golden shares dans les 
enterprises publiques privatisées (arrêts CJCE 4 juin 2002), D. 2002, Interview, 2242 επ.  
155. Μούζουλας, (2003), 118 επ.  
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Το άρθρο 8, παρ. 2, ν. 3049/02 προβλέπει ότι, µε υπουργικές αποφάσεις της παρ. 1156, 

µπορεί να προβλέπεται ότι το Ελληνικό ∆ηµόσιο θα διατηρεί αριθµό µετοχών µε 

ενσωµατωµένα αυξηµένα δικαιώµατα (ειδικές µετοχές). Η ενσωµάτωση ωστόσο του 

ειδικού δικαιώµατος εµφανίζεται ξένη µε την ιδέα της άυλης µετοχής, η οποία πλέον δεν 

συνιστά αξιόγραφο157. Επιπλέον, για τις «ειδικές µετοχές» δεν ισχύει ο περιορισµένος 

αριθµός των προνοµίων που απορρέουν από µετοχή, όπως αυτός εξειδικεύεται από το 

άρθρο 3, ν. 2190/1920158.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

156. ∆υνάµει της παρ. 1 του άρθρου 8, ν. 3049/2002, όπως ισχύει, ορίζεται ότι µε κοινές 
αποφάσεις των Υπουργών Οικονοµίας και Οικονοµικών, Ανάπτυξης και του κατά περίπτωση 
συναρµοδίου υπουργού: α) καθορίζονται οι αποκρατικοποιούµενες επιχειρήσεις του ∆ηµοσίου 
που παρέχουν υπηρεσίες δηµοσίου συµφέροντος και κοινής ωφέλειας, που συνδέονται µε την 
άµυνα και ασφάλεια της χώρας, τη δηµόσια υγεία, την ενέργεια, τις µεταφορές και επικοινωνίες, 
τη διασφάλιση της εύρυθµης λειτουργίας των αγορών, την εκµετάλλευση πλουτοπαραγωγικών 
πηγών της χώρας, για τις οποίες απαιτείται η συναίνεση του ∆ηµοσίου στη λήψη ορισµένων 
στρατηγικής σηµασίας αποφάσεων, β) περιγράφεται το προστατευόµενο κάθε φορά αγαθό και 
εξειδικεύονται οι στρατηγικής σηµασίας αποφάσεις για τις οποίες απαιτείται η συναίνεση του 
∆ηµοσίου, γ) καθορίζονται οι προϋποθέσεις υπό τις οποίες θα παρέχεται η συναίνεση του 
∆ηµοσίου. Οι αποφάσεις αυτές λαµβάνονται µε κριτήρια σαφή και αντικειµενικά, ικανά να 
επιτύχουν τον επιδιωκόµενο σκοπό, τα οποία δεν θα υπερβαίνουν το προσήκον µέτρο για την 
επίτευξη του επιδιωκόµενου αποτελέσµατος και θα εφαρµόζονται χωρίς διακρίσεις.  
157. Μούζουλας, (2003), 121. Βλ. και Lucas, Retour sur la notion de valeur mobiliere, Bull. Joly 
2000, 764 επ. – Μούζουλας, Οι άυλες κινητές αξίες των ανωνύµων εταιριών, 1994, 7.  
158. Μούζουλας, (2003), 121 – Βλ. Καλλιαρέκου, Προνοµιούχες µετοχές, 2005.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ε΄: ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΜΕΤΟΧΩΝ ΣΤΗ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

Ι. ΜΕ ΤΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΤΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ∆ΥΝΑΜΕΙ ΤΟΥ Κ.Ν. 2190/1920 

 

Συµµετοχή των µετόχων στη διοίκηση της εταιρίας, θα µπορούσε να υποστηριχθεί µε 

µια ευρύτερη ερµηνεία, ότι συντελείται και εν γένει µε τις αποφάσεις, που λαµβάνονται 

από τη Γενική Συνέλευση, είτε επειδή εκ του νόµου απαιτείται η λήψη τέτοιων ειδικών 

αποφάσεων, είτε όταν για ειδικά ζητήµατα ορίζεται στο καταστατικό (µε την 

προϋπόθεση ότι στην τελευταία περίπτωση τηρούνται οι αναγκαστικού δικαίου 

διατάξεις).  

Οι µέτοχοι δεν ασκούν τη διοίκηση της εταιρίας, παρά µόνο µέσω της συµµετοχής τους 

στις γενικές συνελεύσεις159, µε την άσκηση των δικαιωµάτων τους, ιδίως µε την άσκηση 

του δικαιώµατος ψήφου. Εξαιρετική περίπτωση συµµετοχής των µετόχων έµµεσα στη 

διοίκηση της εταιρίας συντελείται µε την εκλογή από αυτούς των µελών του ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου160. Κατ’ επέκταση, η εκλογή των µελών του ∆Σ από τους µετόχους 

συνεπάγεται την έµµεση συµµετοχή των τελευταίων στην εκπροσώπηση της εταιρίας.  

Ρητά, στο άρθρο 34, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι η γενική συνέλευση είναι µόνη 

αρµόδια να αποφασίζει περί: α) τροποποιήσεων του καταστατικού, ως τοιούτων 

θεωρουµένων πάντως και των αυξήσεων ή µειώσεων του εταιρικού κεφαλαίου -οι 

αποφάσεις για την τροποποίηση του καταστατικού161 είναι έγκυρες, εφόσον δεν 

απαγορεύονται µε ρητή διάταξη του καταστατικού-, β) εκλογή µελών του ∆Σ και 

ελεγκτών162, γ) εγκρίσεως του ισολογισµού της εταιρείας163, δ) διαθέσεως των ετήσιων 

κερδών, ε) συγχώνευσης, διάσπασης, µετατροπής, αναβίωσης, παράτασης της 

διάρκειας ή διάλυσης της εταιρείας και στ) περί διορισµού εκκαθαριστών164.  

                                                 

159. ∆υνάµει του άρθρου 33, Κ.Ν. 2190/1920, η Γενική Συνέλευση των µετόχων είναι το 
ανώτατο όργανο της εταιρείας και δικαιούται να αποφασίζει περί πάσης εταιρικής υποθέσεως, 
ενώ οι αποφάσεις της ΓΣ υποχρεώνουν και τους απόντες και τους διαφωνούντες µετόχους. 
160. Βλ. και Αθανασίου, (2010), 183 επ.  
161. ∆υνάµει της απόφασης ΑΠ 459/1989, τα πολιτικά δικαστήρια έχουν δικαιοδοσία να 
ελέγξουν την νοµιµότητα της αποφάσεως για τροποποίηση καταστατικού. Για τη διαδικασία 
συστάσεως και τροποποιήσεων καταστατικού βλ. και την απόφαση του ΑΠ 459/1989. Για 
τροποποίηση καταστατικού µε αύξηση µετοχικού κεφαλαίου βλ. µεταξύ άλλων και απόφαση 
ΕφΠατρ 130/1997. 
162. Σχετική πρόσφατη απόφαση για την αρµοδιότητα της γενικής συνέλευσης για εκλογή ∆Σ: 
ΑΠ 476/2012, καθώς και οι αποφάσεις: ΕφΑθ 4765/2010, ΕφΚέρκυρας 36/2007. Αποφάσεις για 
τη θητεία του ∆Σ: ΑΠ 474/2006, ΟλΑΠ 5/2004. Απόφαση σχετικά µε την αντικατάσταση µελών 
του ∆Σ – αναπλήρωση µελών ∆Σ: ΑΠ 1179/2006. 
163. ∆υνάµει της απόφασης ΕφΑθ 6514/2009, αποκλειστική αρµοδιότητα της γενικής 
συνέλευσης για την έγκριση του ισολογισµού της εταιρίας και τη διάθεση των ετήσιων κερδών. 
164. Στην παρ. 2, του ίδιου άρθρου 34, Κ.Ν. 2190/1920, προβλέπεται ότι στις διατάξεις της 
προηγούµενης παραγράφου δεν υπάγονται: α) αυξήσεις που αποφασίζονται κατά τις 
παραγράφους 1 και 14 του άρθρου 13 από το διοικητικό συµβούλιο, καθώς και αυξήσεις που 
επιβάλλονται από διατάξεις άλλων νόµων, β) η τροποποίηση του καταστατικού από το 
διοικητικό συµβούλιο σύµφωνα µε την παράγραφο 5 του άρθρου 11, τις παραγράφους 2 και 13 
του άρθρου 13 και την παράγραφο 4 του άρθρου 17β, γ) ο διορισµός µε το καταστατικό του 
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Μια άλλη περίπτωση για την οποία αποφασίζει η γενική συνέλευση των µετόχων και 

αφορά έµµεσα τη διοίκηση της εταιρείας είναι οι αποφάσεις για τις αµοιβές των µελών 

∆Σ165. Επιπλέον, άλλο θέµα που µπορεί να αποτελέσει αντικείµενο συζήτησης για 

λήψη απόφασης από τη γενική συνέλευση των µετόχων είναι η σύναψη των 

συµβάσεων µεταξύ των προσώπων, που αναφέρονται στο άρθρο 23α, Κ.Ν. 

2190/1920166, ορισµένες από τις οποίες απαγορεύονται να συναφθούν ρητά στο ίδιο 

                                                                                                                                               

πρώτου διοικητικού συµβουλίου, δ) η εκλογή κατά το καταστατικό, σύµφωνα µε την παράγραφο 
7 του άρθρου 18, συµβούλων σε αντικατάσταση παραιτηθέντων, αποθανόντων ή 
απωλεσάντων την ιδιότητα τους µε οποιονδήποτε άλλο τρόπο, ε) η απορρόφηση κατά το άρθρο 
78 ανώνυµης εταιρείας από άλλη ανώνυµη εταιρεία που κατέχει το 100% των µετοχών της και 
στ) η δυνατότητα διανοµής κερδών ή προαιρετικών αποθεµατικών µέσα στην τρέχουσα εταιρική 
χρήση µε απόφαση του διοικητικού συµβουλίου, εφόσον έχει υπάρξει σχετική εξουσιοδότηση 
της τακτικής γενικής συνέλευσης.  
165. Σχετικό το άρθρο 24, Κ.Ν. 2190/1920, δυνάµει της παρ. 2 του οποίου πάσα ετέρα (από την 
προηγούµενη παρ. 1 του ίδιου άρθρου), µη καθοριζόµενη κατά ποσό υπό του Καταστατικού, 
χορηγουµένη δε εξ οιουδήποτε λόγου σε σύµβουλο αµοιβή ή αποζηµίωση θεωρείται ότι βαρύνει 
την εταιρεία, µόνο, εάν εγκριθεί µε ειδική απόφαση της τακτικής ΓΣ. Αυτή δύναται να µειωθεί 
υπό του ∆ικαστηρίου, εάν κατ’ αγαθή κρίση είναι υπέρογκος και αντετάχθησαν κατά τη 
ληφθείσα απόφαση µέτοχοι εκπροσωπούντες το 1/10 του εταιρικού κεφαλαίου. Με την παρ. 3, 
του ίδιου άρθρου, ορίζεται ωστόσο ότι η διάταξη της προηγούµενης παραγράφου δεν 
εφαρµόζεται προκειµένου περί αµοιβών οφειλοµένων σε µέλη του ∆Σ δι’ υπηρεσίας αυτών 
παρεχοµένας στην εταιρεία επί τη βάσει ειδικής σχέσεως µισθώσεως εργασίας ή εντολής. – Βλ. 
Μούζουλας, (2003), 380 επ. – Βελέντζας / Μπρώνη, ΕΤρΑξΧρ∆ 2010, 27 επ. 
166. Όπως αντικαταστάθηκε µε το άρθρο 33, ν. 3604/2007 (ΦΕΚ Α΄ 189). ∆υνάµει του άρθρου 
23

α
, Κ.Ν. 2190/1920, παρ. , εδ. α’, µε την επιφύλαξη των διατάξεων που εκάστοτε διέπουν τις 

συναλλαγές πιστωτικών και χρηµατοδοτικών ιδρυµάτων µε πρόσωπα τα οποία έχουν ειδική 
σχέση µε αυτά, καθώς και του άρθρου 16

α
 του παρόντος νόµου, δάνεια της εταιρείας προς τα 

πρόσωπα της παραγράφου 5 του παρόντος άρθρου απαγορεύονται και είναι απολύτως άκυρα. 
Η απαγόρευση του προηγούµενου εδαφίου ισχύει και για την παροχή πιστώσεων προς τα 
πρόσωπα αυτά µε οποιονδήποτε τρόπο ή την παροχή εγγυήσεων ή ασφαλειών υπέρ αυτών 
προς τρίτους. Κατά το εδ. β’, ορίζεται ότι κατ’ εξαίρεση, η παροχή εγγύησης ή άλλης ασφάλειας 
υπέρ των προσώπων της παραγράφου 5 επιτρέπεται µόνο εφόσον: αα) η εγγύηση ή η 
ασφάλεια υπηρετεί το εταιρικό συµφέρον, ββ) η εταιρεία έχει δικαίωµα αναγωγής κατά του 
πρωτοφειλέτη ή του προσώπου υπέρ του οποίου παρέχεται η ασφάλεια, γγ) προβλέπεται ότι οι 
λαµβάνοντες την εγγύηση ή την ασφάλεια θα ικανοποιούνται µόνο µετά την πλήρη εξόφληση ή 
τη συναίνεση όλων των πιστωτών µε απαιτήσεις που είχαν ήδη γεννηθεί κατά το χρόνο της 
υποβολής σε δηµοσιότητα, σύµφωνα µε την επόµενη περίπτωση γ’ και δδ) ληφθεί 
προηγουµένως άδεια της γενικής συνέλευσης, η οποία όµως δεν παρέχεται, εάν στην απόφαση 
αντιτάχθηκαν µέτοχοι εκπροσωπούντες τουλάχιστον το ένα δέκατο (1/10) του 
εκπροσωπούµενου στη συνέλευση µετοχικού κεφαλαίου ή το ένα εικοστό (1/20), εάν πρόκειται 
για εταιρείες µε µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο. Το διοικητικό συµβούλιο υποβάλλει στη 
γενική συνέλευση έκθεση για τη συνδροµή των προϋποθέσεων της παρούσας 
υποπαραγράφου. Κατά το εδ. γ’, ορίζεται ότι η απόφαση της γενικής συνέλευσης, που 
λαµβάνεται σύµφωνα µε την προηγούµενη υποπερίπτωση δδ’, η οποία περιέχει τα βασικά 
στοιχεία της εγγύησης ή της ασφάλειας, και ιδίως του ύψος και τη διάρκειά τους, καθώς και την 
έκθεση του διοικητικού συµβουλίου, υπόκειται στη δηµοσιότητα του άρθρου 7β. Η ισχύς της 
εγγύησης ή της ασφάλειας αρχίζει µόνο από τη δηµοσιότητα αυτή. ∆υνάµει της παρ. 2, του ίδιου 
άρθρου ορίζεται ότι απαγορεύεται και είναι άκυρη η σύναψη οποιωνδήποτε άλλων συµβάσεων 
της εταιρείας µε τα πρόσωπα της παραγράφου 5 χωρίς ειδική άδεια της γενικής συνέλευσης. Η 
απαγόρευση αυτή δεν ισχύει προκειµένου για πράξεις που δεν εξέρχονται των ορίων των 
τρεχουσών συναλλαγών της εταιρίας µε τρίτους. ∆υνάµει της παρ. 3, του ίδιου άρθρου, ορίζεται 
ότι, η άδεια της γενικής συνέλευσης κατά την προηγούµενη παρ. 2 δεν παρέχεται, εάν στην 
απόφαση αντιτάχθηκαν µέτοχοι εκπροσωπούντες τουλάχιστον το ένα τρίτο (1/3) του 
εκπροσωπούµενου στη συνέλευση µετοχικού κεφαλαίου. Στην παρ. 4, αναφέρεται ότι η άδεια 
της παραγράφου 2 µπορεί να παρασχεθεί και µετά τη σύναψη της σύµβασης, εκτός εάν στην 
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άρθρο167. Η προβληµατική σχετικά µε το άρθρο 23α, Κ.Ν. 2190/1920, που έχει 

δηµιουργηθεί τόσο στη θεωρία, όσο και στην πράξη παραµένει ακόµα έντονη168.  

Θα ήταν παράλειψη ωστόσο, να µην αναφέρουµε την περίπτωση κατάχρησης της 

αυτοτέλειας του νοµικού προσώπου, ιδίως όταν ο µοναδικός µέτοχος ή κάτοχος του 

µεγαλύτερου µέρους των µετοχών, λαµβάνει το σύνολο των αποφάσεων ασκώντας τη 

διοίκηση της εταιρείας καταχρηστικά. Στην περίπτωση αυτή έχει αναπτυχθεί η θεωρία 

της άρσης της νοµικής αυτοτέλειας του νοµικού προσώπου169, ώστε πέρα από την 

ευθύνη της εταιρείας µε µόνη την περιουσία της για τα χρέη της, να ευθύνεται και ο 

ίδιος ο µέτοχος, όταν ο τελευταίος ενεργεί καταχρηστικά, για την εξυπηρέτηση 

παράνοµων ιδίων συµφερόντων σε σύγκρουση προς τα εταιρικά συµφέροντα170, όντας 

εξασφαλισµένος υπό την µετοχική του ιδιότητα και υπό τον µανδύα της νοµικής 

προσωπικότητας της εταιρείας. Ευθύνη µπορεί να φέρουν και τα µέλη του ∆Σ -και υπό 

                                                                                                                                               

απόφαση αντιτάχθηκαν µέτοχοι που εκπροσωπούν τουλάχιστον το ένα εικοστό (1/20) του 
εκπροσωπούµενου στη συνέλευση µετοχικού κεφαλαίου. Κατά την παρ. 5, οι απαγορεύσεις των 
παραγράφων 1 και 2 ισχύουν για τα µέλη του διοικητικού συµβουλίου, τα πρόσωπα που 
ασκούν έλεγχο επί της εταιρείας, τους συζύγους και τους συγγενείς των προσώπων αυτών εξ 
αίµατος ή εξ αγχιστείας µέχρι του τρίτου βαθµού, καθώς και τα νοµικά πρόσωπα που 
ελέγχονται από τους ανωτέρω. Ένα φυσικό ή νοµικό πρόσωπο θεωρείται ότι ασκεί έλεγχο επί 
της εταιρείας, εάν συντρέχει µια από τις περιπτώσεις της παραγράφου 5 του άρθρου 42

ε
. Το 

καταστατικό µπορεί να επεκτείνει την εφαρµογή του παρόντος άρθρου και σε άλλα πρόσωπα, 
όπως ιδίως στους γενικούς διευθυντές και διευθυντές της εταιρείας. «Οι συµβάσεις της παρ. 1 
επιτρέπονται εφόσον συνάπτονται µεταξύ ή παρέχονται υπέρ νοµικών προσώπων που 
υπόκεινται σε ενοποίηση µεταξύ τους σύµφωνα µε τα άρθρα 90 έως 109, υπό τις προϋποθέσεις 
των παραγράφων 2,3 και 4.». Κατά την παρ. 6, οι απαγορεύσεις των παραγράφων 1 και 2 
ισχύουν και στις συµβάσεις που συνάπτουν τα πρόσωπα της παραγράφου 5 µε νοµικά 
πρόσωπα ελεγχόµενα από την εταιρεία κατά την έννοια της παραγράφου 5 του άρθρου 42

ε
 ή  

µε οµόρρυθµες η ετερόρρυθµες εταιρείες, στις οποίες οµόρρυθµο µέλος είναι η εταιρεία, καθώς 
και στις συµβάσεις εγγυήσεων ή ασφαλειών που παρέχονται από τα πρόσωπα αυτά. Τέλος, 
κατά την παρ. 7, συµβάσεις της παραγράφου 2 που συνάπτονται µεταξύ του µοναδικού 
µετόχου και της εταιρείας, την οποία αυτός εκπροσωπεί καταχωρίζονται στα πρακτικά της 
γενικής συνέλευσης ή του διοικητικού συµβουλίου ή καταρτίζονται εγγράφως επί ποινή 
ακυρότητας. Η διάταξη του προηγούµενου εδαφίου δεν εφαρµόζεται στις τρέχουσες συναλλαγές 
της εταιρείας.  
167. Βλ. και Κιντής, Ακυρότης και ακυρωσία των αποφάσεων της Γ.Σ. της ανώνυµης εταιρείας, 
2004. 
168. ∆ούβλης, Η διαµόρφωση του άρθρου 23

α
 ΚΝ 2190/1920 βάσει του άρθρου 33 

Ν.3604/2007, ∆ΕΕ 2008 - ∆ρυλλεράκη, Καίρια ζητήµατα ερµηνείας από τις νέες διατάξεις των 
άρθρων 13 παρ. 7 και 23

α
 παρ.6 ΚΝ 2190/1920, ∆ΕΕ 2008. Σχετική ελληνική νοµολογία για τον 

προβληµατισµό του άρθρου 23
Α
, Κ.Ν. 2190/1920: ΑΠ 747/2011, ΑΠ 544/2010, ΑΠ 663/2010, 

ΑΠ 87/2009, ΑΠ 1857/2009, ΑΠ 1929/2009, ΑΠ 1930/2009, ΑΠ 127/2008, ΑΠ 20/2007, ΑΠ 
2182/2007, ΑΠ 151/2005, ΑΠ 1435/2005, ΑΠ 8/2001, ΑΠ 248/1998, ΑΠ 916/1995, ΑΠ 
1987/1986, ΟλΑΠ 19/2006, ΑΠ Τµ. Α’ 869/1983, ΑΠ Τµ. Β’ 609/1995, ΑΠ Τµ. Β’ 643/1983, ΑΠ 
Τµ. Γ’ 622/1999, ΑΠ Τµ. ΣT’ 1317/1995, ΕφΛαρ 523/2010, ΕφΠειρ1047/2006, ΕφΛαρ 27/2004, 
EφΘεσσ 1578/1997, ΕφΘεσσ 1166/1993, ΕφΑθ 1179/1991, ΕφΑθ 7596/1991, ΕφΑθ 
11109/1991, ΕφΠειρ 1327/1987, ΕφΑθ 5108/1987. 
169. Λιακόπουλος, Η άρση της αυτοτέλειας του νοµικού προσώπου, 1993 – Ρήγας, Η άρση της 
αυτοτέλειας του νοµικού προσώπου, 2008 – Περάκης, (2004), 279 επ. 
170. Βλ. αναλυτικά για το εταιρικό συµφέρον σχετικό χωρίο στην παρούσα εργασία.  
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περιπτώσεις οι ελεγκτές-, εφόσον καλύπτονται οι προϋποθέσεις που θέτει ο νόµος για 

την έγερση εταιρικής αγωγής από τους µετόχους171. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

171. Βλ. και σχετικό χωρίο στην παρούσα εργασία για την άσκηση εταιρικής αγωγής. Επίσης, 
βλ. Καλλιντέρης, Η προσωπική ευθύνη διοικητών νοµικών προσώπων, 2004 – Σύνδεσµος 
Ελλήνων Εµπορικολόγων, Σύγχρονα ζητήµατα εταιρικής ευθύνης (Πρακτικά 12

ου
 Πανελλήνιου 

Συνεδρίου), 2003 – Μούζουλας, (2003), 577 επ.  
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ΙΙ. ΜΕ ΣΧΕΤΙΚΗ ∆ΙΑΤΑΞΗ ΣΤΟ ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ  

 

Όπως ως άνω αναφέραµε, µπορεί µε το καταστατικό να έχει συµφωνηθεί για ορισµένα 

ζητήµατα ειδική διάταξη για λήψη απόφασης από τη Γενική Συνέλευση. Ωστόσο, 

δύναται να ορίζεται µε σχετική ειδική διάταξη στο καταστατικό, για ορισµένα ζητήµατα 

να απαιτείται µεγαλύτερα ποσοστά απαρτίας ή πλειοψηφίας, για την έγκυρη λήψη µιας 

απόφασης. ∆εν παύει, όµως να εξακολουθεί και σε αυτήν την περίπτωση να ισχύει η 

τήρηση των διατάξεων αναγκαστικού δικαίου και η µη καταστρατήγησή τους172. ∆εν 

αποκλείεται ακόµα, να έχει προβλεφθεί στο καταστατικό δικαίωµα µεγαλοµετόχου173, 

να ορίζει ο ίδιος µέλη, για τη σύνθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, όχι όµως πέρα του 

ενός τρίτου του συνολικού αριθµού των µελών ∆Σ174. Αυτή η πρακτική ακολουθείται 

συχνά στην πράξη και µπορεί να προβλεφθεί επίσης σε εξωεταιρικές συµφωνίες, για 

τις οποίες ακολουθεί διεξοδική αναφορά.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

172. Βλ. Ρόκας, Τα όρια εξουσίας της πλειοψηφίας εις το δίκαιον των ανωνύµων εταιριών, 
1971, 12 επ.  
173. Μέτοχος, ο οποίος κατέχει µεγάλο ποσοστό µετοχών. 
174. Σχετικό είναι το άρθρο 18, Κ.Ν. 2190/1920. ∆υνάµει του άρθρου 18, παρ. 3, Κ.Ν. 
2190/1920, ορίζεται ότι: «το καταστατικό δύναται να ορίσει ότι ορισµένος µέτοχος ή µέτοχοι 
δύνανται να διορίσουν µέλη του ∆Σ, όχι όµως πέρα του ενός τρίτου του προβλεποµένου 
συνολικού αριθµού αυτών, ορίζον άµα και τις προϋποθέσεις ασκήσεως του δικαιώµατος ιδία εξ 
επόψεως ποσοστού συµµετοχής στο εταιρικό κεφάλαιο και δεσµεύσεως των µετοχών. Η 
άσκηση του δικαιώµατος τούτου πρέπει να πραγµατοποιείται προ της εκλογής του ∆Σ υπό της 
ΓΣ, περιοριζόµενης εν τη περιπτώσει ταύτη εις την εκλογή ων υπολοίπων συµβούλων. Οι 
ασκήσαντες το ανωτέρω δικαίωµα γνωστοποιούν τον διορισµό των συµβούλων των εις την 
εταιρεία τρεις πλήρεις ηµέρας προ της συνεδριάσεως της ΓΣ και δεν συµµετέχουν εις την 
εκλογή του υπολοίπου Συµβουλίου».  
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ΙΙΙ. ΜΕ ΣΥΝΑΨΗ ΕΞΩΕΤΑΙΡΙΚΩΝ ΣΥΜΦΩΝΙΩΝ  

 

Επίσης, εξαίρεση στον ως άνω κανόνα, περί µη συµµετοχής των µετόχων στη διοίκηση 

της εταιρίας, αποτελεί και η σύναψη εξωεταιρικής συµφωνίας175, στο πλαίσιο της αρχής 

της ελευθερίας των συναλλαγών176. Η σύναψη εξωεταιρικών συµφωνιών αποτελεί ένα 

σύνηθες φαινόµενο στην αµερικανική πρακτική, ώστε η συνεπαγόµενη ελαστικότητα 

(άγνωστη τουλάχιστον ως προς την έκταση αυτή στα ευρωπαϊκά δίκαια και πάντως στο 

ελληνικό τυπικό δίκαιο των Α.Ε.177) να διευκολύνει την ίδρυση κλειστών εταιρειών στη 

βάση µάλιστα συµφωνιών µεταξύ µετόχων (shareholder’s agreements)178.  

Παρ’ όλο που στον κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του ΣΕΒ δεν γίνεται αναφορά σε 

εξωεταιρικές συµφωνίες, ωστόσο δεν αποκλείεται παράλληλα µε τις διατάξεις του 

καταστατικού, να έχουν συναφθεί και να ισχύουν για µια εταιρεία και εξωεταιρικές 

συµφωνίες.   

 

1. ΕΝΝΟΙΑ ΕΞΩΕΤΑΙΡΙΚΩΝ ΣΥΜΦΩΝΙΩΝ  

Ως εξωεταιρικές νοούνται οι συµφωνίες µεταξύ των µελών µιας εταιρίας, στην 

περίπτωση της Α.Ε. µετόχων ή µετόχων µε τρίτους, οι οποίες αφορούν την ενάσκηση 

εταιρικών δικαιωµάτων, το status ή και το µέλλον της ίδιας της εταιρικής συµµετοχής ή 

ακόµα γενικότερα ρυθµίζουν σχέσεις των µετόχων προς την εταιρεία ή σχέσεις της 

                                                 

175. Ως «εξωεταιρικές συµφωνίες», κατά Μπασαγιάννη, (2009), 1 επ., ενώ ως «συµφωνίες 
µεταξύ µετόχων» ή «εξωεταιρικές συµβάσεις», κατά Μαρίνο, Οι συµφωνίες µεταξύ µετόχων ως 
µέσο οργάνωσης και προγραµµατισµού, ΧρΙ∆∆/2004, 97 επ. Αναλυτικά βλ. Περάκης, Ενοχικαί 
δεσµεύσεις του δικαιώµατος ψήφου του µετόχου, 1976 – Μούζουλας, Το κεφάλαιο 
επιχειρηµατικών συµµετοχών (venture capital), Η κατάρτιση της συµφωνίας χρηµατοδότησης, 
1997 – Περάκης, Θέµατα Θεωρίας & Πράξης του Εµπορικού ∆ικαίου, 2004, 129 επ. και 135 επ. 
– Stedman / Jones, Shareholders’ agreements, 3

rd
 ed. Sweet and Maxwell, London, 1998 – 

Bouillet-Cordonnier, Pactes d’ actionnaires et privilèges statutaires, Litec, Paris, 1992 – 
Velardocchio-Flores, Les accords extra-statutaire entre associés, Presses Universitaires de 
Marseille, Faculté de Droit et de Science Politique, 1993. Η δηµιουργία ενός συστήµατος 
εταιρικής διακυβέρνησης µπορεί α βασιστεί σε κανόνες αυτορρύθµισης κατά Deakin / Coo, 
Regulation and the boundaries of the law, ESRC Centre for Business Research, University of 
Cambridge, August 1999, 19.  
176. Μπασαγιάννης, (2009), 5 - Μιχαλόπουλος, Ζητήµατα εξωεταιρικών συµφωνιών, ΕΕµπ∆ 
1992, 353 – Βλ. Μούζουλας, Η εφαρµογή της αρχής της αυτονοµίας της ιδιωτικής βούλησης στο 
δίκαιο της ανώνυµης εταιρίας, Ελ∆ 1995, 267 επ. και σε Σύγχρονα ζητήµατα εταιρικού δικαίου, 
4

ο Πανελλήνιο Συνέδριο Εµπορικού ∆ικαίου, Ναύπλιο, 3-5 Νοεµβρίου 1994, εκδ. Α. Σάκκουλα, 
Αθήνα/ Κοµοτηνή, 1995, 241 επ. Άρθρο 361, ΑΚ: «Ενοχή από σύµβαση. Για της σύσταση ή 
αλλοίωση ενοχής µε δικαιοπραξία απαιτείται σύµβαση, εφόσον ο νόµος δεν ορίζει διαφορετικά», 
και άρθρο 5, Συντάγµατος, και ιδίως στην παράγραφο 1, δυνάµει της οποίας ορίζεται ότι: 
«Καθένας έχει δικαίωµα να αναπτύσσει ελεύθερα την προσωπικότητά του και να συµµετέχει 
στην κοινωνική, οικονοµική και πολιτική ζωή της Χώρας, εφόσον δεν προσβάλλει τα δικαιώµατα 
των άλλων και δεν παραβιάζει το Σύνταγµα ή τα χρηστά ήθη».  
177. Στο ελληνικό δίκαιο ισχύει η αρχή του κλειστού αριθµού των εταιρειών (numerus clausus). 
Ωστόσο, παρατηρείται ότι η σύναψη εξωεταιρικών συµφωνιών είναι  ένας τρόπος παράκαµψης 
της αρχής αυτής.  
178. Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 346. 
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εταιρείας προς τρίτους179, επιδιώκοντας την οργάνωση ορισµένης θετικής ή 

αποθετικής, µονοµερούς ή πολυµερούς συµπεριφοράς των συµβαλλοµένων 

επεµβαίνουσα παραλλήλως ή τέµνουσα αντίστοιχες κατά περιεχόµενο διατάξεις του 

καταστατικού180.  

 

2. ΣΥΜΒΑΛΛΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

Εξωεταιρικές συµφωνίες δύναται να συναφθούν µεταξύ των µετόχων, συνήθως 

µεγαλοµετόχων, ή µεταξύ µετόχων και τρίτων, όπου ως τρίτος συµβαλλόµενος µπορεί 

να συµβάλλεται και η ανώνυµη εταιρεία181, για να ισχύουν µεταξύ τους ως εσωτερικός 

κανονισµός182.  Επίσης, γίνεται δεκτό ότι είναι δυνατή η σύναψη εξωεταιρικής 

συµφωνίας από δύο µετόχους εισηγµένων εταιρειών, εφόσον το σύνολο των 

δικαιωµάτων ψήφου, που εκπροσωπούν ισούται µε την απόλυτη πλειοψηφία του 

συνόλου των µετοχών µε δικαίωµα ψήφου183.  

 

3. ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ 

Οι εξωεταιρικές συµφωνίες δεν δύναται να αποτελέσουν στοιχείο της ιδρυτικής πράξης 

ή του καταστατικού, όταν αποκλίνουν από το αναγκαστικό εταιρικό δίκαιο184, χωρίς 

ωστόσο κάτι τέτοιο να σηµαίνει ότι πρόκειται πάντοτε για καταστρατήγηση δικαίου185. 

Επίσης, ζήτηµα τίθεται αν µε τις συµφωνίες αυτές, παραβιάζονται διατάξεις κατά των 

περιορισµών του ανταγωνισµού186, καθώς και αν επέρχεται κατάχρηση της νοµικής 

προσωπικότητας187. Περιεχόµενο των εξωεταιρικών συµφωνιών είναι ρυθµίσεις, µε τις 

οποίες συµπληρώνονται, συγκεκριµενοποιούνται ή τροποποιούνται διατάξεις του 

                                                 

179. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 97. 
180. Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 348. 
181. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 98 – Μπασαγιάννης, (2009), 8 – Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 347. 
182. Στην συναλλακτική πρακτική, οι εξωεταιρικές συµφωνίες δεν συνηθίζεται να δηµοσιεύονται, 
καθώς τελούν υπό µυστικότητα, χωρίς ωστόσο να αποκλείεται δηµοσίευσή τους. Σε αντίθεση µε 
τις εξωεταιρικές συµφωνίες το καταστατικό της εταιρείας καθώς και οι µεταγενέστερες 
τροποποιήσεις του πρέπει να δηµοσιεύονται (άρθρο 7

Α
, παρ. 1, περ. α και β, Κ.Ν. 2190/1920). 

Βλ. και Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 99, αλλά και 109. Επίσης, βλ. Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 356 
επ. – Για τον εσωτερικό κανονισµό λειτουργίας της εταιρίας βλ. Βελέντζας / Μπρώνη, 
ΕΤρΑξΧρ∆ 2010, 28 επ. 
183. Μπασαγιάννης, (2009), 8.  
184. Βλ. Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 348. 
185. Σχετικό το άρθρο 281, ΑΚ: «Κατάχρηση δικαιώµατος. Η άσκηση του δικαιώµατος 
απαγορεύεται αν υπερβαίνει προφανώς τα όρια που επιβάλλουν η καλή πίστη ή τα χρηστά ήθη 
ή ο κοινωνικός ή οικονοµικός σκοπός του δικαιώµατος».  
186. Από την άποψη του δικαίου κατά των περιορισµών του ανταγωνισµού ενδέχεται να 
υποκρύπτουν συµπεριφορές ή πρακτικές που εµπίπτουν στον ν. 703/1977 κατά των 
περιορισµών του ανταγωνισµού, ιδίως το άρθρο 1, ν. 703/1977, σε Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 97 
επ. Βλ. και Μαρίνος, Απαγορεύσεις ανταγωνισµού. Συγκρούσεις συµφερόντων στις 
κεφαλαιουχικές εταιρίες, 1997.  
187. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 106. 
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καταστατικού188. Ειδικότερα, σχετικές ρυθµίσεις δύναται να ορίζουν προϋποθέσεις για 

τη λήψη αποφάσεων, την άσκηση επιχειρηµατικής πολιτικής, την εταιρική 

χρηµατοδότηση, τον δανεισµό της εταιρείας από τους µετόχους, τη διανοµή κερδών, τη 

συµµετοχή σε αυξήσεις κεφαλαίου, καθώς και εν γένει την οργάνωση και τη λειτουργία 

της ανώνυµης εταιρείας189, όπως διαµορφώνονται κάθε φορά από τους εκάστοτε 

σκοπούς, που τα συµβαλλόµενα µέρη επιθυµούν να εξυπηρετήσουν, καθώς και από 

τους σκοπούς και το αντικείµενο, που εξυπηρετεί η εταιρεία190. Επιπλέον, εξωεταιρικές 

συµφωνίες µπορεί να συναφθούν και για τη ρύθµιση της ίδρυσης και της λειτουργίας 

µιας κοινής θυγατρικής εταιρίας, η πρακτική σηµασία των οποίων υπερβαίνει εκείνη 

του καταστατικού191. Σύνηθες στην αµερικανική πρακτική είναι η σύναψη εξωεταιρικών 

συµφωνιών για τη ρύθµιση ζητηµάτων περί δηµοσίων προσφορών (raids)192. Ωστόσο, 

στις εξωεταιρικές συµφωνίες, ορθό είναι να προβλέπονται ρυθµίσεις για την επίλυση 

και των διαφορών, που τυχόν προκύψουν από την εφαρµογή τους, αλλά και αν θα είναι 

ευκταία η αναστολή της ισχύος τους ή όχι193.  

 

4. ΣΚΟΠΟΣ  

Με τις εξωεταιρικές συµφωνίες επιδιώκεται η παράλληλα προς το καταστατικό ή καθ’ 

υπέρβαση αυτού, παρέµβαση στα εταιρικά ζητήµατα194. Επιπλέον, εξωεταιρικές 

συµφωνίες συνάπτονται προκειµένου να ρυθµίσουν τη συµπεριφορά των µετόχων195 

και να εξισορροπήσουν τα συµφέροντα τους196. Επίσης, η λειτουργία τους βασίζεται σε 

συµφωνίες διατήρησης του προσωποπαγούς χαρακτήρα και διασφάλισης 

αποτελεσµατικής πλειοψηφικής εξουσίας, ιδίως δια µέσου των συµβάσεων ψήφου 

(shareholder’s voting agreements), όπως αναγνωρίζονται ευρέως από την αµερικανική 

νοµολογία197. Σε ενοχικό επίπεδο, χρησιµοποιούνται για να αναπληρώσουν την 

                                                 

188. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 98. – Μπασαγιάννης, (2009), 9 – Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 
348.  
189. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 99. – Μπασαγιάννης, (2009), 9.  
190. Μπασαγιάννης, (2009), 5. 
191. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 99. 
192. Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 362 επ., στον οποίο ως τέτοιες εξωεταιρικές συµφωνίες που 
έχουν αναπτυχθεί στην αµερικανική πρακτική αναφέρονται: η σωστική παρέµβαση τρίτου 
προσώπου, οι συµφωνίες περί µη επιθέσεως, τοποθέτηση µετοχών µε φιλικά χέρια, µέθοδος 
«εκβιασµού» greenmail. 
193. Μπασαγιάννης, (2009), 6. 
194. Μπασαγιάννης, (2009), 9 επ. – Επίσης, κατά τον Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 101, η κυριότερη 
και νοµικά πλέον ενδιαφέρουσα λειτουργία τους είναι η απόκλιση από το καταστατικό, την οποία 
εισάγουν.  
195. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 98. 
196. Μπασαγιάννης, (2009), 9 επ. - Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 99. 
197. Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 346 επ. – Βλ. Περάκης, Ενοχικαί δεσµεύσεις του 
δικαιώµατος ψήφου του µετόχου, 1976. 
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ελλείπουσα υποχρέωση πίστης, που σύµφωνα µε την κρατούσα άποψη, δεν υπέχει ο 

µέτοχος198. 

 

5. ΧΡΟΝΟΣ ΣΥΝΟΜΟΛΟΓΗΣΗΣ 

Ως προς τον χρόνο συνοµολόγησης της δεσµεύσεως οι συµβάσεις αυτές µπορούν να 

συµφωνηθούν είτε κατά την ίδρυση είτε µεταγενέστερα κατά τη λειτουργία της Α.Ε. και 

µάλιστα για ορισµένη ή για αόριστη διάρκεια, παρόλο που η τελευταία περίπτωση 

µπορεί να αποτελέσει, σε επίπεδο κύρους της σύµβασης, στοιχείο αξιολόγησης της 

δέσµευσης ως υπέρµετρης199.  

 

6. ΝΟΜΙΚΗ ΦΥΣΗ 

Οι εξωεταιρικές συµφωνίες, ως διαρκείς200 και ειδικές, αφορούν κοινή στάση επί 

συγκεκριµένου (-ων) µόνο θέµατος (-ων), οι οποίες δύναται να περιβληθούν διάφορες 

νοµικές µορφές, όπως σωµατείου, αστικής εταιρίας, διαρκούς σύµβασης εντολής, 

πληρεξουσιότητας και της αφανούς εταιρίας201. Από τη νοµική µορφή της συµφωνίας 

καθορίζονται ο τύπος στον οποίο, ενδεχοµένως, πρέπει να υποβληθεί, καθώς και οι 

κανόνες της εσωτερικής λειτουργίας της202.  

Οι εξωεταιρικές συµφωνίες, ως συµβάσεις ενοχικής φύσεως, ισχύουν αποκλειστικά 

µόνο µεταξύ των συµµετεχόντων σε αυτή203, ενώ η µη συµµόρφωση προς τα 

συµφωνηθέντα, δεν έχει επίπτωση επί της αντίθετης ληφθείσας απόφασης, εφόσον για 

τη λειτουργία της ανώνυµης εταιρίας, ως νοµικού προσώπου, η εξωεταιρική συµφωνία 

είναι ανύπαρκτη και µη δεσµευτική204.  

 

7. ΝΟΜΙΚΟ ΚΥΡΟΣ  

Οι εξωεταιρικές συµφωνίες, κατά κανόνα, είναι έγκυρες υποκείµενες, ως προς τη 

σύναψή τους, σε έλεγχο για την ύπαρξη δικαιοπρακτικής ικανότητας και την έλλειψη 

ελαττωµάτων βουλήσεως των συµβαλλοµένων, ενώ η αντίθεσή τους µε το καταστατικό 

                                                 

198. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 99 και 107. 
199. Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 348. 
200. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 100. 
201. Μπασαγιάννης, (2009), 9 - Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 351 επ.   
202. Μπασαγιάννης. (2009), 10. 
203. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 100 - Μπασαγιάννης, (2009), 11 – Βλ. και σε Μιχαλόπουλο, ΕΕµπ∆ 
1992, 354 επ.   
204. Μπασαγιάννης, (2009), 11. Ωστόσο, σε Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 110, υποστηρίζεται ότι 
ισχύει ο χωρισµός µεταξύ ενοχικής συµφωνίας και καταστατικής ρύθµισης, που στηρίζεται στην 
αρχή του χωρισµού της έννοµης σφαίρας του νοµικού προσώπου από τα µέλη του, χωρισµός ο 
οποίος στο πεδίο των εξωεταιρικών συµφωνιών δεν είναι απόλυτος, όταν οι συµβαλλόµενοι 
στην εξωεταιρική συµφωνία είναι όλοι οι µέτοχοι. Επίσης, στον ίδιο, υποστηρίζεται ότι µια 
απόφαση της ΓΣ η οποία αντιβαίνει στην εξωεταιρική συµφωνία, που έχει συναφθεί µεταξύ 
όλων των µετόχων µπορεί να κριθεί ότι αντιβαίνει στο καταστατικό και συνεπώς υπόκειται σε 
ακύρωση κατά το άρθρο 35

α
, ν. 2190/1920. 
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δεν τις καθιστά άνευ ετέρου, άκυρες205, αλλά κρίνονται in concreto206. Το περιεχόµενό 

τους υπόκειται στις διατάξεις των άρθρων 177, 178, 179 και 281, ΑΚ, όπως ισχύει για 

κάθε σύµβαση207. Σηµαντικά κριτήρια αξιολόγησης του περιεχοµένου των εξωεταιρικών 

συµφωνιών είναι η πρόκληση βλάβης στα συµφέροντα των υπολοίπων µετόχων ή/ και 

τρίτων208, καθώς και η παραβίαση του «εταιρικού πυρήνα»209. Γίνεται δεκτό ότι η 

εξωεταιρική συµφωνία είναι άκυρη, εάν αντίκειται στα χρηστά ήθη, ή υποκρύπτει 

εξαγορά ψήφου210, ή συνιστά υπέρµετρη δέσµευση των συµβληθέντων211. Επιπλέον, 

µπορεί να υποστηριχθεί η εφαρµογή  εν γένει διατάξεων των γενικών αρχών του 

Αστικού ∆ικαίου, περί ακυρότητας και ακυρωσίας, όπως ιδίως τα άρθρα 180 έως 184, 

ΑΚ, τα άρθρα περί εικονικότητας (138-139, ΑΚ), καθώς και τα άρθρα περί πλάνης – 

απάτης – απειλής (140-157, ΑΚ). Υποστηρίζεται  ακόµα και η εφαρµογή σχετικών 

διατάξεων περί ακυρότητας ή ακυρωσίας, σχετικά µε ποινικές περιπτώσεις, όπως του 

εκβιασµού, του ξεπλύµατος χρήµατος, κλπ212.  

 

8. ΑΞΙΩΣΕΙΣ ΛΟΓΩ ΜΗ ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ  

Παρά το ατελέσφορο για λήψη ασφαλιστικών µέτρων, λόγω µη συµµόρφωσης προς 

την εξωεταιρική συµφωνία, προσφορότερο µέσο αποτελεί η αγωγή για αποζηµίωση, 

αλλά ενδεχοµένως και η λύση της συµφωνίας213. Ωστόσο, στην πράξη, οι 

ενδιαφερόµενοι δεν προσφεύγουν εύκολα στα δικαστήρια214, µεταξύ άλλων και λόγω 

της επικρατούσας νοµικής ανασφάλειας, κατ’ επέκταση η τήρηση των µετοχικών 

συµφωνιών εναποτίθεται κυρίως σε εναλλακτικούς µηχανισµούς215. Παραδείγµατα 

τέτοιων µηχανισµών είναι τα προσυµφωνηµένα στην ίδια τη σύµβαση προς 

εξασφάλιση τηρήσεως των όρων της, όπως η συνοµολόγηση ποινικής ρήτρας, η 

παροχή µορφής εγγύησης, καθώς και το δικαίωµα καταγγελίας, µε επιφύλαξη τυχόν 

                                                 

205. Μπασαγιάννης, (2009), 12. 
206. Βλ. και Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 102 επ.  
207. ΠολΠρΑθ 5001/1971 ΕΕµπ∆ 1971, 545, 551 (Σχόλιο Μιχ. Μηνούδη).  
208. Μπασαγιάννης, (2009), 12. 
209. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 99 επ. Σύµφωνα µε τον οποίο, ο «εταιρικός πυρήνας» συνθέτει την 
ordre public (δηµόσια τάξη) του εταιρικού τύπου, µε την έννοια ότι απαρτίζεται από βασικούς, 
θεµελιώδεις κανόνες και αρχές του δικαίου της Α.Ε., οι οποίοι δεν βρίσκονται στη διάθεση της 
ιδιωτικής βούλησης µε οιοδήποτε τρόπο, είτε δηλ. ως καταστατικές ρυθµίσεις είτε ως µέρη 
εξωεταιρικών συµφωνιών. Βλ. όµως, και Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 101 επ., όπου αναφέρεται στην 
αδυναµία εύρεσης του εταιρικού συµφέροντος, όπου επιτείνει την ανασφάλεια δικαίου και οδηγεί 
σε αντικρουόµενα αποτελέσµατα, µε αποτέλεσµα να είναι προτιµότερο να παραιτηθεί κανείς 
από τη χρήση της έννοιας αυτής ως ορίου της εγκυρότητας των εξωεταιρικών συµφωνιών.   
210. Κατά την έννοια του άρθρου 59, Κ.Ν. 2190/1920 - Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 353 επ. 
211. Αυγητίδης, ∆ίκαιο Ανωνύµων Εταιριών, (επιµ. Ευάγ. Περάκης), 2000, τοµ. 4, 124-126. 
212. Μπασαγιάννης, (2009), 13. 
213. Μπασαγιάννης, (2009), 14.  
214. Μούζουλας, Το κεφάλαιο επιχειρηµατικών συµµετοχών, Αθήνα 1997, 102. 
215. Μαρίνος, ΧρΙ∆∆/2004, 98. – Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 355 επ.  
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αποζηµίωσης216. Προϋπόθεση της εγκυρότητας των παραπάνω µέτρων είναι η 

εγκυρότητα της εξωεταιρικής συµφωνίας, τόσο αυτοτελώς κρινόµενης κατά τις γενικές 

αρχές του Αστικού ∆ικαίου, όσο και υπό το πρίσµα του Εταιρικού ∆ικαίου εν γένει217.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

216. Μπασαγιάννης, (2009), 14 – Βλ. Μιχαλόπουλος, ΕΕµπ∆ 1992, 355.  
217. Μπασαγιάννης, (2009), 14. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΤ΄: ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗ ΜΕΤΟΧΩΝ  

Ι. ΕΝΘΑΡΡΥΝΣΗ ΜΕΤΟΧΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΕΡΓΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΟΥΣ ΣΤΗ ΛΗΨΗ 

ΕΤΑΙΡΙΚΩΝ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

 

Μεταξύ άλλων στόχος της εταιρικής διακυβέρνησης, όπως αναφέρθηκε και ανωτέρω, 

είναι και η ενεργοποίηση των µετόχων στη λήψη εταιρικών αποφάσεων, µε την άσκηση 

των δικαιωµάτων τους. Σκοπός θα πρέπει ωστόσο να είναι η άσκηση ορθής εταιρικής 

διακυβέρνησης, στα πλαίσια της οποίας οι µέτοχοι θα ενεργούν για την προάσπιση των 

συµφερόντων τους, ώστε να σηµειώνεται τόσο αύξηση της αξίας της εταιρίας, όσο και 

της συµµετοχής τους, καθώς οι µέτοχοι αν δεν µείνουν ικανοποιηµένοι µε την απόδοση 

κέρδους από την κατοχή µετοχών τους έχουν τη δυνατότητα στα πλαίσια στης 

οργανωµένης αγοράς να πωλήσουν τις µετοχές τους, γεγονός που δύναται να 

οδηγήσει στη µείωση της τιµής της µετοχής στην αγορά218. Σύνηθες όµως είναι το ευρύ 

επενδυτικό κοινό να απέχει από την άσκηση των δικαιωµάτων τους, καθώς ο 

επενδυτικός τους προσανατολισµός δεν οδηγεί αυτούς στην αναζήτηση τρόπου 

συµµετοχής τους και στη διαδικασία λήψης εταιρικών αποφάσεων, αλλά στην επίτευξη 

ικανοποιητικής απόδοσης των τοποθετήσεών τους, κυρίως σε βραχυπρόθεσµο 

ορίζοντα219.  

Η ενεργοποίηση των µετόχων καθίσταται εντονότερη όταν ένας µέτοχος κατέχει µεγάλο 

ποσοστό επί του µετοχικού κεφαλαίου, καθώς ένας µικρός µέτοχος στο µέτρο που δεν 

είναι σε θέση να επηρεάσει καίρια τις εταιρικές αποφάσεις, στρέφεται στη 

διαφοροποίηση του χαρτοφυλακίου του, η οποία απολήγει στη διασπορά µετοχών σε 

µεγάλο αριθµό προσώπων και συνεπάγεται, για τον επενδυτή, τη διασπορά του 

κινδύνου από τη συµµετοχή του στην εταιρεία220. Συνάγεται από τα ανωτέρα ότι η 

κατοχή µικρού ποσοστού επί του µετοχικού κεφαλαίου αποτελεί αιτία παθητικής 

στάσης του µετόχου. Θα µπορούσε, παρ’ όλα αυτά, να υποστηριχθεί ότι η δεινή θέση 

του µικροµετόχου, ως προς τη δυνατότητά του να επηρεάσει το αποτέλεσµα εταιρικής 

απόφασης, µπορεί να ανατραπεί, αν συνασπιστούν περισσότεροι µέτοχοι µε ίδια 

συµφέροντα, συγκεντρώνοντας στο σύνολό τους σηµαντικό ποσοστό επί του µετοχικού 

κεφαλαίου.  

Η ενεργοποίηση των µετόχων έχουν οδηγήσει στη δηµιουργία ενώσεων µετόχων ή 

συµβούλων εταιρικής διακυβέρνησης221. Έκφραση της ενεργοποίησης των µετόχων θα 

                                                 

218. Corporate Governance today, The Sloan Project on corporate governance at Columbia 
Law School, May 1998, 664 και 710. 
219. Μούζουλας, (2003), 401.  
220. Μούζουλας, (2003), 402.  
221. Μούζουλας, (2003), 404.Ειδικότερα για τις ενώσεις µετόχων βλ. Αθανασίου, (2010), 231 
επ.  
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µπορούσαν να θεωρηθούν και οι εξωεταιρικές συµφωνίες, που συνάπτονται µε 

συµβαλλόµενα µέλη µετόχους.  

Η ενθάρρυνση των µετόχων, για την ενεργοποίησή τους, είναι δυνατό να επιδιωχθεί, σε 

ένα πρώτο στάδιο, µε την ενδυνάµωση ατοµικών µετοχικών δικαιωµάτων, και 

επιπρόσθετα, εφόσον θελήσει κανείς να προσδώσει, δια µέσου ενός συστήµατος 

εταιρικής διακυβέρνησης, ειδικό βάρος στη συµµετοχή των µετόχων στη διαµόρφωση 

της εταιρικής βούλησης, σε ένα δεύτερο στάδιο, µπορεί να αποφασίσει τη χάραξη νέων 

κατευθύνσεων, οι οποίες θα οδηγήσουν σε περαιτέρω ενίσχυση της θέσης του ενεργού 

πλέον, ύστερα από τη θέση σε εφαρµογή των µέτρων ενεργοποίησης του πρώτου 

σταδίου, µετόχου222. Η ενδυνάµωση των ατοµικών µετοχικών δικαιωµάτων, στο 

πλαίσιο της καθιέρωσης ενός συστήµατος αποτελεσµατικής εταιρικής διακυβέρνησης, 

στην πράξη, επιδιώκεται και επιτυγχάνεται µε τη θωράκιση του δικαιώµατος 

ενηµέρωσης των µετόχων, µε την διευκόλυνση της ενάσκησης του δικαιώµατος ψήφου, 

µε την τόνωση της αρχής της ίσης µεταχείρισης των µετόχων, καθώς και διαµέσου της 

ενίσχυσης των δικαιωµάτων µειοψηφίας, ιδίως µε τη µείωση των ορίων, µε βάση τα 

οποία θα ασκούνται τα κατ’ ιδίαν δικαιώµατα223. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

222. Μούζουλας, (2003), 404 επ.  
223. Βλ. προς αυτή την κατεύθυνση, το παράδειγµα του γαλλικού νόµου της 15

ης
 Μαΐου 2001, 

Champaud / Danet, Societes et autres groupements, Societes en general, Chronique, RTDC 
2002, 80-108 – Μούζουλας, (2003), 406. 
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ΙΙ. ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΑ ΜΕΤΟΧΩΝ ΑΣΚΗΣΗΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ ΚΑΤΑ ΤΩΝ ΜΕΛΩΝ 

ΤΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ  

 

Με την ενεργοποίηση των µετόχων θα εκδηλώνεται εντονότερο το ενδιαφέρον για την 

πορεία και τα ζητήµατα της εταιρείας, µεταξύ των οποίων συγκαταλέγεται και η άσκηση 

ελέγχου επί της διοίκησης της εταιρίας, ώστε να καθίσταται δυσχερής η ικανοποίηση 

ατοµικών συµφερόντων από την πλευρά των διοικούντων προσώπων. Ούτως ή 

άλλως, στους ρόλους της γενικής συνέλευσης ως ανώτατο όργανο της εταιρίας224  

συµπεριλαµβάνεται και ο εσωτερικός έλεγχος προς την εταιρία και ειδικότερα προς τα 

διοικούντα πρόσωπα225. 

Ωστόσο, σε περίπτωση που τα διοικούντα πρόσωπα εκµεταλλεύονται τη διοικητική 

τους θέση για την ικανοποίηση ιδίων συµφερόντων, µε την ενεργοποίηση των µετόχων 

καθίσταται δυνατό να αναγνωρίζεται ο εταιρικός κίνδυνος αυτός άµεσα και να 

αποδίδονται οι εκάστοτε ευθύνες στα ανάλογα πρόσωπα (τόσο σε µέλη ∆Σ και στελέχη 

της εταιρίας, όσο και σε ελεγκτές)226.  

Ευθύνη µπορεί να αποδοθεί µε την άσκηση εταιρικής αγωγής (actio pro socio) κατά 

των µελών της διοίκησης227. Η πλειοψηφία των µετόχων µπορεί προκειµένου να 

αποφύγει τη δίωξη της εκλεγµένης από αυτήν διοίκησης, είτε να άρει τη βάση ή τις 

προϋποθέσεις της ευθύνης, συναινώντας εκ των προτέρων (πρβλ. άρθρο 22α, παρ. 2, 

εδ. β’, Κ.Ν. 2190/1920228) ή εγκρίνοντας εκ των υστέρων (πρβλ. άρθρο 35, Κ.Ν. 

2190/1920229) τις ζηµιογόνες πράξεις της διοίκησης, είτε να παραλείψει την άσκηση της 

                                                 

224. ∆υνάµει του άρθρου 33, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι η γενική συνέλευση των µετόχων 
είναι το ανώτατο όργανο της εταιρείας και δικαιούται να αποφασίζει περί πάσης εταιρικής 
υποθέσεως, των αποφάσεων αυτής υποχρεουσών και τους απόντες ή διαφωνούντες µετόχους.  
225. Μούζουλας, (2003), 591 επ.  
226. Βλ. Μεντή, Ευθύνη των διοικητικών οργάνων της εταιρίας, εις: Ανώνυµη εταιρία και 
Κεφαλαιαγορά, προστασία του επενδυτή, 11

ο
 Πανελλήνιο Συνέδριο Συνδ. Ελλ. Εµπορικολόγων, 

2002 – Παπαδηµητρίου, Η ευθύνη των µελών του δσ ΑΕ έναντι αυτής και των τρίτων, ΝοΒ 
1980, 962 – Παµπούκη, Ευθύνη των διοικούντων την ανώνυµη εταιρία για την έµµεση ζηµία των 
µετόχων, ΕΕµπ∆ 1995, 333 – Καλλιντέρης, Η προσωπική ευθύνη διοικητών νοµικών 
προσώπων, 2004 – Σύνδεσµος Ελλήνων Εµπορικολόγων, Σύγχρονα ζητήµατα εταιρικής 
ευθύνης (Πρακτικά 12

ου
 Πανελλήνιου Συνεδρίου), 2003 – Μούζουλας, (2003), 577 επ.  

227. Βλ. αναλυτικά Κολοτούρος, Actio pro socio, Η δικονοµική διάστασις της εταιρικής αγωγής, 
2006. 
228. ∆υνάµει της παρ. 2, του άρθρου 22

α
, Κ.Ν. 2190/1920, η ευθύνη µέλους ∆Σ δεν υφίσταται, 

αν το ίδιο το µέλος αποδείξει ότι κατέβαλε την επιµέλεια του συνετού επιχειρηµατία. Η επιµέλεια 
αυτή κρίνεται µε βάση την ιδιότητα του κάθε µέλους και τα καθήκοντά που του έχουν ανατεθεί. Η 
ευθύνη αυτή δεν υφίσταται προκειµένου για πράξεις ή παραλείψεις που στηρίζονται σε σύννοµη 
απόφαση της γενικής συνέλευσης ή που αφορούν εύλογη επιχειρηµατική απόφαση η οποία 
ελήφθη µε καλή πίστη , µε βάσει επαρκείς πληροφορίες και αποκλειστικά προς εξυπηρέτηση 
του εταιρικού συµφέροντος.  
229. ∆υνάµει της παρ. 1, του άρθρου 35, Κ.Ν. 2190/1920, µετά την ψήφιση του ισολογισµού η 
γενική συνέλευση αποφαίνεται µε ειδική ψηφοφορία, ενεργουµένης δι’ ονοµαστικής κλήσεως 
περί απαλλαγής του ∆Σ και των ελεγκτών από πάσης ευθύνης αποζηµιώσεως. Η απαλλαγή 
αυτή καθίσταται ανίσχυρος στις περιπτώσεις του άρθρου 22

α
.  
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αγωγής. Ωστόσο, η µη άσκηση της αγωγής µπορεί να οδηγήσει σε µείωση της αξίας 

της εταιρίας, καθώς και σε ζηµία των µετόχων230. Ρητά, δυνάµει του άρθρου 35231, Κ.Ν. 

2190/1920 παρέχεται η δυνατότητα στη ΓΣ να αποφασίσει την απαλλαγή του ∆Σ και 

των ελεγκτών από ευθύνη αποζηµίωσης, όµως η απαλλαγή αυτή καθίσταται ανίσχυρη 

στις περιπτώσεις του άρθρου 22α, Κ.Ν. 2190/1920232.  

Επίσης, σε περίπτωση που ο µέτοχος υφίσταται άµεση ζηµία233, εξαιτίας της µη ορθής 

άσκησης διοίκησης από τα µέλη ∆Σ, δεν αµφισβητείται ότι έχει ευθεία αξίωση, ιδίως 

µέσω των διατάξεων 914 ή 919, ΑΚ234. ∆υσχερέστερο είναι το ζήτηµα της έµµεσης 

ζηµίας των µετόχων, που οι τελευταίοι υφίστανται εξαιτίας της ζηµίας της εταιρίας, 

λόγω της µείωσης της εσωτερικής αξίας της µετοχής, αφενός επειδή κατά περίπτωση 

δύναται το είδος της ζηµίας να µην είναι σαφές, αφετέρου επειδή γεννάται ζήτηµα, αν 

σε περίπτωση έµµεσης ζηµίας θα µπορεί ο µέτοχος ατοµικά να ζητήσει αποκατάσταση 

της ζηµίας235, καθώς δεν παρέχεται ρητά τέτοια δυνατότητα στο άρθρο 22β, Κ.Ν. 

2190/1920. Η σώρευση αξιώσεων είναι δυνατή στο µέτρο που οι ζηµίες είναι 

                                                 

230. Περάκης, (2004), 107 επ.  
231. ∆υνάµει του άρθρου 35, Κ.Ν. 2190/1920, στην παρ. 1, ορίζεται ότι µετά την ψήφιση του 
ισολογισµού η γενική συνέλευση αποφαίνεται δι’ ειδικής ψηφοφορίας, ενεργουµένης δι΄ 
ονοµαστικής κλήσεως, περί απαλλαγής του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των ελεγκτών από 
πάσης ευθύνης αποζηµιώσεως. Η απαλλαγή αυτή καθίσταται ανίσχυρος στις περιπτώσεις του 
άρθρου 22

α
. Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ 1392/2005, ΑΠ 546/1985, ΟλΑΠ 26/1998, ΟλΑΠ 

31/1990, ΕφΠατρ 130/1997, ΕφΑθ 2035/1996, ΕφΠατρ 282/2008, ΠολΠρΑθ 30/2010, ΠολΠρΑθ 
316/2010.  
232. Βλ. και σχετική νοµολογία: ΑΠ 1483/2010, ΑΠ 1484/2010, ΑΠ 765/2005, ΑΠ 2096/1992, 
ΑΠ 1987/1986, ΑΠ Τµ. Α’ 1285/1980, ΑΠ σε Συµβούλιο 806/1994, ΑΠ σε Συµβούλιο 1394/1989, 
ΕφΑθ 1089/2011, ΕφΑθ 4860/2006, ΕφΑθ 2035/1996, ΕφΑθ 2572/1991, ΕφΑθ 3469/1991, 
ΕφΑθ 1407/1990, ΕφΑθ 9250/1990, ΠολΠρΛαρ 217/2011, ΠολΠρΛαρ 316/2010, ΠολΠρΑθ 
4477/2005, ΜονΠρΘεσσ 11906/2011, ΜονΠρΘεσσ 18592/2011, ΜονΠρΘεσσ 23957/2011, 
ΜονΠρΘεσσ 25498/2011.  
233. Ενδεικτικά περιπτώσεις όπου ο µέτοχος υφίσταται άµεση ζηµία από τη µη ορθή άσκηση 
διοίκησης από τα µέλη ∆Σ µπορεί να αναφερθεί η από πταίσµα του ∆Σ µη καταβολή του 
νοµίµως εγκριθέντος µερίσµατος, η άρνηση παροχής νοµίµως οφειλόµενης πληροφορίας, η 
κατάργηση του δικαιώµατος προτίµησης µετοχών, οι παραπλανητικές δηλώσεις για την 
οικονοµική κατάσταση της εταιρείας που θα έχουν επιπτώσεις στην τιµή της µετοχής. Περάκης, 
(2004), 108. 
234. ∆υνάµει το άρθρου 914, ΑΚ, «όποιος ζηµιώσει άλλο παράνοµα και υπαίτια έχει 
υποχρέωση να τον αποζηµιώσει» και σύµφωνα µε το άρθρο 919, ΑΚ, «όποιος µε πρόθεση 
ζηµίωσε άλλον κατά τρόπο αντίθετο προς τα χρηστά ήθη έχει υποχρέωση να τον αποζηµιώσει». 
Περάκης, (2004), 108 – Βλ. Αναστασιάδη / Ρόκα, Ελληνικόν εµπορικόν δίκαιον, 1949, 376 – 
Ρόκα, Τα όρια της εξουσίας της πλειοψηφίας εις το δίκαιον των Α.Ε., 1971, 309 – Πασσιά, Το 
δίκαιον της Α.Ε., ΙΙ, 1969, 702 – Μάρκου, Η αστική ευθύνη των µελών του ∆Σ στην Α.Ε., Ελλ∆νη 
2000, 900, 919 – Μούζουλα, εις ∆ικΑΕ, τόµος 3, 2000, 22β, αριθµ. 4. Από τη νοµολογία πέρα 
από την ΟλοµΑΠ 14/1999, βλ. και ΜονΠρΑθ 11888/1995 ΕΕµπ∆ 1995, 419 και ΠρΑθ 
6285/1935 Θ.ΜΖ’ 225.  
235. Αν δοθεί καταφατική απάντηση, (όπως ορίζεται αντίστοιχα στη ρύθµιση του άρθρου 26, 
Κ.Ν. 3190/1955), θα δύναται ο ζηµιωθείς µέτοχος να ασκήσει αγωγή για έµµεση ζηµία, γνωστή 
ως derivative action. Περάκης, (2004), 108. 
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διαχωριστές236, ωστόσο αποκρούεται η σώρευση του άρθρου 22β, Κ.Ν. 2190/1920 µε 

την ΑΚ 69237. 

Κατά το σύστηµα του ελληνικού νόµου, όπως γενικά ερµηνεύεται το άρθρο 22β, Κ.Ν. 

2190/1920238, η άσκηση αγωγής αποζηµίωσης κατά των µελών του ∆Σ είναι 

υποχρεωτική για το ∆Σ, αν η ζηµιογόνα πράξη οφείλεται σε δόλο, άλλως αν το 

αποφασίσει η ΓΣ ή το ζητήσει µειοψηφία του 1/3 του κεφαλαίου. Ειδικότερα, ρητά 

δυνάµει της παρ. 1, του άρθρου 22β, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι οι αξιώσεις της 

εταιρείας κατά των µελών του ∆Σ, που απορρέουν από τη διοίκηση των εταιρικών 

υποθέσεων ασκούνται υποχρεωτικά, εάν το αποφασίσει η γενική συνέλευση µε 

απόφαση που λαµβάνεται σύµφωνα µε τις παραγράφους 1 και 2 του άρθρου 29 και 

την παρ. 1 του άρθρου 31, ή το ζητήσουν από το ∆Σ ή τους εκκαθαριστές µέτοχοι που 

εκπροσωπούν το ένα δέκατα (1/10) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. Το 

καταστατικό µπορεί να µειώσει το ποσοστό αυτό. Η αίτηση µειοψηφίας λαµβάνεται υπ’ 

όψιν µόνο εάν βεβαιωθεί ότι οι αιτούντες έγιναν µέτοχοι τρεις (3) τουλάχιστον µήνες 

πριν από την αίτηση. Οι προϋποθέσεις του πρώτου εδαφίου δεν απαιτούνται στην 

περίπτωση που η ζηµία οφείλεται σε δόλο των µελών του ∆Σ. Κατά την παρ. 2, του 

άρθρου 22β, Κ.Ν. 2190/1920, η αγωγή δέον να εγερθή εντός έξι µηνών από την ηµέρα 

της γενικής συνελεύσεως ή της υποβολής της αιτήσεως. Για τη διεξαγωγή της δίκης η 

γενική συνέλευση δύναται να διορίσει ειδικούς εκπροσώπους, αν όµως η άσκηση της 

αγωγής ζητείται από τη µειοψηφία ή η εξάµηνη προθεσµία παρέλθει άπρακτη, 

«δύναται» το δικαστήριο, µετά από αίτηση της µειοψηφίας, που υποβάλλεται εντός 

µηνός από τη λήξη του εξαµήνου, να διορίσει ειδικούς εκπροσώπους για τη διεξαγωγή 

του δικαστικού αγώνα (άρθρο 22β, παρ. 3, Κ.Ν. 2190/1920). 

Ρητά ορίζεται στο άρθρο 22β, Κ.Ν. 2190/1920, στην παρ. 4, ότι το άρθρο αυτό 

εφαρµόζεται και ως προς την ευθύνη των προσώπων που δεν είναι µέλη του ∆Σ και 

ασκούν εξουσίες σύµφωνα µε την παρ. 3, του άρθρου 22.  

Ωστόσο, η αναγνώριση αδυναµίας του µετόχου να προκαλέσει ο ίδιος την άσκηση της 

εταιρικής αγωγής, έστω και µε την προϋπόθεση ότι τα εταιρικά όργανα ή η µειοψηφία 

                                                 

236. Περάκης, (2004), 109. 
237. ∆υνάµει του άρθρου 69, ΑΚ, (όπως τροποποιήθηκε µε το ν. 4055/2012, ο οποίος νόµος 
δηµοσιεύθηκε στο ΦΕΚ υπ’ αρ. 51/12 Μαρτίου 2012, τεύχος πρώτο), το οποίο φέρει τίτλο 
«έλλειψη προσώπων διοίκησης», ορίζεται ότι αν λείπουν τα πρόσωπα που απαιτούνται για τη 
διοίκηση του νοµικού προσώπου, ή, αν τα συµφέροντά τους συγκρούονται προς εκείνα του 
νοµικού προσώπου, ο ειρηνοδίκης διορίζει προσωρινή διοίκηση ύστερα από αίτηση όποιου έχει 
έννοµο συµφέρον.  Περάκης, (2004), 111. Βλ. Σωτηρόπουλος, Σύγκρουση συµφερόντων µεταξύ 
των µελών του ∆Σ και του ν.π. της ΑΕ, ∆ΕΕ 1997,1145 – Στεργιαννίδου, Το άρθρο 69 ΑΚ στις 
ανώνυµες εταιρίες, 1999. 
238. Περάκης, (2004), 110. Βλ. Ρόκας, Εµπορικές εταιρίες, 1996, 225, και πιο πρόσφατα 
Μούζουλας, εις ∆ικΑΕ, τόµος 3, 2000, 22β, αριθµ. 19. Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ 1256/2011, 
ΑΠ 1484/2010, ΑΠ 1298/2006, ΑΠ 1313/1997, ΑΠ Τµ. Α’ 1285/1980, ΕφΑθ 1089/2011, ΕφΠατρ 
151/2010, ΕφΑθ 44/2008, ΕφΑθ 8138/1995, ΕφΑθ 3469/1991, ΕφΑθ 9250/1990, ΠολΠρΛαρ 
316/2010, ΠολΠρΑθ 4594/2009, ΜονΠρΘεσσ 21060/2011, ΜονΠρΘεσσ 25498/2011. 
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του 1/3 δεν δραστηριοποιούνται, δηµιουργεί έλλειµµα έννοµης προστασίας και άρα 

συνταγµατικό πρόβληµα (άρθρο 20, Συντ.)239. Η ατοµική δράση του µετόχου για την 

αποκατάσταση της εταιρικής ζηµίας αποτελεί συνεπώς νοµοπολιτικά σκόπιµη 

δυνατότητα, ως αντίδραση στην εξουσία της πλειοψηφίας, αποτρέπει πολλαπλασιασµό 

αγωγών και αποβαίνει προς όφελος όχι µόνο όλων των µετόχων αλλά και των 

εταιρικών δανειστών, χωρίς ωστόσο να λείπουν και αντίθετες απόψεις στη θεωρία και 

στη νοµολογία, αρνητικές ως προς την ως άνω δυνατότητα του µετόχου240. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

239. ∆υνάµει του άρθρου 20, Συντ., στην παρ. 1, ορίζεται ότι «καθένας έχει δικαίωµα στην 
παροχή έννοµης προστασίας από τα δικαστήρια και µπορεί να αναπτύξει σε αυτά τις απόψεις 
του για τα δικαιώµατα ή συµφέροντά του, όπως νόµος ορίζει». Περάκης, (2004), 111. Βλ. 
Μεντή, 11

ο
 Πανελλήνιο Συνέδριο Συνδ. Ελλ. Εµπορικολόγων, 2002, 105, 129. 

240. Βλ. αναλυτικά σε Περάκης, (2004), 111 επ. Βλ. αντίθετες απόψεις Καραβά, Εγχειρίδιον 
θεωρητικόν και πρακτικόν περί ανωνύµων εταιριών, 1930, 454 – Πασσιά, Το ∆ίκαιον της ΑΕ, ΙΙ, 
1969, 701 – Γεωργακόπουλος, Το δίκαιον των εταιριών, ΙΙΙ, 1974, 151 και 154 – 
Γεωργακόπουλος, Εταιρίες και συνδεδεµένες επιχειρήσεις, 1996, 475 επ. – Κοτσίρης, 
Πρόβληµα ευθύνης µελών δσ ΑΕ κλπ., ∆ΕΕ 2001, 342 – Λεβαντή, Ανώνυµες εταιρίες, τόµος α’, 
2000, 649 – Μάρκου, Η αστική ευθύνη των µελών του δσ στην ΑΕ, Ελλ∆νη 2000, 900 και 921 – 
Μούζουλας, εις ∆ικΑΕ, τόµος 3, 2000, 22β, αριθµ. 1 επ. Βλ. σχετική νοµολογία: ΕφΑθ 
1320/1899 Θ. ΙΑ’ 248 – ΑΠ 1285/1980 ΕΕµπ∆ 1981, 394 – ΑΠ 1405/1998 ∆ΕΕ 1998, 972 – 
ΕφΑθ 2791/1953 Θ. Ξ∆’ 971 – ΕφΑθ 3469/1991 ΕΕµπ∆ 1993, 424 – ΕφΑθ 5681/1996 ∆ΕΕ 
1997, 169 – ΕφΑθ 924/98 Ελλ∆νη 1999, 406 – ΕφΘεσσ 2500/1994 Αρµ. 1995, 1424 – ΕφΘεσσ 
769/1975 ΝοΒ 1975, 777 – ΜονΠρΑθ 11888/1995 ΕΕµπ∆ 1995, 419 – ΜονΠρΑθ 9726/1990 
ΕΕµπ∆ 1992, 85 – ΟλΑΠ 1/1994 ΕΕµπ∆ 1995, 327.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ζ΄: ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΤΟΧΩΝ ∆ΥΝΑΜΕΙ ΤΟΥ Κ.Ν. 2190/1920 

ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΑ ΜΕ ΤΟΝ ΚΩ∆ΙΚΑ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΤΟΥ ΣΕΒ 

 

Ο κωδικοποιηµένος νόµος 2190/1920, όπως ισχύει µετά τη σειρά τροποποιήσεων των 

διατάξεών του, ρυθµίζει µεταξύ άλλων και τα περί των δικαιωµάτων των µετόχων. 

Ωστόσο, ρητά στο άρθρο 2, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι το καταστατικό της Α.Ε. 

πρέπει να περιέχει διατάξεις για τα δικαιώµατα των µετόχων. ∆υνάµει του άρθρου 2, 

παρ. 1α, Κ.Ν. 2190/1920, το καταστατικό δεν απαιτείται να περιέχει διατάξεις σχετικές 

µε τα δικαιώµατα των µετόχων, εφόσον αποτελούν απλώς επανάληψη ισχυουσών 

διατάξεων του νόµου, εκτός αν εισάγεται επιτρεπτή παρέκκλιση από αυτές. Με την 

αναφορά της φράσης «επιτρεπτή παρέκκλιση» συνάγεται λοιπόν ότι δεν µπορεί να 

αποκλειστεί µε το καταστατικό της Α.Ε. η εφαρµογή διατάξεων αναγκαστικού δικαίου, 

όπως ορίζεται και στο άρθρο 3, ΑΚ241. Επίσης, στον Κ.Ν. 2190/1920, περιλαµβάνονται 

και διατάξεις αναγκαστικού δικαίου ως ελάχιστη προστασία των συµφερόντων των 

µικροµετόχων, µε την πρόβλεψη δικαιωµάτων µειοψηφίας242.  

Το Μέρος ∆’ του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, 

αναφέρεται στις σχέσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τους µετόχους, καθώς και των 

τελευταίων µεταξύ τους. Πιο συγκεκριµένα τίθεται το γενικό πλαίσιο, ορίζονται γενικές 

αρχές και ειδικές πρακτικές τόσο για την επικοινωνία µε τους µετόχους, όσο και µε τα 

ζητήµατα για τη σύγκληση γενικής συνέλευσης, όπως αναπτύσσονται ακολούθως, ενώ 

διευκρινίζεται πότε οι διατάξεις του κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του ΣΕΒ 

υπερβαίνουν το σχετικό νοµοθετικό πλαίσιο σε ισχύ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

241. Άρθρο 3, ΑΚ: «Κανόνες ∆ηµόσιας Τάξης. Η ιδιωτική βούληση δεν µπορεί να αποκλείσει 
την εφαρµογή κανόνων δηµόσιας τάξης». 
242. Μεταξύ άλλων δικαιωµάτων µειοψηφίας που προβλέπονται στον. Κ.Ν. 2190/1920, σχετικό 
είναι και το άρθρο 40, Κ.Ν. 2190/1920 – βλ. σχετική ανάπτυξη στην παρούσα. –  Βλ. 
Σπυρίδωνος, Τα δικαιώµατα της µειοψηφίας, 2001.  
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Ι. ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΜΕΤΟΧΟΥΣ  

 

1. ΓΕΝΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΚΑΙ ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΚΩ∆ΙΚΑ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

ΤΟΥ ΣΕΒ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΕ ΤΟΥΣ ΜΕΤΟΧΟΥΣ  

Σχετικά µε την επικοινωνία µε τους µετόχους, ο Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του 

ΣΕΒ, θέτει το γενικό πλαίσιο243, για το οποίο, όπως έχουµε προαναφέρει, δεν απαιτείται 

από τις εταιρίες να συµµορφώνονται ή να αιτιολογούν τυχόν απόκλιση από αυτό το 

γενικό πλαίσιο και τις γενικές αρχές του κώδικα244, µε επιφύλαξη ως προς τις 

νοµοθετικές διατάξεις, που ορίζουν άλλως.  

Κατά το ως άνω γενικό πλαίσιο245 του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, 

ορίζεται ότι οι µέτοχοι είναι επιφορτισµένοι µε την εκλογή και ανάκληση των µελών του 

∆Σ. Για την εκπλήρωση του καθήκοντος αυτού απαιτείται η καλή πληροφόρηση και 

ενηµέρωση των µετόχων για τις εταιρικές υποθέσεις. Οι εισηγµένες εταιρίες θα πρέπει 

να εκµεταλλεύονται τις ευκαιρίες που τους παρέχει η σύγχρονη τεχνολογία, όπως η 

ύπαρξη ενός ενηµερωµένου ιστότοπου246, για την επικοινωνία ανάµεσα στην εταιρία 

και τους µετόχους, χωρίς να αποκλείεται η περαιτέρω διεξαγωγή των απαιτούµενων 

συναντήσεων µεταξύ των στελεχών της εταιρίας µε τους επενδυτές – µετόχους. 

Απεναντίας, κατά τον κώδικα του ΣΕΒ, τίθεται η γενική αρχή247, ότι το ∆Σ θα πρέπει να 

µεριµνά για την ύπαρξη συνεχούς και εποικοδοµητικού διαλόγου µε τους µετόχους της 

εταιρίας, ιδιαίτερα δε µε εκείνους που έχουν σηµαντικές συµµετοχές και 

µακροπρόθεσµη προοπτική.  

Από τα ανωτέρω, συµπεραίνουµε ότι στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, 

δίνεται βαρύτητα στην ορθή πληροφόρηση και ενηµέρωση των µέτοχων, καθώς και 

στους εναλλακτικούς τρόπους επίτευξης του µετοχικού αυτού δικαιώµατος, ιδίως µε τη 

δηµιουργία εταιρικού ιστότοπου, το οποίο θα ενηµερώνεται διαρκώς. Επίσης, οι ως 

άνω προτεινόµενες ρυθµίσεις του κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του ΣΕΒ συνάδουν 

                                                 

243. Γενικό πλαίσιο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, 38, 
Μάρτιος 2011. 
244. Πεδίο εφαρµογής, δοµή και περιεχόµενο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις 
εισηγµένες εταιρίες, Μάρτιος 2011. 
245. Γενικό πλαίσιο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, 38, 
Μάρτιος 2011. 
246. Σχετικό και άρθρο 135, παρ. 1, εδ. β’, Κ.Ν. 2190/1920, όπου ορίζεται ότι: οι ετήσιες 
οικονοµικές καταστάσεις και οι ετήσιες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των ανωνύµων 
εταιρειών, καθώς και η Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και το Πιστοποιητικό Ελέγχου της 
παραγράφου 4 του άρθρου 43β, είκοσι (20) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη συνεδρίαση της 
Γενικής Συνέλευσης και σε περίπτωση τροποποίησής τους, µέσα σε είκοσι (20) ηµέρες από την 
τροποποίηση – µεταξύ άλλων – αναρτώνται σε χώρο του διαδικτύου, ο οποίος είναι 
προσπελάσιµος στο ευρύ κοινό και παραµένουν προσπελάσιµες για χρονικό διάστηµα δύο 
τουλάχιστον ετών από την πρώτη δηµοσίευσή τους. 
247. Γενική Αρχή, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, 38 και 44, 
Μάρτιος 2011. 
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µε το νοµοθετικό πλαίσιο του Κ.Ν. 2190/1920, ενώ συµπληρώνεται µε τις ρυθµίσεις του 

κώδικα η πρόταση για πιο συχνές συναντήσεις µεταξύ επενδυτών και µετόχων τόσο 

µεταξύ τους, όσο και µεταξύ αυτών και των στελεχών της εταιρείας, ώστε να 

επιτυγχάνεται η πληροφόρηση έγκαιρα και άµεσα. Ωστόσο, η προηγούµενη 

πληροφόρηση των µετόχων δεν απαιτείται ως προϋπόθεση µόνο για την εκλογή των 

µελών του ∆Σ, αλλά και για την ορθή άσκηση των λοιπών µετοχικών τους 

δικαιωµάτων.  

 

2. ΑΡΜΟ∆ΙΟ ΟΡΓΑΝΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ  

Η εταιρία υποχρεούται να παράσχει τις αιτούµενες πληροφορίες και εποµένως 

οφειλέτης υπόχρεος δεν είναι το εταιρικό όργανο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, αλλά το 

νοµικό πρόσωπο της ΑΕ248. Κατά κανόνα, την απαιτούµενη πληροφόρηση παρέχει το 

∆Σ, ως όργανο του νοµικού προσώπου της ΑΕ, το οποίο δεν δύναται να απαλλαχθεί 

από την υποχρέωσή του αυτή µε ειδική απόφαση της ΓΣ κατά (καταστατική) 

πλειοψηφία249.  

Σε ορισµένες περιπτώσεις, ωστόσο, όπως αναγράφονται στη συνέχεια, ο νόµος ρητά 

αναφέρει δυνατότητα άρνησης του ∆Σ για παροχή πληροφοριών250. Επιπλέον, 

προβληµατισµός για την ικανοποίηση του µετοχικού δικαιώµατος πληροφόρησης 

γεννάται λόγω της υποχρέωσης εχεµύθειας ως προς τα απόρρητα της εταιρίας, 

δυνάµει της παρ. 3, άρθρου 22α, Κ.Ν. 2190/1920, διάταξης αναγκαστικού δικαίου. Η 

υποχρέωση εχεµύθειας βαρύνει τόσο το ∆Σ ως όργανο, όσο και κάθε µέλος ατοµικά251, 

ενώ υποστηρίζεται ως όριο αυτής της υποχρέωσης η διάταξη της παρ. 4, άρθρου 39, 

Κ.Ν. 2190/1920252.  

Ρητά προβλέπεται στον Κ.Ν. 2190/1920, παρ. 2, άρθρου 37, ότι και οι ελεγκτές 

οφείλουν να παρίστανται στη ΓΣ και να παρέχουν κάθε πληροφορία, σχετική προς τον 

παρ’ αυτών ενεργηθέντα έλεγχο.  

Η οριζόντια πληροφόρηση, δηλαδή η πληροφόρηση µεταξύ των ίδιων των µετόχων, 

παρ’ όλο που δεν προβλέπεται ρητά στον Κ.Ν. 2190/1920, δεν αποκλείεται ωστόσο, να 

συµφωνηθεί µέσα τόσο στο πλέγµα της εταιρικής διακυβέρνησης, όσο και της 

«δηµοκρατίας των µετόχων» σε εταιρείες µε µεγάλη διασπορά µετοχών253.  

 

                                                 

248. Μαρίνος, Ζητήµατα από το νέο δίκαιο της Ανώνυµης Εταιρίας, 2009, 282 – ΠΠρΖακ 
278/2001 ∆ΕΕ 2003, 640 υπό το προϊσχύσαν δίκαιο.  
249. Μαρίνος, (2009), 274, µε περαιτέρω γερµανικές παραποµπές και 282 µε περαιτέρω 
παραποµπές. 
250. Βλ. παραγράφους 4 και 5, άρθρου 39, του Κ.Ν. 2190/1920, οι οποίες αναγράφονται στην 
συνέχεια του παρόντος υποκεφαλαίου.   
251. Μαρίνος, (2009), 283 επ. 
252. Μαρίνος, (2009), 291 επ.  
253. Μαρίνος, (2009), 280, µε περαιτέρω παραποµπές.  
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3. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ∆ΙΚΑΙΟΥΧΟΙ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΟΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ  

Με την πληροφόρηση των µετόχων επιτυγχάνεται η πληροφόρηση του οργάνου της ΓΣ 

προς σχηµατισµό συλλογικής βούλησης254, καθώς οι µέτοχοι απαρτίζουν τη ΓΣ255. 

Σκοπός για την πληροφόρηση των µετόχων είναι η ικανοποίηση ατοµικών 

συµφερόντων, αλλά και η προστασία του συλλογικού συµφέροντος «προσηκόντος» 

σχηµατισµού ενιαίας εταιρικής βούλησης256, καθώς ο σχηµατισµός εταιρικής βούλησης 

λαµβάνει χώρα στα πλαίσια της ΓΣ. Από τα ανωτέρω προκύπτει ότι το δικαίωµα 

πληροφόρησης είναι συλλογικό, όµως είναι και ατοµικό, όπως ρητά συνάγεται για 

παράδειγµα από την παρ. 4, του άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920, δυνάµει του οποίου 

προβλέπεται η δυνατότητα, υπό προϋποθέσεις, αίτησης κάθε µετόχου για παροχή 

πληροφοριών. Το ατοµικό δικαίωµα πληροφορήσεως του µετόχου εδράζεται στην 

έννοια της εταιρικής συµµετοχής, όπως και το δικαίωµα πληροφόρησης που έχει η 

µειοψηφία, ενώ το αντίστοιχο συλλογικό δικαίωµα απορρέει από τη σύγκρουση µεταξύ 

κυρίου µιας υπόθεσης και εκείνου που τη διαχειρίζεται (agent principal relation)257. 

Επιπλέον, πέρα από τη διευκόλυνση του µετόχου για την άσκηση ψήφου, µε το 

δικαίωµα πληροφόρησης των µετόχων διευκολύνεται και η άσκηση ελέγχου στο ∆Σ258, 

καθώς το µετοχικό δικαίωµα πληροφόρησης λειτουργεί κατ’ αποτέλεσµα ως αξίωση 

παροχής λογοδοσίας259. Η διαπίστωση αυτή επιβεβαιώνεται και από την νοµοθετική 

ρύθµιση του άρθρου 35260, Κ.Ν. 2190/1920, δυνάµει του οποίου απαιτείται απόφαση 

της ΓΣ για την απαλλαγή του ∆Σ και των ελεγκτών από την ευθύνη.  

Η ενάσκηση του µετοχικού δικαιώµατος πληροφόρησης δεν απαιτεί ιδιαίτερη 

δικαιολόγηση ή κάποιο έννοµο συµφέρον, ούτε πρέπει να δικαιολογείται η άσκησή του 

από το εταιρικό συµφέρον, πάντα όµως υπό την προϋπόθεση ότι η αιτούµενη 

πληροφορία εντάσσεται στην ηµερήσια διάταξη και ότι αποδεικνύεται η µετοχική 

                                                 

254. Παπαπαναγιώτου, «Άσκησις ∆ικαιώµατος Πληροφορήσεως Μετόχων εις Ανώνυµον 
Εταιρίαν (Γενική Συνέλευσις Α.Ε. – Άσκησις εις αυτήν µετοχικών δικαιωµάτων – εταιρικό 
συµφέρον – αρχαί διέπουσαι λειτουργίαν Α.Ε.)», 2005, 5. 
255. Η ΓΣ δεν είναι η ίδια φορέας της αξίωσης πληροφόρησης, όµως η αξίωση των µετόχων 
κατά της εταιρίας τείνει στην κατά περιεχόµενο πληροφόρηση του οργάνου της ΓΣ, κατά τον 
Zöllner, σε Köllner Kommentar zum Aktiengesetz, Band 1.5, Lieferung, 1973, § 131 AktG/1965. 
Anm.3, σελ. 1309 και Anm. 81, σελ.1332. Παπαπαναγιώτου, (2005), 5.   
256. Παπαπαναγιώτου, (2005), 7.  
257. Μαρίνος, (2009), 276 επ. 
258. Μαρίνος, (2009), 273 – Βλ. Ρόκα, Εµπορικές Εταιρίες, 1996, 375.  
259. Μαρίνος, (2009), 276.  
260. ∆υνάµει του άρθρου 35, Κ.Ν. 2190/1920, στην παρ. 1, ορίζεται ότι µετά την ψήφιση του 
ισολογισµού η γενική συνέλευση αποφαίνεται δι’ ειδικής ψηφοφορίας, ενεργουµένης δι΄ 
ονοµαστικής κλήσεως, περί απαλλαγής του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των ελεγκτών από 
πάσης ευθύνης αποζηµιώσεως. Η απαλλαγή αυτή καθίσταται ανίσχυρος στις περιπτώσεις του 
άρθρου 22

α
. 
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ιδιότητα του αιτούντος261. Ρητά, σε όλες τις περιπτώσεις του άρθρου 39, Κ.Ν. 

2190/1920, κατά την παρ. 8, του ίδιου άρθρου, ορίζεται ότι οι αιτούντες µέτοχοι 

οφείλουν να αποδεικνύουν τη µετοχική τους ιδιότητα και τον αριθµό των µετοχών που 

κατέχουν κατά την άσκηση του σχετικού δικαιώµατος. Τέτοια απόδειξη αποτελεί και η 

κατάθεση των µετοχών σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στο άρθρο 28, όπως ισχύει για 

τις µη εισηγµένες ανώνυµες εταιρίες, ή προκειµένου για εταιρείες µε µετοχές εισηγµένες 

σε  χρηµατιστήριο, η προσκόµιση βεβαίωσης από το φορέα στον οποίο τηρούνται οι 

οικείες κινητές αξίες ή η πιστοποίηση της µετοχικής ιδιότητας µε απευθείας ηλεκτρονική 

σύνδεση φορέα και εταιρείας.  

Υποστηρίζεται στη θεωρία262 ότι δεν είναι δυνατή η αυτοτελής µεταβίβαση του 

µετοχικού δικαιώµατος πληροφόρησης σε τρίτο, είτε αυτός είναι µέτοχος είτε πρόσωπο 

εκτός της εταιρίας (αρχή του αδιάσπαστου της εταιρικής µετοχής). Παρ’ όλα αυτά, 

γίνεται δεκτό263 ότι είναι δυνατή η ενάσκηση του δικαιώµατος πληροφόρησης µε 

πληρεξούσιο, αρκεί τούτο να καλύπτει και την υποβολή ερωτηµάτων κατά τη 

διαδικασία που προβλέπει η διάταξη της παρ. 4, άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920.  

 

4. ΣΥΝΤΑΓΜΑΤΙΚΗ ΘΕΜΕΛΙΩΣΗ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΟΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ  

Το δικαίωµα του µετόχου να ζητήσει πληροφορίες υπό το δεσµευτικό πλαίσιο του 

άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920, έχει και συνταγµατική θεµελίωση, καθώς το δικαίωµα 

ιδιοκτησίας264 επεκτείνεται και στη µετοχική σχέση, συµπεριλαµβάνοντας το δικαίωµα 

πληροφόρησης για τα εταιρικά ζητήµατα265. 

 

5. ∆ΙΚΑΙΩΜΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΓΙΑ ΘΕΜΑΤΑ ΗΜΕΡΗΣΙΑΣ ∆ΙΑΤΑΞΗΣ  

Αίτηση προς το ∆Σ για παροχή πληροφοριών γενικά για υποθέσεις της εταιρίας και 

ειδικά χρήσιµες για εκτίµηση θεµάτων ηµερήσιας διάταξης, εφόσον δεν συντρέχει 

δικαιολογητικός λόγος άρνησης, εκπληρούται αν το ∆Σ παρέχει προφορικά στην ΓΣ για 

ενηµέρωση όλων των µετόχων, ανεξάρτητα αν όσοι αιτήθηκαν παρευρίσκονται στη 

συνεδρίαση της ΓΣ266. 

                                                 

261. Μαρίνος, (2009), 274. Ειδικά για το πρόβληµα νοµιµοποίησης άσκησης δικαιώµατος 
πληροφόρησης σε περίπτωση ενεχυριάσεως ή επικαρπίας µετοχών βλ. Μαρίνος, (2009), 281 
επ.  
262. Μαρίνος, (2009), 273.  
263. Μαρίνος, (2009), 280.  
264. Ρόκας, (1996), 30 – Μαρίνος, (2009), 280. 
265. Μαρίνος, (2009), 280. 
266. Παπαπαναγιώτου, (2005), 9 επ. – Μαρίνος, (2009), 288, µε περαιτέρω παραποµπές.  
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Σύµφωνα µε το άρθρο 39, παρ. 2α και 2β, του Κ.Ν. 2190/1920267, σε εταιρείες µε 

µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο, µε αίτηση µετόχων που εκπροσωπούν το ένα 

εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, το ∆Σ θέτει στη διάθεση των 

µετόχων κατά τα οριζόµενα στο άρθρο 27 παράγραφος 3, του Κ.Ν. 2190/1920, έξι (6) 

τουλάχιστον ηµέρες πριν από την ηµεροµηνία της γενικής συνέλευσης, σχέδια 

αποφάσεων για θέµατα που έχουν περιληφθεί στην αρχική ή την αναθεωρηµένη 

ηµερήσια διάταξη, αν η σχετική αίτηση περιέλθει στο ∆Σ επτά (7) τουλάχιστον ηµέρες 

πριν από την ηµεροµηνία της γενικής συνέλευσης. Στην παρ. 2β, του άρθρου 39, Κ.Ν. 

2190/1920, ορίζεται ότι το ∆Σ δεν είναι υποχρεωµένο να προβαίνει στην εγγραφή 

θεµάτων στην ηµερήσια διάταξη ούτε στη δηµοσίευση ή γνωστοποίηση αυτών µαζί µε 

την αιτιολόγηση και σχέδια αποφάσεων που υποβάλλονται από τους µετόχους κατά τις 

ανωτέρω παραγράφους 2 και 2α, αντίστοιχα, αν το περιεχόµενο αυτών έρχεται 

προφανώς σε αντίθεση µε το νόµο και τα χρηστά ήθη.  

Υποχρέωση του ∆Σ για παροχή πληροφοριών στη γενική συνέλευση των µετόχων, 

ορίζεται ρητά στην παρ. 4, του άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920, δυνάµει του οποίου µετά 

από αίτηση οποιουδήποτε µετόχου268, που υποβάλλεται στην εταιρεία πέντε (5) 

τουλάχιστον πλήρεις ηµέρες πριν από τη γενική συνέλευση269, το διοικητικό συµβούλιο 

υποχρεούται να παρέχει στη γενική συνέλευση τις αιτούµενες συγκεκριµένες 

πληροφορίες270 για τις υποθέσεις της εταιρείας, στο µέτρο που αυτές είναι χρήσιµες271 

για την πραγµατική εκτίµηση των θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης272. Το ∆Σ µπορεί να 

απαντήσει ενιαία σε αιτήσεις µετόχων µε το ίδιο περιεχόµενο. Υποχρέωση παροχής 

πληροφοριών δεν υφίσταται όταν οι σχετικές πληροφορίες διατίθενται ήδη στην 

ιστοσελίδα της εταιρείας, ιδίως µε τη µορφή ερωτήσεων και απαντήσεων. Επίσης, µε 

                                                 

267. Οι παράγραφοι 2α
 και 2β προστέθηκαν µε την παρ. 2 του άρθρου 12 του νόµου υπ’ αρ. 

3884/2010 (ΦΕΚ Α’ 168/24-9-2010). Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ 1224/2010, ΑΠ 1408/2010, ΑΠ 
Τµ. Α’ 94/1999, ΕφΑθ 1468/2011, ΕφΑθ 493/1988, ΕφΠειρ 131/2010, ΕφΠατρ 282/2008, 
ΠολΠρΑθ 463/2011, ΠολΠρΑθ 7155/2008, ΠολΠρΑθ 3021/2007, ΠολΠρΑθ 4077/2007, 
ΠολΠρΑθ 8586/1987, ΠολΠρΑθ 8786/1987, ΜονΠρΘεσσ 503/2012, ΜονΠρΘεσσ 4529/2011, 
ΜονΠρΘεσσ 9444/2011, ΜονΠρΘεσσ 15803/2011, ΜονΠρΘεσσ 23957/2011, ΜονΠρΑθ 
1866/2010, ΜονΠρΑθ 1867/2010, ΜονΠρΘεσσ 10776/2010, ΜονΠρΘεσσ 16187/2010.  
268. Η αίτηση είναι γραπτή ένεκα αποδεικτικών λόγων, χωρίς να απαιτείται τυπική επίδοση, 
ενώ υπογράφεται από τον αιτούντα µέτοχο και εφόσον τούτος είναι νοµικό πρόσωπο, από το 
νόµιµο εκπρόσωπό του, σε Μαρίνο, (2009) 285, µε περαιτέρω παραποµπές.  
269. Η προθεσµία των πέντε ηµερών έχει σκοπό να εµποδίσει τον αιφνιδιασµό της εταιρίας µε 
αιτήµατα πληροφοριών της τελευταίας στιγµής και να της δώσει εκ παραλλήλου ικανό χρονικό 
διάστηµα να δώσει την απάντησή της, συλλέγοντας τα σχετικά στοιχεία ή να τεκµηριώσει την 
άρνησή της. Βλ. ΠΠρΖακ 278/2001 ∆ΕΕ 2003, 640 – Μαρίνος, (2009), 285. 
270. Οι αιτούµενες πληροφορίες πρέπει να είναι συγκεκριµένες και όχι γενικές, χωρίς ωστόσο 
να οδηγούµαστε σε µαταίωση του δικαιώµατος πληροφόρησης. Βλ. Μαρίνο, (2009), 285 επ.  
271. Η προϋπόθεση να είναι οι πληροφορίες «χρήσιµες», υποστηρίζεται ότι πρέπει να κρίνεται 
µε αντικειµενικά κριτήρια, σε Μαρίνο, (2009), 290, επ.  
272. Όσον αφορά την προϋπόθεση που θέτει ο νόµος, ότι η παροχή πληροφοριών πρέπει να 
αποσκοπεί στην εκτίµηση θεµάτων ηµερησίας διατάξεως, υποστηρίζεται ότι θα πρέπει µεταξύ 
του αιτήµατος χορήγησης πληροφοριών και των προσδοκώµενων πληροφοριών να υπάρχει 
σχέση σύµφωνα µε αντικειµενικά κριτήρια, σε Μαρίνο, (2009), 287 επ.  



 62 

αίτηση µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου 

µετοχικού κεφαλαίου, το ∆Σ υποχρεούται να ανακοινώνει στη γενική συνέλευση, 

εφόσον είναι τακτική, τα ποσά που, κατά την τελευταία διετία, καταβλήθηκαν σε κάθε 

µέλος του διοικητικού συµβουλίου ή τους διευθυντές της εταιρείας, καθώς και κάθε 

παροχή προς τα πρόσωπα αυτά από οποιαδήποτε αιτία ή σύµβαση της εταιρείας µε 

αυτούς. Σε όλες τις ανωτέρω περιπτώσεις το ∆Σ µπορεί να αρνηθεί την παροχή 

πληροφοριών για αποχρώντα ουσιώδη λόγο273, ο οποίος αναγράφεται στα πρακτικά. 

Ως τέτοιος λόγος αναφέρεται ενδεικτικά στην παρ. 4 του άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920, 

ότι µπορεί να είναι, κατά τις περιστάσεις, η εκπροσώπηση των αιτούντων µετόχων στο 

∆Σ σύµφωνα µε τις παραγράφους 3 ή 6 του άρθρου 18, Κ.Ν. 2190/1920.  

Στη συνέχεια, στην παρ. 5, του άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920, αναφέρεται ότι µετά από 

αίτηση µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα πέµπτο (1/5) του καταβεβληµένου 

µετοχικού κεφαλαίου η οποία υποβάλλεται στην εταιρεία εντός της προθεσµίας της 

προηγούµενης παραγράφου, το διοικητικό συµβούλιο υποχρεούται να παρέχει στη 

γενική συνέλευση πληροφορίες για την πορεία των εταιρικών υποθέσεων και την 

περιουσιακή κατάσταση της εταιρείας. Το ∆Σ µπορεί να αρνηθεί την παροχή των 

πληροφοριών για αποχρώντα ουσιώδη λόγο, ο οποίος αναγράφεται στα πρακτικά. Ως 

τέτοιος λόγος, αναφέρεται ενδεικτικά κατά την παρ. 5, του άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920, 

ότι µπορεί να είναι, κατά τις περιστάσεις, η εκπροσώπηση των αιτούντων µετόχων στο 

∆Σ σύµφωνα µε τις παραγράφους 3 ή 6 του άρθρου 18, εφόσον τα αντίστοιχα µέλη του 

∆Σ έχουν λάβει τη σχετική πληροφόρηση κατά τρόπο επαρκή.  

Στις περιπτώσεις του δευτέρου εδαφίου της παρ. 4 και παρ. 5, άρθρου 39, Κ.Ν. 

2190/1920, τυχόν αµφισβήτηση ως προς το βάσιµο ή µη της αιτιολογίας άρνησης 

παροχής των πληροφοριών, επιλύεται από το µονοµελές πρωτοδικείο της έδρας της 

εταιρείας, µε απόφασή του, που εκδίδεται κατά τη διαδικασία των ασφαλιστικών 

µέτρων274. Με την ίδια απόφαση το δικαστήριο υποχρεώνει και την εταιρεία να 

παράσχει τις πληροφορίες που αρνήθηκε.    

Με αίτηση µετόχων εκπροσωπούντων το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου 

εταιρικού κεφαλαίου, η λήψη απόφασης επί θέµατος της ηµερήσιας διατάξεως γενικής 

συνελεύσεως ενεργείται δια ονοµαστικής κλήσεως275. 

Ωστόσο, ρητά στην παρ. 9, του άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920, παρέχεται η δυνατότητα 

µε καταστατική ρύθµιση να ορίζονται µειωµένα, όχι όµως και πέρα του ηµίσεως, τα 

ποσοστά του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, που απαιτούνται για την άσκηση 

των δικαιωµάτων του άρθρου αυτού. 

                                                 

273. Για το περιεχόµενο που προσλαµβάνει η έννοια «αποχρών ουσιώδης λόγος», δύναται να 
ληφθεί υπόψη και το άρθρο 281, ΑΚ, βλ. αναλυτικά Μαρίνος, (2009), 273 επ. και 293 επ. 
274. Άρθρο 39, παρ. 6, Κ.Ν. 2190/1920.  
275. Άρθρο 39, παρ. 7, Κ.Ν. 2190/1920.  
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6. ∆ΙΚΑΙΩΜΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΤΑ ΤΗ ΣΥΓΚΛΗΣΗ ΓΣ  

Η ενηµέρωση των µετόχων διασφαλίζεται, ιδίως κατά τη συνεδρίαση της γενικής 

συνέλευσης276, µε την προϋπόθεση ότι τηρήθηκε η εκ του νόµου απαιτούµενη 

διαδικασία σύγκλησης και συνεδρίασης της γενικής συνέλευσης, είτε τακτικής, είτε 

έκτακτης.  

Σε περίπτωση που συγκαλείται τακτική ΓΣ, ρητά κατά το άρθρο 27277, παρ. 1, Κ.Ν. 

2190/1920, ορίζεται ότι δέκα ηµέρες πριν από την τακτική γενική συνέλευση, κάθε 

µέτοχος µπορεί να πάρει από την εταιρεία τις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της, 

καθώς και σχετικές εκθέσεις του ∆Σ και των ελεγκτών278.  

∆υνατότητα σύγκλησης έκτακτης ΓΣ ορίζεται στο άρθρο 39279, παρ. 1, του Κ.Ν. 

2190/1920, δυνάµει του οποίου µε αίτηση µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό 

(1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, το διοικητικό συµβούλιο υποχρεούται 

να συγκαλεί έκτακτη γενική συνέλευση των µετόχων, ορίζοντας ηµέρα συνεδρίασης 

αυτής, η οποία δεν πρέπει να απέχει περισσότερο από σαράντα πέντε (45) ηµέρες από 

την ηµεροµηνία επίδοσης της αίτησης στον πρόεδρο του διοικητικού συµβουλίου. Η 

αίτηση περιέχει το αντικείµενο της ηµερήσιας διάταξης. Εάν δεν συγκληθεί γενική 

συνέλευση από το διοικητικό συµβούλιο εντός είκοσι (20) ηµερών από την επίδοση της 

σχετικής αίτησης, η σύγκληση διενεργείται από τους αιτούντες µετόχους µε δαπάνες 

της εταιρίας,  µε απόφαση του µονοµελούς πρωτοδικείου της έδρας της εταιρείας, που 

εκδίδεται κατά τη διαδικασία των ασφαλιστικών µέτρων. Στην απόφαση αυτή ορίζονται 

ο τόπος και ο χρόνος της συνεδρίασης, καθώς και η ηµερήσια διάταξη. Στη συνέχεια 

της ίδιας παραγράφου, αναφέρεται ότι µε αίτηση µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα 

εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, το ∆Σ υποχρεούται να 

εγγράψει στην ηµερήσια διάταξη γενικής συνέλευσης, που έχει ήδη συγκληθεί, 

πρόσθετα θέµατα, εάν η σχετική αίτηση περιέλθει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο δεκαπέντε 

(15) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη γενική συνέλευση. Τα πρόσθετα θέµατα πρέπει 

να δηµοσιεύονται ή να γνωστοποιούνται, µε ευθύνη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, κατά 

το άρθρο 26, επτά (7) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη γενική συνέλευση. Σε εταιρείες 

                                                 

276. Μούζουλας, (2003), 407. 
277. Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ 573/2006, ΕφΛαρ 263/2002, ΕφΚρήτης 50/1986, ΜονΠρΘεσσ 
16187/2010, ΜονΠρΑθ 5069/2002, ΜονΠρΑθ 9808/1987.  
278. Ανάλογη ρύθµιση ορίζεται και σε άλλες περιπτώσεις, όπως στο άρθρο 73, παρ.1, Κ.Ν. 
2190/1920. 
279. Με το άρθρο 42, παρ. 2 του ν. 1947/1991 ΦΕΚ Α 70, ορίζεται ότι: «Επί ανωνύµων 
εταιρειών, των οποίων οι µετοχές ανήκουν κατά ποσοστό άνω του 50% στον Ο.Α.Ε. ή σε 
κρατικούς φορείς του άρθρου 1, παρ. 6 του Ν. 1256/1982, όπως αρχικώς ίσχυσε, η προθεσµία 
υποχρεωτικής σύγκλησης έκτακτης γενικής συνέλευσης του άρθρου 39 του Ν. 2190/1920 είναι 
δέκα ηµερών και ως τόπος συνεδρίασης της συνέλευσης αυτής δύναται να ορίζονται τα γραφεία 
της έδρας µετόχων, που εκπροσωπούν άνω του ηµίσεως του µετοχικού κεφαλαίου.». 
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µε µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο, η αίτηση για την εγγραφή πρόσθετων 

θεµάτων στην ηµερήσια διάταξη συνοδεύεται από αιτιολόγηση ή από σχέδιο απόφασης 

προς έγκριση στη γενική συνέλευση και η αναθεωρηµένη ηµερήσια διάταξη 

δηµοσιοποιείται µε τον ίδιο τρόπο, όπως η προηγούµενη ηµερήσια διάταξη, δεκατρείς 

(13) ηµέρες πριν από τη ηµεροµηνία της γενικής συνέλευσης και ταυτόχρονα τίθεται 

στη διάθεση των µετόχων στην ιστοσελίδα της εταιρείας, µαζί µε την αιτιολόγηση ή το 

σχέδιο απόφασης που έχει υποβληθεί από τους µετόχους κατά τα προβλεπόµενα στο 

άρθρο 27, παρ. 3.  

Επίσης, δυνατότητα να συγκαλέσουν έκτακτη ΓΣ έχουν και οι ελεγκτές. Ειδικότερα, 

δυνάµει του άρθρου 38280, Κ.Ν. 2190/1920, προβλέπεται ότι οι ελεγκτές δικαιούνται µε 

αίτησή τους προς τον Πρόεδρο του ∆Σ να ζητήσουν τη σύγκληση έκτακτης γενικής 

συνέλευσης. Η συνέλευση αυτή συγκαλείται υποχρεωτικά από το ∆Σ εντός 10 ηµερών 

από της επιδόσεως της αιτήσεως προς τον Πρόεδρο αυτού και έχει ως αντικείµενο 

ηµερήσιας διάταξης το περιεχόµενο στη σχετική αίτηση.  

 

7. ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΜΕΤΟΧΩΝ ΜΕ ΤΗΝ ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΓΙΑ ΣΥΓΚΛΗΣΗ ΓΣ  

Η σύγκληση της γενικής συνέλευσης προϋποθέτει τη γνωστοποίηση στους µετόχους, 

τόσο του τόπου και του χρόνου συνεδρίασης, όσο και των θεµάτων ηµερήσιας 

διάταξης, τα οποία πρόκειται να αποτελέσουν αντικείµενο συζήτησης κατά τη 

συνεδρίαση281. 

Σύµφωνα µε το άρθρο 26, παρ. 2β και 2γ, του Κ.Ν. 2190/1920282, προκειµένου για 

εταιρείες µε µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο, η πρόσκληση, εκτός από όσα 

αναγράφονται στο πρώτο εδάφιο της παραγράφου 2: α) περιλαµβάνει πληροφορίες 

τουλάχιστον για: αα) τα δικαιώµατα των µετόχων των παραγράφων 2, 2α, 4 και 5 του 

άρθρου 39, αναφέροντας το χρονικό διάστηµα µέσα στο οποίο µπορεί να ασκηθεί κάθε 

δικαίωµα, στις αντίστοιχες προθεσµίες που ορίζονται στις παραγράφους του άρθρου 

39, που προαναφέρονται ή εναλλακτικά, την καταληκτική ηµεροµηνία µέχρι την οποία 

µπορούν τα δικαιώµατα αυτά να ασκηθούν, υπό τον όρο ότι λεπτοµερέστερες 

                                                 

280. Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ Τµ. Α’ 94/1999, ΜονΠρΑθ 9726/1990. 
281. Μούζουλας, (2003), 407. 
282. Οι παρ. 2β και 2γ προστέθηκαν µε την παρ. 1, του άρθρου 3 του ν. 3884/2010 (ΦΕΚ Α’ 
168/24-9-2010) «Ενσωµάτωση στο ελληνικό δίκαιο της Οδηγίας 2007/36/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου, της 11

ης
 Ιουλίου 2007, σχετικά µε την άσκηση ορισµένων 

δικαιωµάτων από µετόχους εισηγµένων εταιρειών – Τροποποίηση και προσαρµογή του 
κωδικοποιηµένου νόµου 2190/1920 Περί ανωνύµων εταιρειών και του ν. 2396/1996». Βλ. 
σχετική νοµολογία: ΑΠ 876/2010, ΑΠ 1979/2008, ΑΠ Τµ. Α’ 94/1999, ΕφΛαρ 127/2009, ΕφΛαρ 
209/2009, ΕφΚρήτης 50/1986, ΕφΑθ 1136/1985, ΠολΠρΑθ 5096/2009, ΠολΠρΑθ 1317/2008, 
ΠολΠρΑθ 1349/2008, ΠολΠρΑθ 3996/2007, ΠολΠρΑθ 7243/2005, ΜονΠρΘεσσ 4244/2011, 
ΜονΠρΘεσσ 4249/2011, ΜονΠρΘεσσ 15803/2011, ΜονΠρΘεσσ 16408/2011, ΜονΠρΘεσσ 
23957/2011, ΜονΠρΘεσσ 24727/2011, ΜονΠρΑθ 4408/2002, ΜονΠρΑθ 5069/2002, ΜονΠρΑθ 
4184/1979, ΣτΕ 662/2011, ΣτΕ 25/2007, ΣτΕ 26/2007, ΣτΕ 27/2007, ΣτΕ 29/2007. 
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πληροφορίες σχετικά µε τα εν λόγω δικαιώµατα και τους όρους άσκησής τους θα είναι 

διαθέσιµες µε ρητή παραποµπή της πρόσκλησης στη διεύθυνση (domain name) της 

ιστοσελίδας της εταιρείας, ββ) τη διαδικασία για την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου 

µέσω αντιπροσώπου και ιδίως τα έντυπα τα οποία χρησιµοποιεί για το σκοπό αυτόν η 

εταιρεία, καθώς και τα µέσα και τις µεθόδους που προβλέπονται στο καταστατικό, κατά 

το άρθρο 28α παράγραφος 3283, για να δέχεται η εταιρεία ηλεκτρονικές κοινοποιήσεις 

διορισµού και ανάκλησης αντιπροσώπων, γγ) τις διαδικασίες για την άσκηση του 

δικαιώµατος ψήφου µε αλληλογραφία ή µε ηλεκτρονικά µέσα, εφόσον συντρέχει 

περίπτωση, σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στις παραγράφους 7 και 8 του άρθρου284 

28α, β) καθορίζει την ηµεροµηνία καταγραφής, όπως αυτή προβλέπεται στο άρθρο 28α 

παράγραφος 4285, επισηµαίνοντας ότι µόνο τα πρόσωπα που είναι µέτοχοι κατά την 

ηµεροµηνία εκείνη έχουν δικαίωµα συµµετοχής και ψήφου στη γενική συνέλευση, γ) 

γνωστοποιεί τον τόπο στον οποίο είναι διαθέσιµο το πλήρες κείµενο των εγγράφων και 

των σχεδίων αποφάσεων, που προβλέπονται στις περιπτώσεις γ’ και δ’ της 

παραγράφου 3, του άρθρου 27, καθώς και τον τρόπο µε τον οποίο µπορεί να 

λαµβάνονται αυτά, δ) αναφέρει τη διεύθυνση της ιστοσελίδας της εταιρείας, όπου είναι 

διαθέσιµες οι πληροφορίες της παραγράφου 3 του άρθρου 27. 

Οι εταιρείες µε µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο µπορούν να δηµοσιεύουν στα 

έντυπα µέσα, που προβλέπονται στην παράγραφο 2, περίληψη της πρόσκλησης, η 

οποία περιλαµβάνει τουλάχιστον το οίκηµα µε ακριβή διεύθυνση, την ηµέρα και την 

ώρα της συνεδρίασης, τους µετόχους που έχουν δικαίωµα συµµετοχής, καθώς και 

ρητή αναφορά στη διεύθυνση της ιστοσελίδας, στην οποία διατίθενται το πλήρες 

κείµενο της πρόσκλησης και οι πληροφορίες που προβλέπονται στην παράγραφο 3 

του άρθρου 27. Όταν εφαρµόζεται το άρθρο 39 παράγραφος 2, η δηµοσίευση στα 

έντυπα µέσα κατά την παράγραφο 2 πρέπει να περιλαµβάνει τουλάχιστον ρητή 

υπόδειξη ότι στην ιστοσελίδα της εταιρείας και στα µέσα του αµέσως επόµενου εδαφίου 

δηµοσιεύεται αναθεωρηµένη ηµερήσια διάταξη. Εκτός από τη δηµοσίευση στα έντυπα 

µέσα της παραγράφου 2 και στην ιστοσελίδα της εταιρείας, το πλήρες κείµενο της 

πρόσκλησης δηµοσιοποιείται επιπλέον µέσα στην προθεσµία της παραγράφου 1, µε 

τρόπο που διασφαλίζει την ταχεία και χωρίς διακρίσεις πρόσβαση σε αυτήν, µε µέσα 

που κατά την κρίση του ∆Σ θεωρούνται ευλόγως αξιόπιστα, για την αποτελεσµατική 

διάχυση των πληροφοριών στο επενδυτικό κοινό, όπως ιδίως µε έντυπα και 

                                                 

283. Οι διατάξεις του οποίου άρθρου 28
α
, Κ.Ν. 2190/1920 αφορούν εισηγµένες ανώνυµες 

εταιρίες.  
284. Οι διατάξεις του οποίου άρθρου 28

α
, Κ.Ν. 2190/1920 αφορούν εισηγµένες ανώνυµες 

εταιρίες. 
285. Οι διατάξεις του οποίου άρθρου 28

α
, Κ.Ν. 2190/1920 αφορούν εισηγµένες ανώνυµες 

εταιρίες. 
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ηλεκτρονικά µέσα ενηµέρωσης µε εθνική και πανευρωπαϊκή εµβέλεια. Η εταιρεία δεν 

δύναται να επιβάλει στους µετόχους ειδική χρέωση για τη δηµοσιοποίηση της 

πρόσκλησης για σύγκληση της γενικής συνέλευσης µε οποιονδήποτε από τους 

ανωτέρω τρόπους. 

 

8. ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΣΕ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΑΝΑΒΟΛΗΣ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΣΕ ΓΣ 

Στην παρ. 3, του άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920286, ρητά ορίζεται ότι ο πρόεδρος της 

συνέλευσης υποχρεούται να αναβάλει µία µόνο φορά τη λήψη αποφάσεων από τη 

γενική συνέλευση, τακτική ή έκτακτη, για όλα ή ορισµένα θέµατα, µετά από αίτηση 

µετόχου ή µετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου 

µετοχικού κεφαλαίου, ορίζοντας ηµέρα συνέχισης της συνεδρίασης, αυτήν που ορίζεται 

στην αίτηση των µετόχων, η οποία όµως δεν µπορεί να απέχει περισσότερο από 

τριάντα (30) ηµέρες από τη χρονολογία της αναβολής.  Η µετά από αναβολή γενική 

συνέλευση αποτελεί συνέχιση της προηγούµενης και δεν απαιτείται η επανάληψη των 

διατυπώσεων δηµοσίευσης της πρόσκλησης των µετόχων, σε αυτήν µπορούν να 

µετέχουν και νέοι µέτοχοι, µε την τήρηση των διατάξεων του άρθρου 27, παρ. 2,  και 

των άρθρων 28 για µη εισηγµένες ΑΕ και 28α για εισηγµένες ΑΕ,  Κ.Ν. 2190/1920.  

 

9. ΠΙΝΑΚΑΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΤΗ ΓΣ 

Πριν από τη συνεδρίαση της συνέλευσης, επιπρόσθετα αναρτάται, σε εµφανές σηµείο 

του καταστήµατος της εταιρείας, πίνακας των µετόχων που µπορούν να λάβουν µέρος 

στη συνέλευση, ώστε κάθε µέτοχος διαµέσου του πίνακα να δύναται να πληροφορηθεί 

τη σύνθεση της συνέλευσης, καθώς και να ενηµερώνεται ποιοι θα ασκήσουν το 

δικαίωµα ψήφου, έχοντας τηρήσει τη σχετική προδικασία για τη συµµετοχή τους στη 

συνεδρίαση287.  Ειδικότερα, δυνάµει του άρθρου 27, παρ. 2, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται 

ότι 48 ώρες πριν από κάθε ΓΣ, θα πρέπει να τοιχοκολλάται σε εµφανή θέση του 

                                                 

286. Με το άρθρο 12 του νόµου 1284/1982 ΦΕΚ Α 114, ορίζεται ότι: «Η διάταξη της 
παραγράφου 3 του άρθρου 39 του Κ.Ν. 2190/1920 δεν εφαρµόζεται στις Γενικές Συνελεύσεις 
των Τραπεζικών και άλλων ανώνυµων εταιρειών του άρθρου 9 του Ν. 1232/1982 που συνήλθαν 
εντός της οριζόµενης από το άρθρο 10, παρ. 2, του ν. 1232/1982 προθεσµίας για τη λήψη 
αποφάσεως περί εκλογής νέων µελών του ∆Σ τους, σύµφωνα µε τις διατάξεις του άρθρου 10, 
παρ. 1 του Ν. 1232/1982 η περί επικυρώσεως εκλογής µελών του ∆Σ τους σε αντικατάσταση 
παραιτηθέντων, αποβιωσάντων ή κηρυχθέντων έκπτωτων. Εκκρεµείς δίκες κάθε βαθµού που 
αφορούν αµφισβήτηση εγκυρότητας των παραπάνω γενικών συνελεύσεων λόγω µη τηρήσεως 
της διατάξεως της παρ. 3 του άρθρου 39, του Κ.Ν. 2190/1920 καταργούνται. ∆ικαστικές 
αποφάσεις που αφορούν τέτοια αµφισβήτηση παραµένουν σε ισχύ αν κατά τη δηµοσίευση του 
παρόντος είχαν καταστεί αµετάκλητες.».  
287. Μούζουλας, (2003), 407. Σηµειώνεται πάντως ότι κάποιες εθνικές νοµοθεσίες, όπως αυτή 
της Ισπανίας και της Ελβετίας, δεν επιτρέπουν την πρόσβαση των µετόχων στον πίνακα, ώστε 
να διατηρείται η ανωνυµία τους, ακόµη και εάν πρόκειται για ονοµαστικές µετοχές, βλ. Druey, 
General report in, T. Baums / E. Wymeersch (eds), Shareholder voting rights and practices in 
Europe and the United States, Studies in comparative corporate and financial law, Institute of 
advanced legal studies, Kluwer Law International, The Hague / London / Boston, 1999, 371.  
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καταστήµατος της εταιρείας πίνακας όσων έχουν δικαίωµα ψήφου κατά την γενική αυτή 

συνέλευση µετόχων µε σχετική ένδειξη των τυχόν αντιπροσώπων αυτών, του αριθµού 

των µετοχών και ψήφων εκάστου και των διευθύνσεων των µετόχων και των 

αντιπροσώπων αυτών. Η ως άνω προθεσµία περιορίζεται στο µισό για τις εταιρείας µε 

µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο288.  

∆υνάµει της παρ. 5, άρθρου 28 (για τις µη εισηγµένες ΑΕ) και της παρ. 5, του άρθρου 

28α (για τις εισηγµένες ΑΕ), Κ.Ν. 2190/1920, το ∆Σ υποχρεούται να καταχωρήσει στον 

πίνακα των εχόντων δικαίωµα ψήφου κατά την γενική συνέλευση των µετόχων, όλους 

του µετόχους που προβλέπονται στο άρθρο 27, παρ. 2 του ίδιου νόµου, οι οποίοι 

έχουν συµµορφωθεί µε τις διατάξεις των άρθρων 28 (για µη εισηγµένες ΑΕ) και 28α (για 

εισηγµένες ΑΕ), Κ.Ν. 2190/1920.  

Οι προβλεπόµενες ρυθµίσεις του Κ.Ν. 2190/1920 για τη συµµετοχή των µετόχων στη 

συνεδρίαση της ΓΣ διαφοροποιούνται µε κριτήριο αν η ανώνυµη εταιρία, της οποίας 

συγκαλείται ΓΣ, είναι εισηγµένη στο χρηµατιστήριο.  Για ανώνυµες εταιρίες µε µετοχές 

µη εισηγµένες στο χρηµατιστήριο σχετικό είναι το άρθρο 28289, Κ.Ν. 2190/1920, ενώ για 

τις εισηγµένες ισχύει το άρθρο 28Α, Κ.Ν. 2190/1920. 

 

9.1. ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΤΗ ΓΣ ΜΗ ΕΙΣΗΓΜΕΝΗΣ ΑΕ 

∆υνάµει του άρθρου 28, παρ. 1, Κ.Ν. 2190/1920, για να συµµετέχει µέτοχος στη γενική 

συνέλευση, θα πρέπει να καταθέσει τις µετοχές του στο Ταµείο της Εταιρείας, στο 

Ταµείο Παρακαταθηκών και ∆ανείων ή σε οποιαδήποτε στην Ελλάδα ανώνυµη 

τραπεζιτική εταιρεία, πέντε τουλάχιστον ηµέρες πριν την ορισθείσα για τη συνεδρίαση 

της συνελεύσεως. Νοµικά πρόσωπα, τηρουµένου του προηγούµενου εδαφίου, 

µετέχουν στη Γενική Συνέλευση ορίζοντας ως εκπροσώπους τους έως τρία φυσικά 

πρόσωπα. Κατά την παρ. 2, του ίδιου άρθρου, αναφέρεται ότι το καταστατικό δύναται 

να ορίζει και άλλα πρόσωπα, στα οποία θα είναι δυνατή η κατάθεση των µετοχών, ενώ 

στην παρ. 3, συµπληρώνεται ότι η προθεσµία της πρώτης παραγράφου του άρθρου 

αυτού ισχύει και για την κατάθεση στην εταιρεία των αποδείξεων καταθέσεων και των 

εγγράφων αντιπροσωπείας.  

Η σύνθεση του πίνακα, ωστόσο, δεν αποκλείεται να µεταβληθεί, κατά τη συνεδρίαση, 

εάν η συνέλευση εγκρίνει τη συµµετοχή στη συνεδρίαση και των µετόχων που δεν θα 

                                                 

288. Ρύθµιση όπως ισχύει µετά την τροποποίηση του Κ.Ν. 2190/1920 µε τον ν. 3884/2010. –
Περάκης, (2012

Β’
), 38.  

289. Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ 573/2006, ΟλΑΠ 31/1990, ΕφΘεσσ 36/2012, ΕφΙωανν 39/2010, 
ΕφΛαρ 263/2002, ΕφΑθ 1407/1990, ΕφΚρήτης 50/1986, ΠολΠρΑθ 5096/2009, ΠολΠρΘεσσ 
866/1990, ΜονΠρΘεσσ 15803/2011, ΜονΠρΘεσσ 23957/2011, ΜονΠρΒόλου 314/2004, 
ΜονΠρΑθ 4407/2002, ΜονΠρΑθ 5069/2002, ΜονΠρΛαρ 139/1988, ΜονΠρΛασιθ.Νεάπολης 
442/1985, ΣτΕ 2194/2009, ΣτΕ 2195/2009, ΣτΕ 1912/1995.  
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έχουν τηρήσει τη σχετική προδικασία290. Σύµφωνα µε την παρ. 4, του άρθρου 28, Κ.Ν. 

2190/1920, µέτοχοι που δεν συµµορφώθηκαν µε τις διατάξεις, του άρθρου 28, Κ.Ν. 

2190/1920, και δεν τήρησαν την απαιτούµενη προδικασία, µετέχουν στη συνεδρίαση 

µόνο µετά από άδεια της γενικής συνέλευσης. Όµως και σε αυτήν την περίπτωση, ο 

µέτοχος δικαιούται να λάβει γνώση των µετόχων που θα έχουν δικαίωµα συµµετοχής 

στη συνεδρίαση, αν και δεν έχουν τηρήσει την προδικασία, καθώς και δικαιούται να 

αντιταχθεί στη συµµετοχή αυτών των µετόχων στη συνέλευση, η οποία θα αποφασίσει 

σχετικά291.  

 

9.2. ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΤΗ ΓΣ ΕΙΣΗΓΜΕΝΗΣ ΑΕ  

∆υνάµει του άρθρου 28Α, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται στην παρ. 1, ότι στη γενική 

συνέλευση εταιρείας µε µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο δικαιούται να συµµετέχει 

κάθε µέτοχος. Η άσκηση των εν λόγω δικαιωµάτων δεν προϋποθέτει τη δέσµευση των 

µετόχων του δικαιούχου ούτε την τήρηση άλλης ανάλογης διαδικασίας, η οποία 

περιορίζει τη δυνατότητα πώλησης και µεταβίβασης αυτών κατά το χρονικό διάστηµα 

που µεσολαβεί ανάµεσα στην ηµεροµηνία καταγραφής, όπως αυτή ορίζεται στην παρ. 

4, και στην οικεία γενική συνέλευση.  

Ωστόσο, σύµφωνα µε την παρ. 4, του άρθρου 28Α, Κ.Ν. 2190/1920, απαιτείται για τη 

συµµετοχή του µετόχου στη συνεδρίαση της γενικής συνέλευσης, να αποδεικνύεται η 

µετοχική του ιδιότητα. Ειδικότερα, ορίζεται ότι στη γενική συνέλευση δικαιούται να 

συµµετέχει όποιος εµφανίζεται ως µέτοχος στα αρχεία του φορέα, στον οποίο 

τηρούνται οι κινητές αξίες της εταιρείας. Η απόδειξη της µετοχικής ιδιότητας γίνεται µε 

την προσκόµιση σχετικής έγγραφης βεβαίωσης του ως άνω φορέα ή εναλλακτικά, µε 

απευθείας ηλεκτρονική σύνδεση της εταιρείας µε τα αρχεία του τελευταίου. Η ιδιότητα 

του µετόχου πρέπει να υφίσταται κατά την έναρξη της πέµπτης ηµέρας πριν από την 

ηµέρα συνεδρίασης της γενικής συνέλευσης (ηµεροµηνία καταγραφής) και η σχετική 

έγγραφη βεβαίωση ή η ηλεκτρονική πιστοποίηση σχετικά µε τη µετοχική ιδιότητα 

πρέπει να περιέλθει στην εταιρεία το αργότερο την τρίτη ηµέρα πριν από τη 

συνεδρίαση της γενικής συνέλευσης. Στην επαναληπτική γενική συνέλευση µπορούν 

να µετάσχουν µέτοχοι υπό τις ίδιες παραπάνω τυπικές προϋποθέσεις. Η ιδιότητα του 

µετόχου πρέπει να υφίσταται κατά την έναρξη της τέταρτης ηµέρας πριν από την ηµέρα 

συνεδρίασης της επαναληπτικής γενικής συνέλευσης (ηµεροµηνία καταγραφής 

επαναληπτικών γενικών συνελεύσεων), η δε σχετική έγγραφη βεβαίωση ή η 

ηλεκτρονική πιστοποίηση σχετικά µε τη µετοχική ιδιότητα πρέπει να περιέλθει στην 

εταιρεία το αργότερο την τρίτη ηµέρα πριν από τη συνεδρίαση της γενικής συνέλευσης.  

                                                 

290. Μούζουλας, (2003), 408.  
291. Μούζουλας, (2003), 408. 
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Με τις ως άνω ρυθµίσεις της παρ. 4, όπως ισχύει µετά τις πρόσφατες τροποποιήσεις 

του Κ.Ν. 2190/1920, εισάγεται νεωτερισµός, που ετεροχρονίζει την ιδιότητα του 

µετόχου και το δικαίωµα συµµετοχής στη ΓΣ, ενώ προφανείς είναι οι δογµατικές 

δυσχέρειες που δηµιουργούνται από το νέο σύστηµα, αφού µπορεί να συµµετάσχει στη 

ΓΣ µη µέτοχος και ο πραγµατικός µέτοχος να στερείται το αντίστοιχο δικαίωµά του, µε 

τρόπο ώστε να διασπάται η διοικητική εξουσία της ψήφου από το περιουσιακό 

δικαίωµα, ως φαινόµενο «κενής ψήφου»292. 

Επιπλέον, κατά την παρ. 6, του άρθρου 28Α, Κ.Ν. 2190/1920, έναντι της εταιρείας 

θεωρείται ότι έχει δικαίωµα συµµετοχής και ψήφου στη γενική συνέλευση µόνο όποιος 

φέρει την ιδιότητα του µετόχου κατά την οικεία ηµεροµηνία καταγραφής. Αν δεν 

συµµορφώθηκε προς τις διατάξεις του παρόντος άρθρου, ο εν λόγω µέτοχος µετέχει 

στη γενική συνέλευση µόνο µετά από άδειά της.  

 

10. ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΑ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΜΕ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ  

Για το σκοπό της διαβίβασης πληροφοριών στους µετόχους σύµφωνα µε τα ανωτέρω, 

επιτρέπεται η χρησιµοποίηση ηλεκτρονικών µέσων από τους εκδότες, υπό την 

προϋπόθεση ότι η σχετική απόφαση για τη χρήση των ως άνω µέσων λαµβάνεται σε 

γενική συνέλευση και πληροί κατ’ ελάχιστον τους ακόλουθους όρους293:  

1. η χρησιµοποίηση ηλεκτρονικών µέσων δεν εξαρτάται κατά κανένα τρόπο από 

τον τόπο της έδρας ή της κατοικίας του µετόχου ή, στις περιπτώσεις (α) έως (η) του 

άρθρου 10 του ν. 3556/2007, δηλ. στις περιπτώσεις απόκτησης ή διάθεσης ή άσκησης 

σηµαντικών δικαιωµάτων ψήφου, του προσώπου,  

2. υιοθετείται µηχανισµός αναγνώρισης ώστε τόσο οι µέτοχοι όσο και τα πρόσωπα 

που δικαιούνται να ασκούν ή να παρέχουν οδηγίες για την άσκηση των δικαιωµάτων 

ψήφου να λαµβάνουν ουσιαστική ενηµέρωση,  

3. τόσο οι µέτοχοι όσο και, στις περιπτώσεις (α) έως (ε) του άρθρου 10, του ν. 

3556/2007, τα πρόσωπα που δικαιούνται να αποκτούν, διαθέτουν ή ασκούν 

δικαιώµατα ψήφου καλούνται να συναινέσουν εγγράφως σχετικά µε τη χρησιµοποίηση 

ηλεκτρονικών µέσων για τη διαβίβαση πληροφοριών αν δεν αντιταχθούν εντός εύλογου 

χρονικού διαστήµατος, το οποίο δεν µπορεί να είναι µικρότερο των 14 ηµερών, 

τεκµαίρεται η συναίνεσή τους σε κάθε περίπτωση, ανεξάρτητα από τη ρητή ή σιωπηρή 

παροχή συναίνεσης, δύνανται να ζητήσουν ανά πάσα στιγµή στο µέλλον τη γραπτή 

διαβίβαση των πληροφοριών, 

                                                 

292. Περάκης, (2012
Β’

), 39 επ. – Αθανασίου, (2010), 340 επ. – Μήτσου, (2009), 175 – 
Ταρνανίδου, (2009),95.  
293. Κατά την κωδικοποίηση Νοµοθεσίας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, Μάρτιος 2011.   
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4. η τυχόν κατανοµή των εξόδων που συνεπάγεται η διαβίβαση των πληροφοριών 

µε ηλεκτρονικά µέσα καθορίζεται από τον εκδότη, σύµφωνα µε την αρχή της ίσης 

µεταχείρισης.  

Σύµφωνα µε το άρθρο 27, παρ. 3, Κ.Ν. 2190/1920294, ορίζεται ότι στην περίπτωση 

εταιρειών µε µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο, από την ηµέρα δηµοσίευσης της 

πρόσκλησης για σύγκληση γενικής συνέλευσης µέχρι και την ηµέρα της γενικής 

συνέλευσης, αναρτώνται στην ιστοσελίδα της εταιρείας τουλάχιστον οι ακόλουθες 

πληροφορίες: α) η πρόσκληση για σύγκληση της γενικής συνέλευσης, β) ο συνολικός 

αριθµός των µετοχών και δικαιωµάτων ψήφου που υφίστανται κατά την ηµεροµηνία της 

πρόσκλησης, συµπεριλαµβανοµένων και χωριστών συνόλων ανά κατηγορία µετοχών, 

εφόσον το κεφάλαιο της εταιρείας είναι κατανεµηµένο σε περισσότερες κατηγορίες 

µετοχών, γ) τα έγγραφα που πρόκειται να υποβληθούν στη γενική συνέλευση, δ) 

σχέδιο απόφασης για κάθε θέµα της ηµερήσιας διάταξης που προτείνεται ή, εφόσον 

καµία απόφαση δεν έχει προταθεί προς έγκριση, σχόλιο του διοικητικού συµβουλίου 

για κάθε θέµα της εν λόγω ηµερήσιας διάταξης και τυχόν σχέδια αποφάσεων που 

προτείνουν οι µέτοχοι, αµέσως µετά την παραλαβή τους από την εταιρεία, ε) τα έντυπα 

που πρέπει να χρησιµοποιηθούν για την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου µέσω 

αντιπροσώπου και, εφόσον τούτο προβλέπεται, για την άσκηση του δικαιώµατος 

ψήφου µε αλληλογραφία, εκτός αν τα εν λόγω έντυπα αποστέλλονται απευθείας σε 

κάθε µέτοχο. Αν για τεχνικούς λόγους, δεν είναι δυνατή η πρόσβαση µέσω διαδικτύου 

στα ανωτέρω στοιχεία, η εταιρεία επισηµαίνει στην ιστοσελίδα της τον τρόπο 

προµήθειας των σχετικών εντύπων σε έγχαρτη µορφή και τα αποστέλλει ταχυδροµικώς 

και χωρίς χρέωση σε κάθε µέτοχο που το ζητεί. 

 

11. ΧΟΡΗΓΗΣΗ ΑΝΤΙΓΡΑΦΩΝ ΠΡΑΚΤΙΚΩΝ ΓΣ  

∆υνάµει του άρθρου 7β295, Κ.Ν. 2190/1920, η εταιρεία υποχρεούται να χορηγεί στους 

µετόχους της αντίγραφα πρακτικών γενικών συνελεύσεων. Επίσης, στην ίδια 

παράγραφο ορίζεται ότι οι µέτοχοι στους οποίους η εταιρεία αρνείται να χορηγήσει 

αντίγραφα των πρακτικών της γενικής συνέλευσης, στην οποία παρέστησαν 

αυτοπροσώπως ή δια νοµίµως εξουσιοδοτηµένου εκπροσώπου τους, µπορούν να 

                                                 

294. Η παρ. 3 προστέθηκε µε την παρ. 2 άρθρου 4 του νόµου υπ’ αρ. 3884/2010 (ΦΕΚ Α’ 
168/24-9-2010) «Ενσωµάτωση στο ελληνικό δίκαιο της Οδηγίας 2007/36/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου, της 1

ης
 Ιουλίου 2007, σχετικά µε την άσκηση ορισµένων 

δικαιωµάτων από µετόχους εισηγµένων εταιρειών – Τροποποίηση και προσαρµογή του 
κωδικοποιηµένου νόµου 2190/1920 Περί ανωνύµων εταιρειών και ν. 2396/1996. 
295. Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ 1363/2011, ΑΠ 389/2010, ΑΠ 1273/2006, ΑΠ 916/2004, ΑΠ 
1082/2004, ΑΠ 1755/2002, ΕφΠειρ 51/2010, ΕφΠειρ 771/2010, ΕφΑθ 4765/2010, ΕφΘεσσ 
334/2009, ΕφΘεσσ 719/2009, ΕφΚρήτης 134/2003, ΠολΠρΘεσσ 8353/2010, ΠολΠρΑθ 
2665/2009, ΠολΠρΑθ 227/2008, ΜονΠρΘεσσ 1107/2010, ΜονΠρΘεσσ 14742/2010, ΜονΠρΑθ 
765/2008, ΜονΠρΑθ 2511/2005, ΜονΠρΑθ 488/1994, ΣτΕ 1770/2005, ΣτΕ 17/1992. 
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απευθυνθούν στην αρµόδια αρχή, όπου τηρείται ο φάκελος της εταιρείας, η οποία 

υποχρεούται να τους χορηγήσει τα αντίγραφα αυτά. Οι τρίτοι και οι µη παριστάµενοι 

στη γενική συνέλευση µέτοχοι µπορούν να πάρουν αντίγραφα των πρακτικών της 

γενικής συνέλευσης από την αρµόδια διοικητική αρχή, µόνο ύστερα από σχετική 

εισαγγελική παραγγελία. 

 

12. ∆ΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑ ΣΤΙΣ ΑΝΩΝΥΜΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ  

12.1. ∆ΥΝΑΜΕΙ ΓΕΝΙΚΩΝ ∆ΙΑΤΑΞΕΩΝ 

Η πληροφόρηση και ενηµέρωση των µετόχων και λοιπών παραγόντων της εταιρείας, 

αλλά και η ενηµέρωση του ευρύτερου ενδιαφερόµενου κοινού296, επιτυγχάνεται µε την 

τήρηση της δηµοσιότητας, που απαιτεί ο Κ.Ν. 2190/1920. Ο δικαιολογητικός ωστόσο 

λόγος της τήρησης της δηµοσιότητας είναι η προστασία των καλόπιστων τρίτων.  

Σχετικά άρθρα για τη δηµοσιότητα, που απαιτείται από το νόµο, κατ’ αρχήν είναι τα 

άρθρα 7Α και 7Β, Κ.Ν. 2190/1920. ∆υνάµει της παρ. 1, του άρθρου 7Α, Κ.Ν. 

2190/1920297, σε δηµοσιότητα υποβάλλονται οι εξής πράξεις και στοιχεία: α) οι 

ιδρυτικές πράξεις των ανωνύµων εταιρειών και το καταστατικό, µε την εγκριτική 

απόφαση της ∆ιοίκησης, όπου απαιτείται, β) οι αποφάσεις για τροποποίηση του 

καταστατικού, µε την εγκριτική απόφαση της ∆ιοίκησης, όπου απαιτείται, καθώς και 

ολόκληρο το νέο κείµενο του καταστατικού µαζί µε τις γενόµενες τροποποιήσεις, γ) ο 

διορισµός και η για οποιοδήποτε λόγο παύση µε τα στοιχεία ταυτότητας των 

προσώπων που ασκούν τη διαχείριση της εταιρείας και έχουν την εξουσία να την 

εκπροσωπούν από κοινού ή µεµονωµένα και είναι αρµόδια να ασκούν τον τακτικό της 

έλεγχο, ε) κάθε απόφαση για αύξηση ή µείωση του µετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας, 

στ) το πρακτικό ∆Σ µε το οποίο πιστοποιείται η καταβολή του µετοχικού κεφαλαίου, ζ) 

οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις αρχικές και τροποποιηµένες από τη ΓΣ 

(ισολογισµός, αποτελέσµατα χρήσεως, πίνακας διαθέσεως αποτελεσµάτων και 

προσάρτηµα) και οι σχετικές εκθέσεις του ∆Σ και των Ελεγκτών της εταιρείας, η) οι 

µηνιαίες λογιστικές καταστάσεις τω Τραπεζών, των υποκαταστηµάτων των αλλοδαπών 

Τραπεζών, καθώς και η λογιστική κατάσταση του άρθρου 46, θ) η λύση της εταιρείας, ι) 

η δικαστική απόφαση, που κηρύσσει άκυρη την εταιρεία ή σε κατάσταση πτώχευσης, 

καθώς και οι δικαστικές αποφάσεις παντός βαθµού που αναγνωρίζουν ως άκυρες ή 

ακυρώνουν αποφάσεις γενικών συνελεύσεων. Σε δηµοσιότητα υποβάλλονται και οι 

δικαστικές αποφάσεις που ανατρέπουν τις παραπάνω αποφάσεις, ια) ο διορισµός και η 

                                                 

296. Βλ. και Πολίτης, Η πληροφόρηση του επενδυτικού κοινού, 2002. 
297. Βλ. και σχετική νοµολογία: ΑΠ 1363/2011, ΑΠ 389/2010, ΑΠ 1358/2009, ΑΠ 1273/2006, 
ΑΠ 916/2004, ΑΠ 1082/2004, ΕφΠειρ 51/2010, ΕφΠειρ 771/2010, ΕφΑΘ 4765/2010, ΕφΘεσσ 
334/2009, ΕφΘεσσ 719/2009, ΕφΚρήτης 134/2003, ΠολΠρΘεσσ 8353/2010, ΠολΠρΑθ 
3010/2003, ΣτΕ 17/1992, ∆ιοικΕφΠειρ 641/2009, ∆ιοικΕφΠειρ 1772/2009.  
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αντικατάσταση των εκκαθαριστών, µε τα στοιχεία της ταυτότητάς τους, ιβ) οι 

ισολογισµοί της εκκαθάρισης, καθώς και ο τελικός ισολογισµός, ιγ) η διαγραφή της 

εταιρείας από το Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών, ιδ) κάθε πράξη ή στοιχείο του οποίου 

η δηµοσιότητα επιβάλλεται από άλλες διατάξεις.  

Ειδικότερα, κατά το άρθρο 43Β298, Κ.Ν. 2190/1920, στην παρ. 1, ορίζεται ότι κατά τη 

δηµοσίευση που προβλέπεται από τις διατάξεις της περίπτ. β’ της παρ. 1 του άρθρου 

7β και της παρ. 5 του άρθρου 43Β, Κ.Ν. 2190/1920, οι εταιρείες που πληρούν τις 

προϋποθέσεις της παρ. 6 του άρθρου 42α µπορούν να δηµοσιεύουν συνοπτικό 

ισολογισµό. Στην περίπτωση αυτή, κατά τη δηµοσίευση, πρέπει να γίνεται µνεία ότι ο 

δηµοσιευόµενος ισολογισµός είναι συνοπτικός και να αναφέρεται το Μητρώο 

Ανωνύµων Εταιρειών, στο οποίο έχουν ή πρόκειται να καταχωρηθούν οι οικονοµικές 

καταστάσεις της εταιρείας. Οι παράγραφοι 7 και 8 του άρθρου 42α εφαρµόζονται299 

αναλόγως και στην περίπτωση της παραπάνω διάταξης. Η έκθεση των Ορκωτών 

Ελεγκτών Λογιστών, που είναι υπεύθυνοι για τον έλεγχο των ετήσιων οικονοµικών 

καταστάσεων, δεν πρέπει να συνοδεύει τη δηµοσίευση αυτή, αλλά πρέπει να 

γνωστοποιείται αν η γνώµη του Ελεγκτή εκφράσθηκε µε ή χωρίς επιφυλάξεις ή αν ήταν 

αντίθετη ή αν οι Ορκωτοί Ελεγκτές δεν ήταν σε θέση να εκφράσουν τη γνώµη τους. 

Πρέπει επίσης, να γνωστοποιείται αν η έκθεση των Ορκωτών Ελεγκτών περιλαµβάνει 

παραποµπές σε θέµατα στα οποία οι ελεγκτές επιθυµούν να επιστήσουν την προσοχή 

χωρίς να διατυπώσουν επιφυλάξεις στη γνώµη τους. 

Κατά την παρ. 2, του άρθρου 43β, Κ.Ν. 2190/1920, οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις 

υποβάλλονται στις διατυπώσεις δηµοσιότητας των παρ. 1 και 5 του παρόντος, µε τη 

µορφή και το περιεχόµενο, µε βάση το οποίο ο ελεγκτής ή οι ελεγκτές της εταιρείας 

έχουν συντάξει την έκθεση ελέγχου τους. Αν οι ελεγκτές έχουν παρατηρήσεις ή 

αρνούνται την έκφραση γνώµης, τότε το γεγονός αυτό πρέπει να αναφέρεται και να 

αιτιολογείται στις δηµοσιευόµενες οικονοµικές καταστάσεις, εκτός εάν αυτό προκύπτει 

από το δηµοσιευόµενο σχετικό πιστοποιητικό ελέγχου. Οι ετήσιες οικονοµικές 

καταστάσεις, πέραν της δηµοσίευσής τους σε δραχµές (αντίστοιχο πλέον σε ευρώ), 

επιτρέπεται να δηµοσιεύονται και σε ECU, µε βάση την ισοτιµία δραχµών -  ECU που 

ισχύει κατά την ηµεροµηνία κλεισίµατος του ισολογισµού. Η ισοτιµία αυτή αναφέρεται 

στο Προσάρτηµα.  

∆υνάµει της παρ. 3, του άρθρου 43Β, Κ.Ν. 2190/1920, αντίγραφα των ετήσιων 

οικονοµικών καταστάσεων, µε τις σχετικές εκθέσεις του ∆Σ και των ελεγκτών, 

                                                 

298. Βλ. σχετική νοµολογία: ΣτΕ 17/1992. 
299. Βλ. και τις αποφάσεις: ΕφΑθ 145/2012, ΕφΑθ 4958/1994, ΕφΑθ 3434/1990, ΜονΠρΘεσσ 
18592/2011, ΜονΠρΑθ 6798/2010, ΜονΠρΑθ 741/1989, ΣτΕ 17/1992, Τριµελές ∆ιοικΕφΑθ 
133/2004. 
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υποβάλλονται από την εταιρεία στο Υπουργείο Εµπορίου, είκοσι τουλάχιστον ηµέρες 

πριν από τη ΓΣ.  

Στη συνέχεια, µε την παρ. 4, ο ισολογισµός εταιρείας, ο λογαριασµός «αποτελέσµατα 

χρήσεως» και ο «πίνακας διαθέσεως αποτελεσµάτων», µαζί µε το σχετικό 

πιστοποιητικό ελέγχου, όταν προβλέπεται ο έλεγχος από ορκωτούς ελεγκτές – 

λογιστές, την κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων και την κατάσταση ταµειακών 

ροών, όταν κατά περίπτωση συντάσσονται σύµφωνα µε τα οριζόµενα στην παρ. 1 του 

άρθρου 42α, δηµοσιεύονται όπως ορίζεται στην επόµενη παράγραφο.  

∆υνάµει της παρ. 5, του ίδιου άρθρου το ∆Σ της ανώνυµης εταιρείας οφείλει να 

δηµοσιεύει τα έγγραφα της προηγούµενης παρ. 4, είκοσι (20) τουλάχιστον ηµέρες πριν 

από τη συνεδρίαση της γενικής συνέλευσης, στις εφηµερίδες και στα έντυπα που 

ορίζονται στην παρ. 2 του άρθρου 26.  

Στην τελευταία παρ. 6, του άρθρου 43Β, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι µέσα σε είκοσι 

ηµέρες από την έγκριση των οικονοµικών καταστάσεων από την τακτική ΓΣ, µαζί µε το 

επικυρωµένο αντίγραφο των πρακτικών της, που προβλέπεται από την παρ. 2 του 

άρθρου 26α, υποβάλλεται στο Υπουργείο Εµπορίου και αντίτυπο των εγκεκριµένων 

οικονοµικών καταστάσεων.  

Ωστόσο, δηµοσιοποίηση πληροφοριών επιτυγχάνεται επίσης µε την καταχώρησή τους 

στην ιστοσελίδα της εταιρείας300, όπως ρητά προβλέπεται δηµοσίευση στην ιστοσελίδα 

της εταιρείας, των αποτελεσµάτων της ψηφοφορίας, για ανώνυµες εταιρείες εισηγµένες 

στο χρηµατιστήριο, δυνάµει του άρθρου 32, Κ.Ν. 2190/1920.  

 

12.2. ∆ΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΣΥΝΤΕΤΑΓΜΕΝΩΝ ΚΑΤΑ ΤΑ ∆ΙΕΘΝΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ 

ΠΡΟΤΥΠΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ  

Όπως ανωτέρω αναφέραµε, η ενηµέρωση τόσο των µετόχων όσο και του ευρύ κοινού, 

επιτυγχάνεται και µε τη τήρηση της απαιτούµενης εκ του νόµου δηµοσιότητας. Ειδικά 

για τη δηµοσίευση των συντεταγµένων κατά τα διεθνή λογιστικά πρότυπα οικονοµικών 

καταστάσεων σχετικό είναι το ειδικότερο άρθρο 135301, του Κ.Ν. 2190/1920. ∆υνάµει 

του άρθρου 135302, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται στην παρ. 1 ότι οι Ετήσιες Οικονοµικές 

Καταστάσεις και οι Ετήσιες Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις των ανωνύµων 

εταιρειών303, καθώς και η Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και το Πιστοποιητικό 

                                                 

300. Μούζουλας, (2003), 407.  
301. Βλ. σχετική νοµολογία: ΕφΑθ 2403/2006. 
302. Όπως προστέθηκε µε την παρ. 4 του άρθρου 5  και του άρθρου 11, του ν. 3301/2004 και 
µε το άρθρο 13 του Ν. 3229/2004 (ΦΕΚ Α’ 38), µετά από κατάργηση του πρώην τελευταίου 
εδαφίου της παρ. 3 µε την παρ. 4 του άρθρου 11 ν. 3301/2004 (Α’ 263/23-12-2004). 
303. ∆υνάµει του άρθρου 134, Κ.Ν. 2190/1920, (όπως αντικαταστάθηκε µε το άρθρο 3 του Ν. 
3229/2004 (ΦΕΚ Α’ 38) και µε την παρ. 2 του άρθρου 3 του ν. 3487/2006 (Α’ 190/11-9-2006)), 
ορίζεται ότι οι ανώνυµες εταιρείες, των οποίων οι µετοχές ή άλλες κινητές αξίες είναι εισηγµένες 
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Ελέγχου της παρ. 4 του άρθρου 43β, είκοσι (20) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη 

συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης και σε περίπτωση τροποποίησής τους, µέσα σε 

είκοσι (20) ηµέρες από την τροποποίηση: α) καταχωρούνται στο Μητρώο Ανωνύµων 

Εταιρειών και ανακοίνωση περί της καταχώρησής τους δηµοσιεύεται, µε επιµέλεια της 

αρµόδιας υπηρεσίας και µε δαπάνες της εταιρείας, στο τεύχος Ανωνύµων Εταιρειών 

και Εταιρειών Περιορισµένης Ευθύνης της Εφηµερίδας της Κυβερνήσεως, β) 

αναρτώνται σε χώρο του διαδικτύου, ο οποίος είναι προσπελάσιµος στο ευρύ κοινό και 

παραµένουν  προσπελάσιµες για χρονικό διάστηµα δύο τουλάχιστον ετών από την 

πρώτη δηµοσίευσή τους και γ) εφόσον πρόκειται για εταιρείες µε µετοχές ή άλλες 

κινητές αξίες τους εισηγµένες σε οργανωµένη αγορά, κατατίθενται στην Επιτροπή 

Κεφαλαιαγοράς.  

∆υνάµει της παρ. 4 του ίδιου άρθρου, αναφέρεται ότι επιπλέον από τη δηµοσιότητα 

που προβλέπεται από τις παραγράφους 1 και 2 του άρθρου αυτού, οι ανώνυµες 

εταιρείες και εταιρείες περιορισµένης ευθύνης, που εφαρµόζουν, είτε υποχρεωτικά είτε 

προαιρετικά, τα υιοθετηθέντα από την Ευρωπαϊκή Ένωση ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, 

                                                                                                                                               

σε οργανωµένη χρηµατιστηριακή αγορά, καθώς και τα πιστωτικά και τα χρηµατοδοτικά 
ιδρύµατα, που ορίζονται στις παρ. 1 και 6 του άρθρου 2 του ν. 2076/1992 (ΦΕΚ 130 Α΄) και 
έχουν τη µορφή ανώνυµης εταιρείας συντάσσουν Ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις σύµφωνα 
µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα που υιοθετούνται από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως 
προβλέπεται από τον Κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1606/2002 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συµβουλίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης της 19

ης
 Ιουλίου 2002, που δηµοσιεύθηκε στην Επίσηµη 

Εφηµερίδα των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων (L 243) και των Κανονισµών που εκδίδονται από την 
Επιτροπή (Commission) κατ’ εξουσιοδότηση των άρθρων 3 και 6 του Κανονισµού αυτού. Από 
τη διάταξη αυτή εξαιρείται η Τράπεζα της Ελλάδος. Επιπλέον, οι µητρικές εταιρείες συντάσσουν 
Ετήσιες Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις, σύµφωνα µε τα Πρότυπα που 
προαναφέρονται. Η υποχρέωση αυτή εκτείνεται: α) για οποιεσδήποτε άλλες περιοδικές 
οικονοµικές καταστάσεις που η δηµοσίευσή τους είναι υποχρεωτική από διάταξη νόµου και β) 
για τις Ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις των µη εισηγµένων επιχειρήσεων που δεν εφαρµόζουν 
ήδη τα ∆.Λ.Π. και ενοποιούνται, οι οποίες είναι εγκατεστηµένες στην Ελλάδα, ή εκτός Ελλάδας 
εφόσον από τη νοµοθεσία της χώρας εγκατάστασής τους παρέχεται η επιλεκτική δυνατότητα 
εφαρµογής των ∆.Λ.Π. και οι οποίες αντιπροσωπεύουν αθροιστικά ποσοστό µεγαλύτερο από 
5% του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών ή του ενοποιηµένου ενεργητικού ή των ενοποιηµένων 
αποτελεσµάτων µετά την αφαίρεση της αναλογίας των µετοχών της µειοψηφίας. Στη συνέχεια 
µε την παρ. 2 του άρθρου 134, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι οι µη εισηγµένες και µη 
συνδεδεµένες µε αυτές ανώνυµες εταιρείες και οι εταιρείες περιορισµένης ευθύνης µπορούν να 
συντάσσουν τις προβλεπόµενες από την παρ. 1 του άρθρου αυτού Οικονοµικές Καταστάσεις, 
σύµφωνα µετά υιοθετούµενα από την Ευρωπαϊκή Ένωση ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, εφόσον η 
εφαρµογή των Προτύπων αυτών έχει εγκριθεί από Γενική Συνέλευση των µετόχων ή εταίρων 
της εταιρείας µε απόφαση, που λαµβάνεται σύµφωνα µε τις διατάξεις των παρ. 1 και 2 του 
άρθρου 29 και της παρ. 1 του άρθρου 31 ή του άρθρου 13 του Ν. 3190/1955 (ΦΕΚ 91/9

Α
/16-4-

55), αντίστοιχα, και υπό την προϋπόθεση ότι η σχετική απόφαση θα προβλέπει την εφαρµογή 
των Προτύπων για τουλάχιστον πέντε (5) συνεχόµενες χρήσεις. Αν δεν προσδιορίζεται ο 
χρόνος εφαρµογής των Προτύπων, η σχετική απόφαση θα ισχύει µέχρι ανακλήσεως της, η 
οποία όµως δεν µπορεί να γίνει προ της παρέλευσης της πενταετίας. Η προαιρετικής επιλογή 
της υιοθέτησης των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων από µητρική εταιρεία εγκατεστηµένη στην 
Ελλάδα αυτόµατα συνεπάγεται την υιοθέτηση των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων από όλες τις 
συνδεδεµένες, όπως αυτές ορίζονται στην παρ. α’ της παρ. 5 του άρθρου 42

ε
, µε τη µητρική 

εταιρεία επιχειρήσεις, οι οποίες είναι εγκατεστηµένες στην Ελλάδα ή εκτός Ελλάδος, εφόσον 
από τη νοµοθεσία της χώρας εγκατάστασής τους παρέχεται η επιλεκτική δυνατότητα εφαρµογής 
των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων.  



 75 

δηµοσιεύουν, υποχρεωτικά, σύµφωνα µε τις διατάξεις της παρ. 5 του άρθρου 43β και 

της παραγράφου 4 του άρθρου 22 του Ν. 3190/1955, αντίστοιχα, τα στοιχεία και τις 

πληροφορίες που ορίζονται µε κοινή απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας και 

Οικονοµικών και του Υπουργού Ανάπτυξης. Αυτές οι οικονοµικές καταστάσεις, όπως 

θα ορισθούν στην κοινή υπουργική απόφαση, δηµοσιεύονται στις εφηµερίδες όπως ο 

νόµος ορίζει. Τα στοιχεία αυτά, τα οποία, µε ευθύνη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή των 

∆ιαχειριστών της εταιρείας πρέπει να προκύπτουν από τις οικονοµικές καταστάσεις της 

εταιρείας, δηµοσιεύονται όπως προβλέπουν οι διατάξεις των παρ. 1 και 2 του άρθρου 

αυτού, αλλά απαιτείται η αυτούσια δηµοσίευσή τους στο Τεύχος Ανωνύµων Εταιρειών 

και Εταιρειών Περιορισµένης Ευθύνης της Εφηµερίδας της Κυβερνήσεως.  

Στη συνέχεια του ίδιου άρθρου µε την παρ. 5, ορίζεται ότι αν οι εταιρείες, που 

συντάσσουν οικονοµικές καταστάσεις σύµφωνα µε τα υιοθετηθέντα από την 

Ευρωπαϊκή Ένωση ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, δηµοσιοποιούν µε οποιονδήποτε 

άλλον τρόπο λογιστικά στοιχεία, τα δηµοσιοποιούµενα στοιχεία πρέπει να είναι εκείνα 

που προκύπτουν από την εφαρµογή των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων «µε την 

επιφύλαξη των πρόσθετων οικονοµικών ή πρόσθετων λογιστικών στοιχείων που τυχόν 

απαιτούνται, από άλλες κανονιστικές αρχές για τις εταιρείες των οποίων οι κινητές αξίες 

είναι εισηγµένες και σε εκτός της Ευρωπαϊκής Ένωσης οργανωµένη χρηµατιστηριακή 

αγορά». Η ευθύνη για τη συµµόρφωση µε τη διάταξη αυτή βαρύνει το ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο (ή τους ∆ιαχειριστές της εταιρείας). 

 

12.3. ∆ΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑ ΓΙΑ ΠΙΣΤΩΤΙΚΑ Ι∆ΡΥΜΑΤΑ ΚΑΙ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΩΝ Ι∆ΡΥΜΑΤΩΝ  

Σχετικά µε τη δηµοσιότητα που πρέπει να τηρείται από πιστωτικά ιδρύµατα και 

υποκαταστήµατα αλλοδαπών πιστωτικών ιδρυµάτων προβλέπονται ειδικότερες 

διατάξεις. Ενδεικτικά θα αναφέρουµε ότι δυνάµει της παρ. 1, του άρθρου 131, Κ.Ν. 

2190/1920, ορίζεται ότι η δηµοσιότητα των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων των 

πιστωτικών ιδρυµάτων, πραγµατοποιείται σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 7β, 

παρ. 1 και 43β παρ. 5, του Κ.Ν. 2190/1920.  

Στο ίδιο άρθρο 131, Κ.Ν. 2190/1920, γίνεται αναφορά και για τα υποκαταστήµατα 

αλλοδαπών πιστωτικών ιδρυµάτων, ενώ για την απαιτούµενη εκ του νόµου 

δηµοσιότητα, που πρέπει να τηρούν αλλοδαπά πιστωτικά ιδρύµατα, ρητά 

προβλέφθηκαν στον Κ.Ν. 2190/1920, ειδικές ρυθµίσεις και αποκλίσεις, στα άρθρα 50∆ 

και 50Ε304, εκ των οποίων το πρώτο άρθρο αναφέρεται στα υποκαταστήµατα 

                                                 

304. ∆υνάµει της παρ. 4, του άρθρου 50
Ε
, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι το άρθρο 12, παρ. 2, 

περ. δ’ του Ν. 2076/1992 εφαρµόζεται κατ’ αναλογία στα υποκαταστήµατα των πιστωτικών και 
χρηµατοδοτικών ιδρυµάτων, που αναφέρονται στα άρθρα 50Γ, 50∆ και 50

Ε
. 
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πιστωτικών και χρηµατοδοτικών ιδρυµάτων µε έδρα σε άλλο κράτος µέλος, ενώ το 

δεύτερο άρθρο όταν τα ως άνω υποκαταστήµατα έχουν έδρα σε τρίτη χώρα, εκτός των 

κρατών µελών της ΕΕ.   

∆υνάµει του άρθρου 50∆, παρ. 1, Κ.Ν. 2190/1920, τα υποκαταστήµατα πιστωτικών και 

χρηµατοδοτικών ιδρυµάτων, που έχουν την έδρα τους σε άλλο Κράτος µέλος, 

υποχρεούνται να δηµοσιεύουν, σύµφωνα µε το άρθρο 131, παρ. 3 του παρόντος τις 

ετήσιες και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των οικείων πιστωτικών ιδρυµάτων 

καθώς και την έκθεση διαχείρισης και την έκθεση των ελεγκτών του άρθρου 43α, παρ. 3 

και 4 του παρόντος. Ωστόσο, µε την παρ. 3 του άρθρου 50∆, του Κ.Ν. 2190/1920, τα 

υποκαταστήµατα δεν υποχρεούνται να δηµοσιεύουν τις ετήσιες οικονοµικές 

καταστάσεις (ετήσιους λογαριασµούς), που αφορούν στη δική τους δραστηριότητα. 

Επιπλέον, µε την παρ. 4, του ίδιου άρθρου, προβλέπεται ρητά η υποχρέωση 

επιπρόσθετων δηµοσιεύσεων.  

∆υνάµει του άρθρου 50Ε, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται στην παρ. 1, ότι τα υποκαταστήµατα 

των πιστωτικών και χρηµατοδοτικών ιδρυµάτων που έχουν την έδρα τους σε τρίτη 

χώρα υποχρεούνται να δηµοσιεύουν, σύµφωνα µε το προηγούµενο άρθρο 50∆, παρ. 

1, τα έγγραφα που αναφέρονται στο άρθρο αυτό, τα οποία πρέπει να έχουν συνταχθεί 

και ελεγχθεί σύµφωνα µε τη νοµοθεσία της Χώρας που βρίσκεται η έδρα. 

Επιπρόσθετα, µε την παρ. 2, του άρθρου 50Ε, Κ.Ν. 2190/1920, εφόσον τα έγγραφα της 

προηγούµενης παραγράφου έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε την Οδηγία 86/635/ΕΟΚ  ή 

κατά ισοδύναµο τρόπο και εφόσον πληρούται ο όρος της αµοιβαιότητας, για τα 

κοινοτικά πιστωτικά και χρηµατοδοτικά ιδρύµατα, στην τρίτη χώρα, που βρίσκεται η 

έδρα του ιδρύµατος, εφαρµόζονται οι παράγραφοι 3, 4 και 5 του προηγούµενου 

άρθρου 50∆, µε την επιπρόσθετη υποχρέωση στις πληροφορίες τις παρ. 4 να 

περιλαµβάνεται και το κεφάλαιο που έχει τεθεί στη διάθεση του υποκαταστήµατος. 

Συµπληρώνεται στη συνέχεια µε την παρ. 3, του άρθρου 50Ε, Κ.Ν. 2190/1920, ότι στις 

άλλες περιπτώσεις, εκτός εκείνων που αναφέρονται στην προηγούµενη παρ. 2, τα 

υποκαταστήµατα υποχρεούνται να δηµοσιεύουν τις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις 

(ετήσιους λογαριασµούς), που αφορούν τη δραστηριότητά τους.  

 

13. ΕΙ∆ΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΑΓΟΡΑΣ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΑ 

ΜΕΤΟΧΙΚΑ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ  

13.1. ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΩΝ  

Σύµφωνα µε το άρθρο 5 της απόφασης ΕΚ 5/204/14-11-2000, κάθε εταιρεία οφείλει να 

διαθέτει υπηρεσία εξυπηρέτησης µετόχων, η οποία θα έχει την ευθύνη της άµεσης και 
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ισότιµης πληροφόρησης των µετόχων της εταιρείας καθώς και της εξυπηρέτησής τους 

σχετικά µε την άσκηση των δικαιωµάτων τους µε βάση το νόµο και το καταστατικό305.  

Ειδικότερα, η υπηρεσία εξυπηρέτησης µετόχων οφείλει να µεριµνά για την άµεση, ορθή 

και ισότιµη πληροφόρηση των µετόχων σχετικά µε τα ακόλουθα :  

- διανοµή µερισµάτων, πράξεις εκδόσεως νέων µετοχών, διανοµής, εγγραφής, 

παραιτήσεως και µετατροπής, χρονική περίοδος άσκησης των σχετικών δικαιωµάτων ή 

µεταβολές στα αρχικά χρονικά περιθώρια (π.χ. επέκταση του χρόνου άσκησης των 

δικαιωµάτων).  

- Παροχή πληροφοριών σχετικά µε τις τακτικές ή έκτακτες γενικές συνελεύσεις 

και τις αποφάσεις τους.  

- Απόκτηση ιδίων µετοχών και διάθεσή τους, ή τυχόν ακύρωση αυτών.  

Η υπηρεσία εξυπηρέτησης µετόχων µεριµνά ώστε στην ετήσια τακτική γενική 

συνέλευση των µετόχων της εταιρείας να διανέµεται στους παρισταµένους µετόχους η 

ετήσια οικονοµική έκθεση του άρθρου 4 του ν. 3556/2007. 

Περαιτέρω, η υπηρεσία εξυπηρέτησης µετόχων έχει την αρµοδιότητα της σύµφωνης µε 

την ισχύουσα νοµοθεσία τήρησης και ενηµέρωσης του µετοχολογίου της εταιρείας. Για 

το σκοπό αυτό, η υπηρεσία έχει την ευθύνη επικοινωνίας µε τα Ελληνικά 

Χρηµατιστήρια.  

 

13.2. ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΩΝ ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΕΩΝ 

Σύµφωνα µε το άρθρο 6 της απόφασης ΕΚ 5/204/14-11-2000, κάθε εταιρεία οφείλει να 

διαθέτει υπηρεσία εταιρικών ανακοινώσεων στην οποία ανατίθεται η αρµοδιότητα 

συµµόρφωσης της εταιρείας µε τις υποχρεώσεις που προβλέπονται στα άρθρα 10 έως 

και 13 του ν. 3340/2005 και στις αποφάσεις της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς που 

εκδίδονται κατ’ εξουσιοδότηση αυτών καθώς και στο άρθρο 2 της ανωτέρω απόφασης, 

και η επικοινωνία της εταιρείας µε τις αρµόδιες αρχές συµπεριλαµβανοµένης της 

υποβολής στην Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς και στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών 

(Χ.Α.Α.) αµελλητί των στοιχείων που αναφέρονται στην παράγραφο 3 του άρθρου 5 

της ανωτέρω απόφασης, τα µέσα µαζικής επικοινωνίας και κάθε άλλο αρµόδιο 

φορέα306.  

Εφόσον, οι µετοχές της εταιρείας είναι διαπραγµατεύσιµες και σε οργανωµένες αγορές 

άλλων χωρών εκτός του ΧΑ, οι ανακοινώσεις που προέρχονται από την υπηρεσία 

εταιρικών ανακοινώσεων θα πρέπει να ανταποκρίνονται στις υποχρεώσεις που 

                                                 

305. Βλ. και Κωδικοποίηση Νοµοθεσίας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, Μάρτιος 2011, 14 
επ.  
306. Βλ. και Κωδικοποίηση Νοµοθεσίας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, Μάρτιος 2011, 15 επ. 
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ισχύουν και σε εκείνες τις αγορές και να διασφαλίζεται ότι οι επενδυτές σε κάθε αγορά, 

έχουν ισότιµη πρόσβαση στην ίδια πληροφόρηση.  

 

14. ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ΤΩΝ ΑΛΛΟ∆ΑΠΩΝ ΚΑΤΟΧΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΤΙΤΛΩΝ  

Σύµφωνα µε το άρθρο 17, του ν. 3556/2007307, στην παρ. 1, ορίζεται ότι ο εκδότης 

µετοχών που έχουν εισαχθεί προς διαπραγµάτευση σε οργανωµένη αγορά διασφαλίζει 

την ίση µεταχείριση όλων των κατόχων µετοχών που βρίσκονται στην ίδια θέση (αρχή 

ίσης µεταχείρισης µετόχων308). Το προηγούµενο εδάφιο ισχύει και προκειµένου για 

εκδότη χρεωστικών τίτλων αναφορικά µε την ίση µεταχείριση όλων των κατόχων 

χρεωστικών τίτλων ίσης κατάταξης ως προς όλα τα δικαιώµατα που ενσωµατώνονται 

σε αυτούς τους χρεωστικούς τίτλους. Στην παρ. 2, του ίδιου άρθρου, αναγράφεται ότι ο 

εκδότης διασφαλίζει ότι όλες οι διευκολύνσεις και οι πληροφορίες που είναι 

απαραίτητες ώστε να µπορούν οι µέτοχοι και οι κάτοχοι χρεωστικών τίτλων να ασκούν 

τα δικαιώµατά τους είναι διαθέσιµες στην Ελλάδα, καθώς και ότι διαφυλάσσεται η 

ακεραιότητα των στοιχείων. Η άσκηση των δικαιωµάτων των µετόχων και κατόχων 

χρεωστικών τίτλων µέσω πληρεξουσίου επιτρέπεται υπό την επιφύλαξη των οικείων 

διατάξεων του δικαίου της χώρας στην οποία έχει την καταστατική του έδρα ο εκδότης. 

∆υνάµει της παρ. 3, του άρθρου 17, ν. 3556/2007, αναφέρεται ρητά ότι στο πλαίσιο 

παροχής διευκολύνσεων και πληροφοριών προς κατόχους µετοχών, σύµφωνα µε την 

προηγούµενη παράγραφο, ο εκδότης µεριµνά ιδίως: (α) για την παροχή πληροφοριών 

σχετικά µε τον τόπο, την ηµεροµηνία και την ηµερήσια διάταξη των συνελεύσεων, το 

συνολικό αριθµό των µετοχών και τα δικαιώµατα ψήφου και τα δικαιώµατα συµµετοχής 

των µετόχων στις συνελεύσεις, (β) για τη διανοµή εντύπου πληρεξουσιότητας σε 

έντυπη ή, κατά περίπτωση σε ηλεκτρονική µορφή προς κάθε πρόσωπο που έχει 

δικαίωµα ψήφου σε συνέλευση των µετόχων, ταυτόχρονα µε την ανακοίνωση σχετικά 

µε τη συνέλευση ή, εφόσον τούτο ζητηθεί, µετά τη σύγκληση της συνέλευσης, (γ) για 

τον ορισµό ως εντολοδόχου ενός πιστωτικού ιδρύµατος ή Ε.Π.Ε.Υ. µέσω του οποίου οι 

µέτοχοι µπορούν να ασκήσουν τα δικαιώµατά τους µε περιουσιακό περιεχόµενο και (δ) 

για τη δηµοσίευση ανακοινώσεων ή την κυκλοφορία οδηγιών σχετικά µε τη διανοµή και 

την πληρωµή µερισµάτων και την έκδοση νέων µετοχών, συµπεριλαµβανοµένων 

πληροφοριών για τους τρόπους διανοµής, εγγραφής, ακύρωσης ή µετατροπής. 

                                                 

307. Ν. 3556/2007, ΦΕΚ Α’ 91/30-4-2007 «Προϋποθέσεις διαφάνειας για την πληροφόρηση 
σχετικά µε εκδότες των οποίων οι κινητές αξίες έχουν εισαχθεί προς διαπραγµάτευση σε 
οργανωµένη αγορά και άλλες διατάξεις». Σκοπός του νόµου αυτού είναι σύµφωνα µε το άρθρο 
1, η προσαρµογή της νοµοθεσίας προς τις διατάξεις της Οδηγίας 2004/109 του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 15

ης
 ∆εκεµβρίου 2004, για την εναρµόνιση των 

προϋποθέσεων διαφάνειας αναφορικά µε την πληροφόρηση σχετικά µε εκδότες των οποίων οι 
κινητές αξίες έχουν εισαχθεί προς διαπραγµάτευση σε οργανωµένη αγορά και για την 
τροποποίηση της Οδηγίας 2001/34/ΕΚ (ΕΕΕΚ L 390/38/31.12.2004). 
308. Βλ. Παµπούκης, Η αρχή της ίσης µεταχείρισης των µετόχων, 1994. 
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15. ΕΙ∆ΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΓΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΤΟΥΣ ΜΕΤΟΧΟΥΣ  

Σχετικά µε την επικοινωνία των µετόχων, ο Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, θέτει 

πέρα από το ως άνω γενικό πλαίσιο και ορισµένες ειδικές πρακτικές. Ως ειδικές 

πρακτικές για εισηγµένες εταιρίες, κατά τον κώδικα του ΣΕΒ, τίθενται τα ακόλουθα309, 

υπερβαίνοντας το σε ισχύ νοµοθετικό πλαίσιο. Ο Πρόεδρος του ∆Σ και ο ανεξάρτητος 

Αντιπρόεδρος, εφόσον υπάρχει, θα πρέπει να είναι διαθέσιµοι για συναντήσεις µε 

µετόχους της εταιρίας µε σηµαντικές συµµετοχές, και να συζητούν µαζί τους ζητήµατα 

που αφορούν στη διακυβέρνηση της εταιρίας. Επιπλέον, ο Πρόεδρος θα πρέπει να 

διασφαλίζει ότι οι απόψεις των µετόχων γνωστοποιούνται στο ∆Σ. Η εταιρεία θα πρέπει 

να διατηρεί ενεργό ιστότοπο, στον οποίο να δηµοσιεύει περιγραφή της εταιρικής της 

διακυβέρνησης, της διοικητικής της διάρθρωσης, του ιδιοκτησιακού της καθεστώτος, 

καθώς και άλλες χρήσιµες για τους µετόχους και τους επενδυτές πληροφορίες.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

309. Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρίες, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ για 
τις εισηγµένες εταιρίες, 38, Μάρτιος 2011.  
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ΙΙ. ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ  

 

1. ΓΕΝΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΚΑΤΑ ΤΟΝ ΚΩ∆ΙΚΑ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΤΟΥ ΣΕΒ 

ΓΙΑ ΤΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ  

Κατά το γενικό πλαίσιο310 του κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης, υπογραµµίζεται ότι ο 

νόµος περί ανωνύµων εταιρειών311 προβλέπει σηµαντικά δικαιώµατα για τους µετόχους 

µειοψηφίας312.  Όπως αναφέρθηκε και ανωτέρω, σύµφωνα µε τον ν. 2190/1920, κατά 

την παρ. 1, του άρθρου 39, οι µέτοχοι που αντιπροσωπεύουν το 1/20 του 

καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου µπορούν να ζητήσουν έκτακτη Γενική Συνέλευση 

των µετόχων και να προσθέσουν θέµατα στην ηµερήσια διάταξη. Για τη λήψη 

ορισµένων σηµαντικών αποφάσεων, όπως τροποποίηση ορισµένων άρθρων του 

καταστατικού ή συγχώνευση, απαιτείται αυξηµένη απαρτία και πλειοψηφία313. 

Επιπλέον, η απαίτηση δέσµευσης των µετόχων για τις πέντε (5) ηµέρες που 

προηγούνται της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων, κάτι που αποτελεί σηµαντικό 

εµπόδιο για τη συµµετοχή των διεθνών θεσµικών επενδυτών (µιας σηµαντικής 

µειοψηφίας σε πολλές µεγάλες ελληνικές επιχειρήσεις), καταργήθηκε µε την 

ενσωµάτωση στο ελληνικό δίκαιο της ευρωπαϊκής Οδηγίας 2007/36/ΕC314 για τα 

δικαιώµατα των µετόχων µε τον Νόµο 3884/2010.  

Με τις τροποποιήσεις που έχουν επέλθει στον Νόµο 2190/1920, δυνάµει του νέου 

Νόµου 3884/2010 ως προς τις εισηγµένες εταιρείες, εξασφαλίζεται πριν από τη Γενική 

Συνέλευση πληροφόρηση και ενηµέρωση των µετόχων ως προς τα δικαιώµατά τους, 

καθώς και ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης, όπως εκτενώς ανωτέρω έγινε 

αναφορά. Για το σκοπό αυτό ο Κώδικας ζητά από τις εταιρείες να κοινοποιούν όλες τις 

πληροφορίες που σχετίζονται µε τη Γενική Συνέλευση των µετόχων κατά τρόπο που να 

εξασφαλίζει σε όλους τους µετόχους εύκολη και ισότιµη πρόσβαση315. 

 

2. ΓΕΝΙΚΗ ΑΡΧΗ  

Κατά τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, τίθεται ως γενική αρχή316 σχετικά 

µε τα δικαιώµατα των µετόχων µειοψηφίας, ότι το ∆Σ θα πρέπει να διασφαλίζει ότι η 

                                                 

310. Γενικό πλαίσιο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, 38, 
Μάρτιος 2011. 
311. Κ.Ν. 2190/1920  
312. Σχετικά βλ. Σπυρίδωνος, (2001).  
313. Άρθρα 29 και 31, Κ.Ν. 2190/1920. 
314. Οδηγία 2007/36/EC του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 11

ης
 Ιουλίου 

2007 για την άσκηση ορισµένων δικαιωµάτων των µετόχων εισηγµένων εταιρειών.  
315. Γενικό πλαίσιο, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, 39, 
Μάρτιος 2011. 
316. Γενική Αρχή, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, 39 και 44, 
Μάρτιος 2011. 
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προετοιµασία και η διεξαγωγή της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων διευκολύνουν την 

αποτελεσµατική άσκηση των δικαιωµάτων των µετόχων, οι οποίοι θα πρέπει να είναι 

πλήρως ενηµερωµένοι για όλα τα θέµατα που σχετίζονται µε τη συµµετοχή τους στη 

Γενική Συνέλευση, συµπεριλαµβανοµένων των θεµάτων ηµερήσιας διάταξης, και των 

δικαιωµάτων τους κατά τη Γενική Συνέλευση. Το ∆Σ θα πρέπει να διευκολύνει, εντός 

του πλαισίου των σχετικών καταστατικών προβλέψεων, τη συµµετοχή των µετόχων 

στη Γενική Συνέλευση, και ειδικότερα των µετόχων µειοψηφίας, των αλλοδαπών 

µετόχων και όσων διαµένουν σε αποµονωµένες περιοχές. Το ∆Σ θα πρέπει να 

αξιοποιεί τη Γενική Συνέλευση των µετόχων για να διευκολύνει τον  ουσιαστικό και 

ανοιχτό διάλογό τους µε την εταιρεία.  

Οι σχετικές διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 ως προς την πληροφόρηση των µετόχων για 

τα θέµατα ηµερήσιας διάταξης, καθώς και η πληροφόρηση των µετόχων κατά τη 

συνεδρίαση της γενικής συνέλευσης, αναφέρθηκαν εκτενώς ανωτέρω στην ανάπτυξη 

περί πληροφόρησης των µετόχων. ∆εν αποκλείεται ωστόσο, όπως αναφέρθηκε, η 

υιοθέτηση και άλλων µεθόδων ενηµέρωσης των µετόχων, τόσο δυνάµει του Κ.Ν. 

2190/1920, όσο και συµπληρωµατικά µε πρόσθετα µέτρα, όπως για παράδειγµα µε τη 

δηµοσίευση των αποφάσεων ΓΣ, καθώς και των ισολογισµών και λοιπών οικονοµικών 

καταστάσεων και σε άλλες εφηµερίδες ή έντυπα, πέραν των απαιτούµενων στο νόµο. 

Επίσης, ως πρόσθετα µέτρα µπορούµε να παραθέσουµε εναλλακτικά ή 

συµπληρωµατικά, την ενηµέρωση των µετόχων για τα εταιρικά ζητήµατα µε αποστολή 

ονοµαστικής επιστολής ή ηλεκτρονικού µηνύµατος, ακόµα και σε περιπτώσεις που δεν 

απαιτείται από τον Κ.Ν. 2190/1920.  

Επιπλέον, σχετικά µε τις ρυθµίσεις, κατά την ως άνω γενική αρχή του κώδικα εταιρικής 

διακυβέρνησης του ΣΕΒ, για τη συµµετοχή των µετόχων στη συνεδρίαση της γενικής 

συνέλευσης, το ρυθµιστικό πλαίσιο, του Κ.Ν. 2190/1920, αναπτύχθηκε επίσης 

ανωτέρω, ενώ στη συνέχεια ακολουθεί ανάπτυξη σχετικά µε το µετοχικό δικαίωµα 

άσκησης ψήφου, τα δικαιώµατα µειοψηφίας και την ακύρωση αποφάσεων ΓΣ ως 

κύρωση λόγω παρεµπόδισης άσκηση µετοχικού δικαιώµατος.  

 

3. ΕΙ∆ΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ  

Κατά τις σχετικές ειδικές πρακτικές317 του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, 

σε συνδυασµό µε τις διατάξεις του νόµου 3884/2010, καθώς και τις διατάξεις του 

άρθρου 26, παρ. 2γ και άρθρων 27, 28 (οι διατάξεις του οποίου ισχύουν για τις µη 

εισηγµένες ανώνυµες εταιρίες), 28α (οι διατάξεις του οποίου ισχύουν για τις εισηγµένες 

ανώνυµες εταιρίες) και 39, Κ.Ν. 2190/1920, η εταιρεία θα πρέπει να αναρτά στον  

                                                 

317. Ειδικές Πρακτικές, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ για τις εισηγµένες εταιρίες, 39, 
Μάρτιος 2011. 



 82 

ιστότοπό της είκοσι (20) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη Γενική Συνέλευση, τόσο στην 

ελληνική όσο και στην αγγλική γλώσσα318, πληροφορίες σχετικά µε:   

- την ηµεροµηνία, την ώρα και τον τόπο σύγκλησης της Γενικής Συνέλευση των 

µετόχων,  

- τους βασικούς κανόνες και τις πρακτικές συµµετοχής, συµπεριλαµβανοµένου του 

δικαιώµατος εισαγωγής θεµάτων στην ηµερήσια διάταξη και υποβολής ερωτήσεων, 

καθώς και των προθεσµιών εντός των οποίων τα δικαιώµατα αυτά µπορούν να 

ασκηθούν,  

- τις διαδικασίες ψηφοφορίας, τους όρους αντιπροσώπευσης µέσω πληρεξουσίου και 

τα χρησιµοποιούµενα έντυπα για ψηφοφορία µέσω πληρεξουσίου,  

- την προτεινόµενη ηµερήσια διάταξη της συνέλευσης, συµπεριλαµβανοµένων σχεδίων 

των αποφάσεων προς συζήτηση και ψήφιση, αλλά και τυχόν συνοδευτικών εγγράφων,  

- τον προτεινόµενο κατάλογο υποψηφίων µελών του ∆Σ και τα βιογραφικά τους 

(εφόσον υπάρχει θέµα εκλογής µελών), και  

- το συνολικό αριθµό των µετόχων και των δικαιωµάτων ψήφου κατά την ηµεροµηνία 

της σύγκλησης.  

Ειδικά για την πρακτική σχετικά µε την παροχή µετάφρασης των ανωτέρω στην 

αγγλική γλώσσα, στο Παράρτηµα Ι319, του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, 

ορίζεται ότι οι εισηγµένες εταιρείες µικρότερου µεγέθους, έχουν δυνατότητα να 

αποκλίνουν από την υποχρέωση περί εξήγησης µη συµµόρφωσής τους µε την ειδική 

πρακτική αυτή, και κατ’ επέκταση, οι υποχρεώσεις αυτής της ειδικής πρακτικής για 

δηµοσίευση στην αγγλική όλων των πληροφοριών, που πρέπει να περιέχονται στην 

πρόσκληση της Γενικής Συνέλευσης, εφαρµόζονται εφόσον αυτό επιβάλλεται από την 

ιδιοκτησιακή διάρθρωση της εταιρείας.  

Επιπλέον, σύµφωνα µε τις ειδικές πρακτικές γενικά για τις εισηγµένες εταιρείες, σχετικά 

µε τη γενική συνέλευση των µετόχων, κατά τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του 

ΣΕΒ, ορίζεται ότι η εταιρεία θα πρέπει να διαθέτει αποτελεσµατικούς και ανέξοδους 

τρόπους ψηφοφορίας, συµπεριλαµβανοµένης της ηλεκτρονικής ψήφου, όπου είναι 

δυνατόν, και της ψήφου δι’ αλληλογραφίας320. Η πρόβλεψη αυτή ταυτίζεται µε το νόµο, 

κατά το άρθρο 28, παρ. 6 και 7 του Κ.Ν. 2190/1920, διατάξεις που ισχύουν για τις µη 

εισηγµένες ανώνυµες εταιρίες, ενώ για τις εισηγµένες ΑΕ ισχύουν οι αντίστοιχες 

διατάξεις του άρθρου 28Α, Κ.Ν. 2190/1920.  

                                                 

318. Μικρότερες εισηγµένες εταιρίες εξαιρούνται από αυτή την υποχρέωση σύµφωνα µε το 
Παράρτηµα Ι, του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, Μάρτιος 2011.  
319. Παράρτηµα Ι, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, Μάρτιος 2011, 46 επ. 
320. Η εφαρµογή της ειδικής αυτής πρακτικής αναστέλλεται προσωρινά εν αναµονή της 
έκδοσης σχετικών υπουργικών αποφάσεων όπως προβλέπεται στον νόµο 3884/2010.  
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Επιπλέον, υπερβαίνοντας το νοµοθετικό πλαίσιο, καθώς δυνάµει του άρθρου 32, Κ.Ν. 

2190/1920, προβλέπεται321 δηµοσίευση των αποτελεσµάτων των ψηφοφοριών στην 

εταιρική ιστοσελίδα, µέσα σε 5 ηµέρες από τη διεξαγωγή της ΓΣ, ενώ κατά τις σχετικές 

ειδικές πρακτικές του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, ορίζεται ότι περίληψη 

των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων, συµπεριλαµβανοµένων και των 

αποτελεσµάτων της ψηφοφορίας για κάθε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, θα 

πρέπει να είναι διαθέσιµη στον ιστότοπο της εταιρείας εντός δεκαπέντε (15) ηµερών 

από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων, µεταφρασµένη στην αγγλική322, εφόσον το 

τελευταίο επιβάλλεται από τη µετοχική σύνθεση της εταιρείας και είναι οικονοµικά 

εφικτό. Ειδικά για την πρακτική σχετικά µε την παροχή µετάφρασης των ανωτέρω στην 

αγγλική γλώσσα, στο Παράρτηµα Ι323, του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, 

ορίζεται ότι οι εισηγµένες εταιρείες µικρότερου µεγέθους, έχουν δυνατότητα να 

αποκλίνουν από την υποχρέωση περί εξήγησης µη συµµόρφωσής τους µε την ειδική 

πρακτική αυτή, και κατ’ επέκταση, περίληψη των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης 

των µετόχων θα πρέπει να είναι µεταφρασµένη στην αγγλική, εφόσον αυτό επιβάλλεται 

από την ιδιοκτησιακή διάρθρωση της εταιρείας και είναι οικονοµικά εφικτό. 

Μεταξύ των ως άνω ειδικών πρακτικών αναφέρεται και ότι τουλάχιστον ο Πρόεδρος 

του ∆Σ της εταιρείας ή κατά περίπτωση ο ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος του ∆Σ, ο 

∆ιευθύνων Σύµβουλος ή ο Γενικός ∆ιευθυντής, κατά περίπτωση, και οι Πρόεδροι των 

επιτροπών του ∆Σ, καθώς και ο εσωτερικός ελεγκτής και ο τακτικός θα πρέπει να 

παρίστανται στη Γενική Συνέλευση των µετόχων, προκειµένου να παρέχουν 

πληροφόρηση και ενηµέρωση επί θεµάτων της αρµοδιότητάς τους, που τίθενται προς 

συζήτηση, και επί ερωτήσεων ή διευκρινήσεων που ζητούν οι  µέτοχοι. Ο Πρόεδρος 

της Γενικής Συνέλευσης θα πρέπει να διαθέτει χρόνο για την υποβολή ερωτήσεων από 

τους µετόχους. Σχετικά µε την τελευταία αυτή ειδική πρακτική που θέτει ο Κώδικας 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, ειδικά η υποχρέωση παρουσίας των εσωτερικών 

και των τακτικών ελεγκτών στη Γενική Συνέλευση ταυτίζεται µε το νοµοθετικό πλαίσιο, 

                                                 

321. ∆υνάµει του άρθρου 32, παρ. 1, ορίζεται ότι οι συζητήσεις και οι αποφάσεις που 
λαµβάνουν κατά τη γενικής συνέλευση καταχωρούνται σε περίληψη σε ειδικό βιβλίο. Με αίτηση 
µετόχου ο πρόεδρος της συνέλευσης υποχρεούται να καταχωρίσει στα πρακτικά ακριβή 
περίληψη της γνώµης του. Στο ίδιο βιβλίο καταχωρίζεται και κατάλογος των µετόχων που 
παραστάθηκαν ή αντιπροσωπεύθηκαν στη γενική συνέλευση ο οποίος συντάσσεται σύµφωνα 
µε την παρ. 2, του άρθρου 27. Εταιρείες µε µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο δηµοσιεύουν 
στην ιστοσελίδα τους, µε ευθύνη του ∆Σ τους, τα αποτελέσµατα της ψηφοφορίας, εντός πέντε 
(5) ηµερών το αργότερο από την ηµεροµηνία της γενικής συνέλευσης, προσδιορίζοντας για 
κάθε απόφαση τουλάχιστον τον αριθµό των µετοχών για τις οποίες δόθηκαν έγκυρες ψήφοι, την 
αναλογία του µετοχικού κεφαλαίου που εκπροσωπούν αυτές οι ψήφοι, το συνολικό αριθµό 
έγκυρων ψήφων, καθώς και τον αριθµό ψήφων υπέρ και κατά κάθε απόφασης και τον αριθµό 
των αποχών.  
322. Μικρότερες εισηγµένες εταιρείες εξαιρούνται από αυτή την υποχρέωση σύµφωνα µε το 
Παράρτηµα Ι, του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, Μάρτιος 2011. 
323. Παράρτηµα Ι, Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, Μάρτιος 2011, 46 επ. 
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καθώς ρητά προβλέπεται η υποχρέωση αυτή στις διατάξεις του άρθρου 8, εδ. γ’, ν. 

3016/2002 καθώς και άρθρου 37, παρ. 2, Κ.Ν. 2190/1920.  

 

4. ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΑ ΑΣΚΗΣΗΣ ΨΗΦΟΥ ΑΥΤΟΠΡΟΣΩΠΩΣ ΚΑΙ ΜΕΣΩ 

ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΟΥ  

Για τη συµµετοχή του µετόχου στην ψηφοφορία ΓΣ  απαιτείται να τηρούνται οι 

προϋποθέσεις του νόµου για τη συµµετοχή στη συνεδρίαση της ΓΣ, όπως εκτέθηκαν 

ως άνω. Ρητά στο νόµο σύµφωνα µε το άρθρο 30, παρ. 1, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι 

πάσα µετοχή παρέχει δικαίωµα ψήφου. Πάντα τα εκ της µετοχής δικαιώµατα των 

µετόχων, επιφυλασσοµένων των διατάξεων του άρθρου 3, του παρόντος, είναι 

υποχρεωτικώς ανάλογα προς το υπό της µετοχής αντιπροσωπευόµενο ποσοστό του 

κεφαλαίου.  

Ωστόσο, δεν παύουν να ορίζονται και σχετικές νοµοθετικές εξαιρέσεις. Ειδικότερα, 

δυνάµει του άρθρου 3, παρ. 4, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι οι προνοµιούχες µετοχές324 

µπορούν να εκδοθούν και χωρίς δικαίωµα ψήφου ή µε δικαίωµα ψήφου περιοριζόµενο 

σε ορισµένα ζητήµατα, σύµφωνα µε τις διατάξεις του καταστατικού. 

Επιπλέον, ρητά στον Κ.Ν. 2190/1920, µε το άρθρο 30Β, προβλέπεται ότι τράπεζες325 

δύνανται να ψηφίζουν στη συνεδρίαση γενικής συνέλευσης, παρ’ όλο που σε αυτές δεν 

θα ανήκουν µετοχές, εάν είναι εξουσιοδοτηµένες µε έγγραφο, το οποίο θα είναι πλήρως 

συµπληρωµένο κατά το χρόνο της εκδόσεως. Η παρεχόµενη εξουσιοδότηση είναι 

ελεύθερα ανακλητή, δεν δύναται όµως να δοθεί για χρονικό διάστηµα µεγαλύτερο των 

15 µηνών. Όταν µέτοχος χορηγεί σε τράπεζα εξουσιοδότηση για την άσκηση του 

δικαιώµατος ψήφου στις γενικές συνελεύσεις εταιρειών µε µετοχές εισηγµένες σε 

χρηµατιστήριο, εφαρµόζονται κατά τα λοιπά, ως προς τους όρους και τις προϋποθέσεις 

χορήγησης και ανάκλησης της εν λόγω εξουσιοδότησης, οι διατάξεις των παρ. 1 έως 3 

του άρθρου 28α.   

Επίσης, πρέπει να υπογραµµίσουµε ότι όπως ισχύει για τις ρυθµίσεις του Κ.Ν. 

2190/1920, περί συµµετοχής των µετόχων στη γενική συνέλευση, όπως εκθέσαµε ως 

άνω, αντίστοιχα και για το ζήτηµα της συµµετοχής των µετόχων στην ψηφοφορία κατά 

τη συνεδρίαση ΓΣ, οι προβλεπόµενες ρυθµίσεις του Κ.Ν. 2190/1920 διαφοροποιούνται 

µε κριτήριο αν η ανώνυµη εταιρία, της οποίας συγκαλείται ΓΣ, είναι εισηγµένη στο 

χρηµατιστήριο.  Για ανώνυµες εταιρίες µε µετοχές µη εισηγµένες στο χρηµατιστήριο 

σχετικό είναι το άρθρο 28, Κ.Ν. 2190/1920, ενώ για τις εισηγµένες ισχύει το άρθρο 28Α, 

Κ.Ν. 2190/1920. 

                                                 

324. Στο καταστατικό µπορεί να ορίζεται προνόµιο υπέρ µετοχών. Σχετικό είναι το άρθρο 3, του 
Κ.Ν. 2190/1920. 
325. Στην περίπτωση αυτή οι τράπεζες θα λειτουργούν ως θεσµικοί επενδυτές. Βλ. σχετική 
ανάπτυξη στην παρούσα εργασία για τους θεσµικούς επενδυτές.  
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4.1. ΓΙΑ ΜΗ ΕΙΣΗΓΜΕΝΗ ΑΕ  

Για τη συµµετοχή των µετόχων στην ψηφοφορία γενικής συνέλευσης µη εισηγµένης 

ανώνυµης εταιρείας εξακολουθούν να ισχύουν όσα εκθέσαµε ανωτέρω σχετικά µε τις 

ρυθµίσεις συµµετοχής στη ΓΣ, µε πρωταρχική προϋπόθεση, δυνάµει της παρ. 1, του 

άρθρου 28, Κ.Ν. 2190/1920, την κατάθεση των µετοχών στο Ταµείο της Εταιρείας, στο 

Ταµείο Παρακαταθηκών και ∆ανείων ή σε οποιαδήποτε στην Ελλάδα ανώνυµη 

τραπεζιτική εταιρεία, πέντε τουλάχιστον ηµέρες πριν την ορισθείσα για τη συνεδρίαση 

της συνελεύσεως.  

Επιπροσθέτως, τονίζουµε ότι εξακολουθούν να ισχύουν οι διατάξεις και των λοιπών 

παραγράφων του άρθρου 28, Κ.Ν. 2190/1920, για τις οποίες δεν επαναλαµβανόµαστε, 

καθώς εκτέθηκαν ανωτέρω στο χωρίο περί συµµετοχής των µετόχων στη συνεδρίαση 

γενικής συνέλευσης µη εισηγµένης ανώνυµης εταιρίας.  

 

4.2. ΓΙΑ ΕΙΣΗΓΜΕΝΗ ΑΕ 

∆υνάµει του άρθρου 28α, Κ.Ν. 2190/1920326, κατά την παρ. 1, ορίζεται ότι µέτοχος 

συµµετέχει στη γενική συνέλευση και ψηφίζει είτε αυτοπροσώπως είτε µέσω 

αντιπροσώπων. ∆ιατάξεις του καταστατικού, οι οποίες περιορίζουν είτε την δι’ 

αντιπροσώπων ενάσκηση των δικαιωµάτων του µετόχου είτε την επιλογή των 

προσώπων που µπορούν να ορίζονται ως αντιπρόσωποι, δεν έχουν ισχύ. 

Αντιπρόσωπος που ενεργεί για περισσότερους µετόχους µπορεί να ψηφίζει 

διαφορετικά για κάθε µέτοχο. Νοµικά πρόσωπα µετέχουν στη γενική συνέλευση 

ορίζοντας ως εκπροσώπους τους µέχρι τρία (3) φυσικά πρόσωπα.  

Σύµφωνα µε την παρ. 2 του ίδιου άρθρου, ορίζεται ότι ο µέτοχος µπορεί να διορίσει 

αντιπρόσωπο για µία και µόνη γενική συνέλευση ή για όσες συνελεύσεις λάβουν χώρα 

εντός ορισµένου χρόνου. Ο αντιπρόσωπος ψηφίζει σύµφωνα µε τις οδηγίες του 

µετόχου, εφόσον υφίστανται, και υποχρεούται να αρχειοθετεί τις οδηγίες ψήφου για 

τουλάχιστον ένα (1) έτος, από την υποβολή του πρακτικού της γενικής συνέλευσης 

στην αρµόδια αρχή ή, εάν η απόφαση υποβάλλεται σε δηµοσιότητα, από την 

καταχώρησή της στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών. Η µη συµµόρφωση του 

αντιπροσώπου µε τις οδηγίες που έχει λάβει δεν επηρεάζει το κύρος των αποφάσεων 

της γενικής συνέλευσης, ακόµη και αν η ψήφος του αντιπροσώπου ήταν αποφασιστική 

για τη λήψη τους.  

Επιπλέον, στην παρ. 3, του άρθρου 28Α, Κ.Ν. 2190/1920, αναφέρεται ότι ο 

αντιπρόσωπος µετόχου υποχρεούται να γνωστοποιεί στην εταιρεία, πριν από την 

                                                 

326. Βλ. Περάκης, (2012
Β’

), 40 επ. 
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έναρξη της συνεδρίασης της γενικής συνέλευσης, κάθε συγκεκριµένο γεγονός, το οποίο 

µπορεί να είναι χρήσιµο στους µετόχους για την αξιολόγηση του κινδύνου να 

εξυπηρετήσει ο αντιπρόσωπος άλλα συµφέροντα πλην των συµφερόντων του µετόχου. 

Κατά την έννοια της παρούσας παραγράφου µπορεί να προκύπτει σύγκρουση 

συµφερόντων ιδίως όταν ο αντιπρόσωπος: α) είναι µέτοχος που ασκεί τον έλεγχο της 

εταιρείας ή είναι άλλο νοµικό πρόσωπο ή οντότητα η οποία ελέγχεται από το µέτοχο 

αυτόν, β) είναι µέλος του ∆Σ ή της εν γένει διοίκησης της εταιρείας ή µετόχου που ασκεί 

τον έλεγχο της εταιρείας, γ) είναι υπάλληλος ή ορκωτός ελεγκτής της εταιρείας ή 

µετόχου που ασκεί τον έλεγχο της εταιρείας ή άλλου νοµικού προσώπου ή οντότητας 

που ελέγχεται από µέτοχο, ο οποίος ασκεί τον έλεγχο της εταιρείας, δ) είναι σύζυγος ή 

συγγενής πρώτου βαθµού µε ένα από τα φυσικά πρόσωπα που αναφέρονται στις 

περιπτώσεις α’ έως γ’. Ο διορισµός και η ανάκληση αντιπροσώπου του µετόχου γίνεται 

εγγράφως ή µε ηλεκτρονικά µέσα και κοινοποιείται στην εταιρεία µε τους ίδιους τύπους, 

τουλάχιστον (3) ηµέρες πριν από την ορισθείσα ηµεροµηνία συνεδρίασης της 

συνέλευσης. Για την κοινοποίηση του διορισµού και της ανάκλησης αντιπροσώπου µε 

ηλεκτρονικά µέσα απαιτείται καταστατική πρόβλεψη, η  οποία πρέπει να µνηµονεύει 

ρητά και µία τουλάχιστον αποτελεσµατική µέθοδο κοινοποίησης, όπως το ηλεκτρονικό 

ταχυδροµείο ή άλλη ισοδύναµη. Κάθε µέτοχος µπορεί να διορίζει µέχρι τρεις (3) 

αντιπροσώπους. Ωστόσο, αν ο µέτοχος κατέχει µετοχές µιας εταιρείας, οι οποίες 

εµφανίζονται σε περισσότερους του ενός λογαριασµού αξιών, ο περιορισµός αυτός δεν 

εµποδίζει το µέτοχο να ορίζει διαφορετικούς αντιπροσώπους για τις µετοχές που 

εµφανίζονται στον κάθε λογαριασµό αξιών σε σχέση µε ορισµένη γενική συνέλευση. Με 

απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας µπορούν να 

ορίζονται ελάχιστες τεχνικές προδιαγραφές για τη διασφάλιση του ελέγχου της 

ταυτότητας του µετόχου ή του αντιπροσώπου που διορίζεται ή ανακαλείται µε 

ηλεκτρονικά µέσα, καθώς και των αντίστοιχων κοινοποιήσεων προς την εταιρεία.  

 

5. ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΤΗΝ ΨΗΦΟΦΟΡΙΑ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΚΑΙ ΜΕ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ  

Και για τις ρυθµίσεις περί συµµετοχής στην ψηφοφορία εξ αποστάσεως και µε 

ηλεκτρονικά µέσα, όπως ισχύει για τις ρυθµίσεις του Κ.Ν. 2190/1920, περί συµµετοχής 

των µετόχων στη γενική συνέλευση, οι προβλεπόµενες ρυθµίσεις του Κ.Ν. 2190/1920 

διαφοροποιούνται µε κριτήριο αν η ανώνυµη εταιρία, της οποίας συγκαλείται ΓΣ, είναι 

εισηγµένη στο χρηµατιστήριο.  Για ανώνυµες εταιρίες µε µετοχές µη εισηγµένες στο 

χρηµατιστήριο σχετικό είναι το άρθρο 28, Κ.Ν. 2190/1920, ενώ για τις εισηγµένες ισχύει 

το άρθρο 28Α, Κ.Ν. 2190/1920. 
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5.1. ΓΙΑ ΜΗ ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ ΑΕ 

Όπως ήδη αναφέρθηκε ως άνω στο χωρίο σχετικά µε τη συµµετοχή των µετόχων στη 

συνεδρίαση της γενικής συνέλευσης µη εισηγµένης ανώνυµης εταιρίας, αντίστοιχα και 

στην περίπτωση της συµµετοχής των µετόχων στη διαδικασία της ψηφοφορίας κατά τη 

γενική συνέλευση µη εισηγµένης ανώνυµης εταιρίας εξακολουθούν να ισχύουν οι 

ρυθµίσεις του άρθρου 28, Κ.Ν. 2190/1920. Ειδικότερα, δυνάµει του άρθρου 28, παρ. 1, 

Κ.Ν. 2190/1920, για να συµµετέχει µέτοχος στη γενική συνέλευση, θα πρέπει να 

καταθέσει τις µετοχές του στο Ταµείο της Εταιρείας, στο Ταµείο Παρακαταθηκών και 

∆ανείων ή σε οποιαδήποτε στην Ελλάδα ανώνυµη τραπεζιτική εταιρεία, πέντε 

τουλάχιστον ηµέρες πριν την ορισθείσα για τη συνεδρίαση της συνελεύσεως. Νοµικά 

πρόσωπα, τηρουµένου του προηγούµενου εδαφίου, µετέχουν στη Γενική Συνέλευση 

ορίζοντας ως εκπροσώπους τους έως τρία φυσικά πρόσωπα. Κατά την παρ. 2, του 

ίδιου άρθρου, αναφέρεται ότι το καταστατικό δύναται να ορίζει και άλλα πρόσωπα, στα 

οποία θα είναι δυνατή η κατάθεση των µετοχών, ενώ στην παρ. 3, συµπληρώνεται ότι 

η προθεσµία της πρώτης παραγράφου του άρθρου αυτού ισχύει και για την κατάθεση 

στην εταιρεία των αποδείξεων καταθέσεων και των εγγράφων αντιπροσωπείας.  

∆υνάµει του άρθρου 28, παρ. 7, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι το καταστατικό µπορεί να 

προβλέπει τη δυνατότητα εξ αποστάσεως συµµετοχής στην ψηφοφορία κατά τη γενική 

συνέλευση των µετόχων µε την εκ των προτέρων αποστολή στους µετόχους των 

θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης της γενικής συνέλευσης και των σχετικών 

ψηφοδελτίων µε τα θέµατα αυτά. Τα θέµατα και τα ψηφοδέλτια µπορεί να διατίθενται 

και η συµπλήρωσή τους να γίνεται και ηλεκτρονικά µέσω του διαδικτύου. Οι µέτοχοι 

που ψηφίζουν µε τον τρόπο αυτό υπολογίζονται για το σχηµατισµό της απαρτίας και 

της πλειοψηφίας, εφόσον τα σχετικά ψηφοδέλτια έχουν παραληφθεί από την εταιρεία 

δύο (2) τουλάχιστον πλήρεις ηµέρες πριν από την ηµέρα της γενικής συνέλευσης. Με 

απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας µπορεί να 

ορίζονται οι προϋποθέσεις ενηµέρωσης των µετόχων και διασφάλισης της προέλευσης 

της ψήφου, η διαδικασία για την εξ αποστάσεως συµµετοχή στη γενική συνέλευση, 

καθώς και η τύχη των ψήφων που έχουν σταλεί σε περίπτωση µαταίωσης ή αναβολής 

της συνέλευσης.  

Επιπλέον, υποστηρίζεται327 η δυνατότητα συµµετοχής και στην ψηφοφορία µέσω 

τηλεδιάσκεψης, δυνάµει της παρ. 6, του άρθρου 28, Κ.Ν. 2190/1920, δυνάµει του 

οποίου ορίζεται ότι είναι δυνατή η διεξαγωγή γενικής συνέλευσης µέσω τηλεδιάσκεψης, 

εφόσον τούτο προβλέπεται από το καταστατικό, ενώ στη συνέχεια ρητά προβλέπεται 

ότι µε απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας 

                                                 

327. Περάκης, (2012
Β’

), 41. 
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µπορεί328 να ορίζονται ελάχιστες τεχνικές προδιαγραφές ασφάλειας, προκειµένου να 

θεωρείται η συνέλευση έγκυρη.  

 

5.2. ΓΙΑ ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ ΑΕ 

∆υνάµει του άρθρου 28Α, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται στην παρ. 1, ότι στη γενική 

συνέλευση εταιρείας µε µετοχές εισηγµένες σε χρηµατιστήριο δικαιούται να συµµετέχει 

και να ψηφίζει κάθε µέτοχος. Η άσκηση των εν λόγω δικαιωµάτων δεν προϋποθέτει τη 

δέσµευση των µετόχων του δικαιούχου ούτε την τήρηση άλλης ανάλογης διαδικασίας, η 

οποία περιορίζει τη δυνατότητα πώλησης και µεταβίβασης αυτών κατά το χρονικό 

διάστηµα που µεσολαβεί ανάµεσα στην ηµεροµηνία καταγραφής, όπως αυτή ορίζεται 

στην παρ. 4, και στην οικεία γενική συνέλευση.  

Σύµφωνα µε το άρθρο 28α, παρ. 7, του Κ.Ν. 2190/1920329, το καταστατικό µπορεί να 

προβλέπει τη δυνατότητα συµµετοχής στη γενική συνέλευση µε ηλεκτρονικά µέσα, 

χωρίς τη φυσική παρουσία των µετόχων στο τόπο διεξαγωγής της. Η συµµετοχή αυτή 

µπορεί να γίνει είτε µε τη µετάδοση της συνέλευσης σε πραγµατικό χρόνο είτε µε 

αµφίδροµη επικοινωνία σε πραγµατικό χρόνο, ώστε να µπορούν οι µέτοχοι να 

απευθύνονται στη συνέλευση εξ αποστάσεως. 

∆υνάµει της παρ. 8 του άρθρου 28α, Κ.Ν. 2190/1920, το καταστατικό µπορεί να 

προβλέπει και τη δυνατότητα εξ αποστάσεως συµµετοχής των µετόχων στην 

ψηφοφορία είτε µε την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου µε ηλεκτρονικά µέσα είτε µε 

ψηφοφορία δια αλληλογραφίας. Στις περιπτώσεις αυτές, η εταιρεία πρέπει αντίστοιχα 

να διαθέτει εκ των προτέρων σχετικά ψηφοδέλτια είτε σε ηλεκτρονική µορφή, µέσω της 

ιστοσελίδα της είτε σε έντυπη µορφή, στην έδρα της. Εφόσον προβλέπεται στο 

καταστατικό µία από τις δυνατότητες της προηγούµενης παραγράφου, η άσκηση του 

δικαιώµατος ψήφου µε ηλεκτρονικά µέσα µπορεί να γίνει πριν ή και κατά τη διάρκεια 

της γενικής συνέλευσης. Οι µέτοχοι που ψηφίζουν δια αλληλογραφίας υπολογίζονται 

για το σχηµατισµό της απαρτίας και της πλειοψηφίας εφόσον τα σχετικά ψηφοδέλτια 

έχουν παραληφθεί από την εταιρεία το αργότερο µέχρι την έναρξη της συνεδρίασης. 

Με απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας µπορεί να 

ορίζονται ελάχιστες τεχνικές προδιαγραφές για τη διασφάλιση της ταυτότητας του 

ψηφίζοντος µετόχου, καθώς και την ασφάλεια της ηλεκτρονικής ή άλλης σύνδεσης.  

 

 

 

                                                 

328. Η προβλεπόµενη υπουργική αυτή απόφαση είναι δυνητική, µε την έννοια ότι δεν απαιτείται 
να εκδοθεί για να ισχύσει η δυνατότητα της τηλεδιάσκεψης. Περάκης Ε., (2012

Β’
), 41. 

329. Το άρθρο 28
α
 προστέθηκε µε το άρθρο 6 του νόµου υπ’ αρ. 3884/2010 (ΦΕΚ Α’ 168/24-9-

2010).  
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6. ∆ΙΚΑΙΩΜΑ ΨΗΦΟΥ ΕΠΙ ΜΕΤΟΧΗΣ, ΓΙΑ ΤΗΝ ΟΠΟΙΑ ΣΥΣΤΑΘΗΚΕ ΕΝΕΧΥΡΟ  

∆υνάµει του άρθρου 30Α, Κ.Ν. 2190/1920, κατά την παρ. 1, η σύµβαση µεταξύ του 

παρέχοντος δικαίωµα ενεχύρου επί µετοχής ΑΕ και του ενεχυρούχου πιστωτή, 

καταρτιζόµενη συγχρόνως µε την ενεχυριακή σύµβαση ή µεταγενέστερα, δια της 

οποίας συµφωνείται ότι το εκ της µετοχής δικαίωµα ψήφου ανήκει εις τον ενεχυρούχο 

δανειστή, είναι έγκυρη, εάν δεν απαγορεύεται από διάταξη του καταστατικού κατά την 

αρχική αυτού µορφή ή ως µεταγενεστέρως προ της συνάψεως της ως άνω συµβάσεως 

ετροποποιήθη. Επιπλέον, µε την παρ. 2, του ίδιου άρθρου, είναι έγκυρη σύµβαση 

µεταξύ του επικαρπωτού και του κυρίου της µετοχής ΑΕ, δια της οποίας συµφωνείται 

ότι το εκ της µετοχής δικαίωµα ψήφου ανήκει εις τον κύριο, υπό τις προϋποθέσεις 

όµως της παρ. 1, του ίδιου άρθρου. 
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ΙΙΙ. ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ  

 

Εκτός των όσων δικαιωµάτων µειοψηφίας αναφέρθηκαν κατά περίπτωση ανωτέρω, 

λ.χ. µε τις διατάξεις του άρθρου 39, Κ.Ν. 2190/1920, επιπροσθέτως στον ίδιο νόµο 

προβλέπονται και άλλα δικαιώµατα µειοψηφίας µετόχων, όπως για παράδειγµα µε το 

άρθρο 40, Κ.Ν. 2190/1920330.  

∆υνάµει της παρ. 1, του άρθρου 40, Κ.Ν. 2190/1920, προβλέπεται ότι δικαίωµα να 

ζητήσουν έλεγχο της εταιρείας από το µονοµελές πρωτοδικείο της περιφέρειας στην 

οποία εδρεύει η εταιρεία, που δικάζει κατά τη διαδικασία της εκούσιας δικαιοδοσίας, 

έχουν µεταξύ άλλων331 και µέτοχοι της εταιρείας που αντιπροσωπεύουν τουλάχιστον το 

ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. Το καταστατικό µπορεί 

να µειώσει, όχι όµως και πέραν του ηµίσεως, το ποσοστό αυτό.  

Κατά την παρ. 2, του ίδιου άρθρου ορίζεται ότι ο έλεγχος κατά την προηγούµενη 

παράγραφο διατάσσεται, εάν πιθανολογούνται πράξεις που παραβιάζουν διατάξεις των 

νόµων ή του καταστατικού της εταιρείας ή αποφάσεις της γενικής συνέλευσης. Σε κάθε 

περίπτωση, η αίτηση ελέγχου πρέπει να υποβάλλεται εντός τριών (3) ετών από την 

έγκριση των οικονοµικών καταστάσεων της χρήσης, εντός της οποίας τελέστηκαν οι 

καταγγελλόµενες πράξεις. 

Ακολούθως, στην παρ. 3, προβλέπεται ότι µέτοχοι της εταιρείας, που εκπροσωπούν το 

ένα πέµπτο (1/5) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, δικαιούνται να ζητήσουν 

από το δικαστήριο της παραγράφου 1 τον έλεγχο της εταιρείας, εφόσον από την όλη 

πορεία αυτής καθίσταται πιστευτό ότι η διοίκηση των εταιρικών υποθέσεων δεν 

ασκείται όπως επιβάλλει η χρηστή και συνετή διαχείριση. Το καταστατικό µπορεί να 

µειώσει, όχι όµως και πέραν του ηµίσεως, το ποσοστό του καταβεβληµένου µετοχικού 

κεφαλαίου που απαιτείται για την άσκηση του δικαιώµατος της παρούσας 

παραγράφου. 

                                                 

330. Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ 765/2005, ΑΠ 471/1984, ΑΠ Τµ. ∆’ 289/1999, ΕφΑθ 145/2012, 
ΕφΠειρ 131/2010, ΕφΛαρ 168/2009, ΕφΛαρ 375/2009, ΕφΠειρ 444/2009, ΕφΠατρ 282/2008, 
ΕφΘεσσ 537/2005, ΕφΑθ 2035/1996, ΕφΑθ 4958/1994, ΕφΑθ 4079/1992, ΕφΑθ 1407/1990, 
ΕφΘεσσ 3570/1990, ΕφΑθ 5949/1990, ΕφΑθ 8914/1989, ΕφΑθ 493/1988, ΕφΠειρ 1109/1986, 
ΕφΠατρ 282/2008, ΠολΠρΑθ 8586/1987, ΠολΠρΑθ 8786/1987, ΜονΠρΘεσσ 5911/2011, 
ΜονΠρΘεσσ 11906/2011, ΜονΠρΘεσσ 15803/2011, ΜονΠρΘεσσ 16408/2011, ΜονΠρΘεσσ 
18592/2011, ΜονΠρΘεσσ 23957/2011, ΜονΠρΑθ 1866/2010, ΜονΠρΑθ 1867/2010, ΜονΠρΑθ 
6798/2010, ΜονΠρΘεσσ 16187/2010, ΜονΠρΑθ 1866/2008, ΜονΠρΑθ 6685/2006, ΜονΠρΑθ 
312/1996, ΜονΠρΡόδου 866/1995, ΜονΠρΛαρ 364/1994, ΜονΠρΑθ 9726/1990, ΜονΠρΑθ 
741/1989. 
331. ∆ικαίωµα να ζητήσουν έλεγχο της εταιρείας από το µονοµελές πρωτοδικείο της 
περιφέρειας στην οποία εδρεύει η εταιρεία, που δικάζει κατά τη διαδικασία της εκούσιας 
δικαιοδοσίας, έχουν και η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, προκειµένου περί εταιρειών, των οποίων 
οι µετοχές έχουν εισαχθεί σε χρηµατιστήριο ή έχουν αποτελέσει αντικείµενο δηµόσιας 
προσφοράς στο πλαίσιο είτε κάλυψης µετοχικού κεφαλαίου είτε διάθεσης υφιστάµενων 
µετοχών, καθώς και ο Υπουργός Ανάπτυξης, ή η κατά περίπτωση αρµόδια εποπτεύουσα αρχή 
(άρθρο 40, παρ. 1, Κ.Ν. 2190/1920). 
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Ωστόσο, οι αιτούντες τον έλεγχο µέτοχοι οφείλουν να αποδείξουν στο δικαστήριο ότι 

κατέχουν τις µετοχές που τους δίνουν το δικαίωµα να ζητήσουν τον έλεγχο της 

εταιρείας (άρθρο 40, παρ. 4, εδ. α’, Κ.Ν. 2190/1920). Τέτοια απόδειξη αποτελεί και η 

κατάθεση των µετοχών σύµφωνα µε τις παραγράφους 1 και 2 του άρθρου 28 (άρθρο 

40, παρ. 4, εδ. β’, Κ.Ν. 2190/1920). Παρ’ όλα αυτά, το δικαστήριο µπορεί να κρίνει ότι η 

εκπροσώπηση των αιτούντων µετόχων στο διοικητικό συµβούλιο, σύµφωνα µε τις 

παραγράφους 3 ή 6 του άρθρου 18, δεν δικαιολογεί τον έλεγχο µε βάση το άρθρο αυτό 

(άρθρο 40, παρ. 5, Κ.Ν. 2190/1920). 

Ειδικό δικαίωµα µειοψηφίας για εξαγορά των µετοχών της από τον πλειοψηφούντα 

µέτοχο προβλέπεται στο άρθρο 49Β, Κ.Ν. 2190/1920. Ειδικότερα, µε την επιφύλαξη 

των διατάξεων για τη δηµόσια πρόταση αγοράς κινητών αξιών, εάν ένας µέτοχος 

απέκτησε µετά την ίδρυση της εταιρείας και διατηρεί τουλάχιστον το ενενήντα πέντε 

τοις εκατό (95%) του µετοχικού κεφαλαίου της, ένας ή περισσότεροι από τους λοιπούς 

µετόχους µπορούν να ζητήσουν µε αγωγή, η οποία ασκείται εντός προθεσµίας πέντε 

(5) ετών από τότε που ο µέτοχος απέκτησε το παραπάνω ποσοστό, την εξαγορά της 

συµµετοχής τους από το µέτοχο αυτόν. Στο ποσοστό του µετοχικού κεφαλαίου της 

εταιρείας που κατέχει ο παραπάνω µέτοχος συνυπολογίζονται τα ποσοστά που 

κατέχουν: α) συνδεδεµένες µε αυτόν επιχειρήσεις κατά την έννοια της παραγράφου 5 

του άρθρου 42ε, β) ο ή η σύζυγος του και γ) συγγενείς του µέχρι και του τρίτου βαθµού 

εξ αίµατος ή εξ αγχιστείας. Αρµόδιο για την εκδίκαση της αγωγής αυτής είναι το 

πολυµελές πρωτοδικείο της έδρας της εταιρείας. Στην περίπτωση αυτή εφαρµόζονται 

αναλόγως οι διατάξεις της παραγράφου 4 του άρθρου 49α του παρόντος.  
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IV. ΚΥΡΩΣΕΙΣ ΣΕ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΠΑΡΕΜΠΟ∆ΙΣΗΣ ΑΣΚΗΣΗΣ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΟΣ 

ΜΕΤΟΧΩΝ - ΑΚΥΡΩΣΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΓΣ 

 

Η αξία του δικαιώµατος ενηµέρωσης των µετόχων αναγνωρίζεται από το εταιρικό 

δίκαιο, το οποίο προσδίδει σε αυτό αυξηµένη σηµασία332, εξοπλίζοντάς το µε την 

απειλή σοβαρών κυρώσεων, σε περίπτωση παρεµπόδισής του. 

Εκτός όσων αναφέρθηκαν κατά περίπτωση ειδικά ανωτέρω, επιπλέον, δυνάµει του 

άρθρου 35β, παρ. 1, Κ.Ν. 2190/1920, σε περίπτωση που δεν υπήρξε σύγκληση της 

γενικής συνέλευσης ή το περιεχόµενο της απόφασής της είναι αντίθετο στο νόµο ή το 

καταστατικό, η απόφαση είναι άκυρη333. Ρητά στην παρ. 2, του ίδιου άρθρου, 

διευκρινίζεται ότι µε την επιφύλαξη εφαρµογής του άρθρου 35α, Κ.Ν. 2190/1920334, 

θεωρείται ότι συγκλήθηκε η γενική συνέλευση, εάν υπήρξε πρόσκληση προερχόµενη 

από την εταιρεία και περιέχουσα τουλάχιστον ένδειξη της ηµεροµηνίας και του τόπου 

της γενικής συνέλευσης και η πρόσκληση αυτή δηµοσιεύθηκε κατά το νόµο. 

Σύµφωνα µε την παρ. 3 του άρθρου 35β, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι η προβολή 

ακυρότητας εκ µέρους µετόχου λόγω έλλειψης σύγκλησης της γενικής συνέλευσης δεν 

είναι επιτρεπτή, εάν ο µέτοχος αυτός µεταγενέστερα δήλωσε προς την εταιρεία 

εγγράφως ή µε δήλωσή του στα πρακτικά, ότι η γενική συνέλευση συνεδρίασε 

νοµίµως.  

Κατά την παρ. 4 του ίδιου άρθρου, ορίζεται ότι η ακυρότητα µπορεί να προβληθεί από 

κάθε πρόσωπο, µέτοχο ή τρίτο, που έχει έννοµο συµφέρον εντός προθεσµίας ενός (1) 

έτους από την υποβολή του σχετικού πρακτικού στην αρµόδια αρχή ή, εάν η απόφαση 

                                                 

332. Μούζουλας, (2003), 407. 
333. Βλ. Κιντής, Ακυρότης και ακυρωσία των αποφάσεων της ΓΣ της ΑΕ, 2004

Γ’
 – Μαρίνος, 

Εταιρική συµµετοχή και ακυρότητα αποφάσεων γενικής συνέλευσης ανώνυµης εταιρείας. 
Αποσβεστική προθεσµία έγερσης ακυρωτικής αγωγής, ΕΕµπ∆ 2001, 1επ. Βλ. σχετική 
νοµολογία: ΑΠ 476/2012, ΑΠ 1224/2010, ΑΠ 459/1989, ΑΠ Τµ. Α’ 94/1999, ΑΠ Τµ. Α’ 
1184/1984, ΕφΠειρ 131/2010, ΕφΑθ 4765/2010, ΕφΠατρ 282/2008, ΠολΠρΘεσσ 603/2011, 
ΠολΠρΑθ 3021/2007, ΠολΠρΑθ 3996/2007, ΠολΠρΑθ 6584/2006, ΠολΠρΑθ 2551/2005, 
ΠολΠρΑθ 8586/1987, ΠολΠρΑθ 8786/1987, ΠολΠρΑθ 10914/1984, ΜονΠρΘεσσ 24727/2011, 
ΜονΠρΑθ 1866/2010, ΜονΠρΑθ 1866/2008, ΜονΠρΑθ 2535/1991, ΜονΠρΑθ 9726/1990, 
ΜονΠρΛαρ 139/1988, ΜονΠρΑθ 6983/1985. 
334. Περάκης, Η ίαση ακυροτήτων των αποφάσεων της γενικής συνέλευσης κατά το άρθρο 35

α
, 

παρ. 2, Κ.Ν. 2190/1920, ∆ΕΕ 2005, 385 επ. Βλ. και σχετική νοµολογία: ΑΠ 476/2012, ΑΠ 
1624/2008, ΑΠ 1121/2006, ΑΠ 459/1989, ΑΠ Τµ. Α’ 94/1999, ΑΠ Τµ. Α’ 155/1985, ΕφΙωανν 
39/2010, ΕφΠειρ 51/2010, ΕφΘεσσ 577/2010, ΕφΑθ 4765/2010, ΕφΛαρ 209/2009, ΕφΑθ 
8877/2005, ΕφΛαρ 263/2002, ΕφΠατρ 963/2001, ΕφΠατρ 130/1997, ΕφΑθ 1407/1990, ΕφΑθ 
14292/1988, ΕφΑθ 1136/1985, ΠολΠρΙωανν 98/2011, ΠολΠρΘεσσ 17939/2011, ΠολΠρΑθ 
769/2009, ΠολΠρΑθ 5096/2009, ΠολΠρΑθ 1317/2008, ΠολΠρΑθ 1349/2008, ΠολΠρΑθ 
5838/2008, ΠολΠρΑθ 3996/2007, ΠολΠρΑθ 6584/2006, ΠολΠρΑθ 172/2005, ΠολΠρΑθ 
2551/2005, ΠολΠρΑθ 2553/2005, ΠολΠρΑθ 2556/2005, ΠολΠρΑθ 7061/2003, ΠολΠρΘεσσ 
9181/2002, ΠολΠρΘεσσ 866/1990, ΠολΠρΑθ 1927/1985, ΜονΠρΘεσσ 503/2012, ΜονΠρΘεσσ 
14461/2010, ΜονΠρΘεσσ 37996/2009, ΜονΠρΑθ 569/2007, ΜονΠρΑθ 1227/2007, ΜονΠρΑθ 
5069/2002, ΜονΠρΑθ 488/1994, ΜονΠρΑθ 2535/1991, ΜονΠρΛασιθ Νεάπολης 442/1985, 
ΜονΠρΑθ 6983/1985, ΣτΕ 3653/2010.  
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υποβάλλεται σε δηµοσιότητα, από την καταχώρισή της στο Μητρώο. Σε περίπτωση 

που µε τροποποίηση του καταστατικού ο σκοπός της εταιρείας καθίσταται παράνοµος 

ή αντικείµενος στη δηµόσια τάξη, καθώς και όταν από την απόφαση προκύπτει διαρκής 

παραβίαση διατάξεων αναγκαστικού δικαίου, η προβολή της ακυρότητας δεν υπόκειται 

σε προθεσµία. Επίσης, µε την παρ. 5, του άρθρου αυτού, αναφέρεται ότι η ακυρότητα 

µπορεί να ληφθεί υπόψη και αυτεπάγγελτα από το δικαστήριο, εντός της προθεσµίας 

της παρ. 4. Η δικαστική απόφαση που αναγνωρίζει την ακυρότητα απόφασης της 

γενικής συνέλευσης υποβάλλεται στη δηµοσιότητα του άρθρου 7β (άρθρο 35β, παρ. 6, 

Κ.Ν. 2190/1920).  

Το άρθρο 35β, Κ.Ν. 2190/1920 εφαρµόζεται σε περιπτώσεις που δεν εµπίπτουν 

ειδικότερα στις διατάξεις του άρθρου 35γ335, του Κ.Ν. 2190/1920, δυνάµει του οποίου 

ορίζεται ρητά ότι οι διατάξεις των άρθρων 35α και 35β δεν εφαρµόζονται στις 

ανυπόστατες αποφάσεις. Ως ανυπόστατη336 ορίζεται µια απόφαση όταν λαµβάνεται µε 

τις ψήφους προσώπων, που δεν είχαν µετοχική ιδιότητα. 

Επιπλέον, όταν δεν τυγχάνουν εφαρµογής τα άρθρα 35β και 35γ, του Κ.Ν. 2190/1920, 

δύναται να εφαρµοστεί το άρθρο 35α, Κ.Ν. 2190/1920, σύµφωνα µε την παρ. 1, του 

οποίου, απόφαση της γενικής συνέλευσης που λήφθηκε µε τρόπο που δεν είναι 

σύµφωνος µε το νόµο ή το καταστατικό, ακυρώνεται από το δικαστήριο. Το ίδιο ισχύει 

και για αποφάσεις τις οποίες έλαβε γενική συνέλευση που δεν είχε νόµιµα συγκληθεί ή 

συγκροτηθεί. Κατά την παρ. 2, του άρθρου 35α, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι 

ακυρώσιµη είναι και η απόφαση που λήφθηκε: α) χωρίς να παρασχεθούν οφειλόµενες 

πληροφορίες, που ζητήθηκαν κατά το άρθρο 39 από µετόχους, οι οποίοι ζητούν την 

ακύρωση σύµφωνα µε την επόµενη παράγραφο, ή β) κατά κατάχρηση της εξουσίας 

της πλειοψηφίας, υπό τους όρους του άρθρου 281, ΑΚ.  

Επιπλέον, στην παρ. 3, του άρθρου 35α, Κ.Ν.2190/1920, ορίζεται ότι η ακύρωση 

µπορεί να ζητηθεί µε αγωγή από οποιονδήποτε µέτοχο, κάτοχο, µετοχών που 

εκπροσωπούν τα δύο εκατοστά (2/100) του κεφαλαίου, αν δεν παρέστη στη συνέλευση 

ή αντιτάχθηκε στην απόφαση. Την ακύρωση µπορεί να ζητήσει και κάθε µέλος του ∆Σ. 

Στην περίπτωση αυτή, εάν παρίσταται ανάγκη, το δικαστήριο της παρ. 6 διορίζει, µετά 

από αίτηση οποιουδήποτε έχει έννοµο συµφέρον, ειδικό εκπρόσωπο της εταιρείας για 

τη διεξαγωγή της δίκης. Στην περίπτωση α’ της παραγράφου 2, την ακύρωση µπορούν 

                                                 

335. Βλ. σχετική νοµολογία: ΑΠ 1224/2010, ΑΠ 459/1989, ΑΠ Τµ. Α’ 94/1999, ΑΠ Τµ. Α’ 
155/1985, ΑΠ Τµ. Α’ 1184/1984, ΕφΠειρ 131/2010, ΕφΠατρ 282/2008, ΕφΑθ 8877/2005, 
ΕφΠατρ 963/2001, ΕφΠατρ 130/1997, ΠολΠρΑθ 3021/2007, ΠολΠρΑθ 3996/2007, ΠολΠρΑθ 
6584/2006, ΠολΠρΑθ 2551/2005, ΠολΠρΑθ 8586/1987, ΠολΠρΑθ 8786/1987, ΜονΠρΑθ 
1866/2010, ΜονΠρΑθ 1867/2010, ΜονΠρΑθ 1866/2008, ΜονΠρΑθ 3309/2007, ΜονΠρΑθ 
2535/1991, ΜονΠρΑθ 9726/1990, ΣτΕ 1544/1992.  
336. ∆υνάµει της παρ. 2, άρθρου 35γ, Κ.Ν. 2190/1920. 
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να ζητήσουν µόνο οι µέτοχοι που ζήτησαν τις πληροφορίες, εφόσον εκπροσωπούν το 

ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου.  

Ωστόσο, κατά την παρ. 4, του άρθρου 35α, Κ.Ν. 2190/1920, µέτοχοι που δεν µπορούν 

να ζητήσουν την ακύρωση, επειδή δεν έχουν το απαιτούµενο ποσοστό µετοχών, 

σύµφωνα µε τα οριζόµενα στην προηγούµενη παράγραφο, µπορούν να αξιώσουν από 

την εταιρεία αποκατάσταση της ζηµίας που υπέστησαν εξαιτίας του γεγονότος ότι η 

απόφαση λήφθηκε µε τρόπο που δεν είναι σύµφωνος µε το νόµο ή το καταστατικό ή 

κατά κατάχρηση της εξουσίας της πλειοψηφίας ή από γενική συνέλευση που δεν 

συγκλήθηκε ή δεν συγκροτήθηκε νόµιµα ή εξαιτίας του γεγονότος ότι δεν έλαβαν τις 

πληροφορίες που ζήτησαν. Αξίωση αποζηµίωσης έχουν κατά τις γενικές διατάξεις οι 

µέτοχοι και αν ακόµη η απόφαση ακυρώθηκε.  

Στο νόµο, ορίζονται ειδικά και περιοριστικά περιπτώσεις, για τις οποίες η απόφαση της 

γενικής συνέλευσης δεν µπορεί να ακυρωθεί. Οι περιπτώσεις αυτές ορίζονται στην 

παρ. 5, του άρθρου 35α, Κ.Ν. 2190/1920, δυνάµει του οποίου απόφαση γενικής 

συνέλευσης δεν µπορεί να ακυρωθεί εξαιτίας: α) συµµετοχής σε αυτή προσώπων που 

δεν είχαν το δικαίωµα αυτό, εκτός εάν η συµµετοχή τους ήταν αποφασιστική για την 

επίτευξη απαρτίας ή η ψήφος τους ήταν αποφασιστική για την επίτευξη πλειοψηφίας, 

β) ακυρότητας ή ακυρωσίας επί µέρους ψήφων, εκτός εάν οι ψήφοι αυτές ήταν 

αποφασιστικές για την επίτευξη πλειοψηφίας, γ) ανακρίβειας, αοριστίας ή πληµµελειών 

τήρησης του σχετικού πρακτικού, εκτός εάν για τους λόγους αυτούς δεν είναι δυνατόν 

να διαγνωσθεί το περιεχόµενο της απόφασης, δ) ελαττώµατος της απόφασης του ∆Σ, 

µε την οποία συγκλήθηκε η γενική συνέλευση, εκτός εάν για το λόγο αυτόν δεν υπήρξε 

έγκαιρη και επαρκής πληροφόρηση των µετόχων. Από τα ανωτέρω, συνάγεται ότι για 

την εφαρµογή του άρθρου 35α, Κ.Ν. 2190/1920, εκτός των απαιτούµενων 

προϋποθέσεων, δεν απαιτείται η συνδροµή αιτιώδους συνάφειας µεταξύ παραβίασης 

και λήψης της απόφασης337. Εξαίρεση ωστόσο, στην διαπίστωση αυτή εισάγεται µε την 

παρ. 5, του άρθρου 35α, Κ.Ν. 2190/1920, αλλά και µε το άρθρο 36, Κ.Ν. 2190/1920338.  

Ειδικά, στην παρ. 6, του άρθρου 35α, Κ.Ν. 2190/1920, ορίζεται ότι η αγωγή ακύρωσης 

της απόφασης γενικής συνέλευσης εκδικάζεται από το πολυµελές πρωτοδικείο της 

έδρας της εταιρείας. Επίσης, στην παρ. 7, του ίδιου άρθρου, συµπληρώνεται ότι η 

ανωτέρω αγωγή στρέφεται κατά της εταιρείας και ασκείται εντός προθεσµίας τριών (3) 

µηνών από την υποβολή του σχετικού πρακτικού στην αρµόδια αρχή ή, εάν η 

απόφαση υποβάλλεται σε δηµοσιότητα, από την καταχώριση της στο Μητρώο. Εντός 

της ίδιας προθεσµίας ασκείται και η αγωγή αποζηµίωσης κατά την παρ. 4. Επιπλέον, 

                                                 

337. Μπεχλιβάνης, «Σχετικά µε την ακυρωσία αποφάσεων γενικής συνέλευσης ανώνυµης 
εταιρίας», σε Ζητήµατα από το Νέο ∆ίκαιο της Ανώνυµης Εταιρίας, 2009, 346 επ.  
338. Μπεχλιβάνης, (2009), 347 επ. 
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κατά την παρ. 10, του ίδιου άρθρου, δίνεται η δυνατότητα στο δικαστήριο να διατάξει 

ασφαλιστικά µέτρα και πριν από την άσκηση της αγωγής. Στην περίπτωση αυτή η 

αγωγή πρέπει να ασκηθεί εντός δεκαπέντε (15) ηµερών από την έκδοση της απόφασης 

που διέταξε τα ασφαλιστικά µέτρα και, σε κάθε περίπτωση, εντός της προθεσµίας της 

παρ. 7, διαφορετικά τα ασφαλιστικά µέτρα αίρονται αυτοδικαίως. Το δικαστήριο µπορεί 

να διατάξει και την προσωρινή αναστολή της ισχύος της απόφασης. Το δικαστήριο, 

επίσης, µπορεί να υποχρεώσει τους αιτούντες σε παροχή εγγύησης, σταθµίζοντας την 

ανάγκη προστασίας των αιτούντων την αναστολή και τη ζηµία της εταιρείας, που 

µπορεί να προκληθεί από την αναστολή αυτή.   

Κατά την παρ. 8, του ίδιου άρθρου, ορίζεται ότι οι ενάγοντες µέτοχοι οφείλουν να 

αποδείξουν ότι, τόσο κατά την άσκηση όσο και κατά τη συζήτηση της αγωγής, έχουν τις 

µετοχές που τους παρέχουν το δικαίωµα να ασκήσουν την αγωγή. Εάν µετά την 

άσκηση της αγωγής οι ενάγοντες µέτοχοι µεταβιβάσουν όλες τις µετοχές ή µέρος 

τούτων, ώστε κατά τη συζήτηση της αγωγής να µην συγκεντρώνουν πλέον τα ποσοστά 

της παραγράφου 3, οι ενάγοντες µέτοχοι µπορούν να ζητήσουν µε τις προτάσεις τους 

αποζηµίωση σύµφωνα µε την παράγραφο 4. 

Η ακύρωση της απόφασης ισχύει έναντι πάντων, όπως ρητά ορίζεται στην παρ. 9, του 

άρθρου 35α, Κ.Ν. 2190/1920. Στη συνέχεια της παραγράφου, αναφέρεται ότι το ∆Σ 

υποχρεούται να λάβει τα µέτρα που επιβάλλει η κατάσταση η οποία προέκυψε από την 

ακύρωση. Σε κάθε περίπτωση δεν θίγονται τα δικαιώµατα τρίτων που αποκτήθηκαν µε 

απόφαση που ακυρώθηκε ή µε πράξη που διενεργήθηκε µε βάση την απόφαση αυτή, 

εκτός αν ο τρίτος γνώριζε ή αγνοούσε από βαριά αµέλεια το ελάττωµα της απόφασης.  

Η δικαστική απόφαση που ακυρώνει απόφαση της γενικής συνέλευσης και η δικαστική 

απόφαση µε την οποία αναστέλλεται η ισχύς της υποβάλλονται στη δηµοσιότητα του 

άρθρου 7β (άρθρο 35α, παρ. 11, Κ.Ν. 2190/1920).  
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ΕΠΙΛΟΓΟΣ  

 

Για τη διαµόρφωση ενός συστήµατος εταιρικής διακυβέρνησης µπορούν να συµβάλουν 

τα έως τώρα παραδείγµατα, που µπορούµε να αντλήσουµε από τρίτες χώρες, τόσο σε 

ευρωπαϊκό επίπεδο όσο και διεθνώς. Ωστόσο, οι συνθήκες που έχουν διαµορφωθεί σε 

µία χώρα διαδραµατίζουν ένα ουσιώδη παράγοντα για την εξέλιξη ενός θεσµού, µε 

αποτέλεσµα για να επιτύχουµε θεµιτό ανταγωνισµό και µέγιστη απόδοση στα πλαίσια 

κάθε εταιρίας, αλλά και στα πλαίσια µιας ευρύτερης εθνικής αγοράς, δεν θα πρέπει να 

αρκεστούµε στα προβλέψιµα γεγονότα, αλλά απαιτείται να είµαστε προνοητικοί. 

Συνάγουµε, εποµένως, ότι κάθε προσπάθεια για την καθιέρωση του θεσµού της 

εταιρικής διακυβέρνησης πρέπει να υποστηρίζεται σθεναρά. Αδιαµφισβήτητα, λόγω του 

ανθρώπινου στοιχείου, θα πρέπει να αποδεχτούµε ότι πάντα κάποιες ελλείψεις ή 

ελαττώµατα θα παρουσιάζονται, κατά περίπτωση, οπότε απαιτείται να είµαστε ανοιχτοί 

σε τροποποιήσεις και να προβάλλονται προτάσεις, όχι µόνο για την ύπαρξη αντίλογου, 

αλλά για τη συνεχή βελτίωση.  
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• ΜονΠρΑθ 1867/2010 

• ΜονΠρΑθ 1866/2008 

• ΜονΠρΑθ 2511/2005  

• ΜονΠρΑθ 2535/1991  

• ΜονΠρΑθ 3309/2007 
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• ΜονΠρΑθ 4184/1979 

• ΜονΠρΑθ 4407/2002 

• ΜονΠρΑθ 4408/2002 

• ΜονΠρΑθ 5069/2002 

• ΜονΠρΑθ 6685/2006  

• ΜονΠρΑθ 6798/2010 

• ΜονΠρΑθ 6983/1985 

• ΜονΠρΑθ 9726/1990 

• ΜονΠρΑθ 9808/1987  

• ΜονΠρΒόλου 314/2004 

• ΜονΠρΘεσσ 503/2012  

• ΜονΠρΘεσσ 1107/2010  

• ΜονΠρΘεσσ 4244/2011 

• ΜονΠρΘεσσ 4249/2011 

• ΜονΠρΘεσσ 4529/2011  

• ΜονΠρΘεσσ 5911/2011 

• ΜονΠρΘεσσ 9444/2011  

• ΜονΠρΘεσσ 10776/2010  

• ΜονΠρΘεσσ 11906/2011  

• ΜονΠρΘεσσ 14461/2010  

• ΜονΠρΘεσσ 14742/2010  

• ΜονΠρΘεσσ 15803/2011  

• ΜονΠρΘεσσ 16187/2010  

• ΜονΠρΘεσσ 16408/2011 

• ΜονΠρΘεσσ 18592/2011  

• ΜονΠρΘεσσ 21060/2011  

• ΜονΠρΘεσσ 23957/2011  

• ΜονΠρΘεσσ 24727/2011 

• ΜονΠρΘεσσ 25498/2011 

• ΜονΠρΘεσσ 37996/2009  

• ΜονΠρΛαρ 139/1988  

• ΜονΠρΛαρ 364/1994 

• ΜονΠρΛασιθ Νεάπολης 442/1985 

• ΜονΠρΡόδου 866/1995  

• ΣτΕ 17/1992 
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• ΣτΕ 25/2007 

• ΣτΕ 26/2007 

• ΣτΕ 27/2007 

• ΣτΕ 29/2007 

• ΣτΕ 662/2011 

• ΣτΕ 1544/1992 

• ΣτΕ 1770/2005 

• ΣτΕ 1912/1995  

• ΣτΕ 2194/2009 

• ΣτΕ 2195/2009  

• ΣτΕ 3653/2010 

• Τριµελές ∆ιοικΕφΑθ 133/2004 

• ∆ιοικΕφΠειρ 641/2009  

• ∆ιοικΕφΠειρ 1772/2009  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ: ΑΠΟΣΠΑΣΜΑ ΚΩ∆ΙΚΑ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΤΟΥ ΣΕΒ – 

ΜΑΡΤΙΟΣ 2011 

 

ΚΩ∆ΙΚΑΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΣΕΒ  

για τις Εισηγµένες Εταιρείες  

ΜΑΡΤΙΟΣ 2011  

 

Περιεχόµενα  

 

Μήνυµα Προέδρου ΣΕΒ  

Ευχαριστίες  

Προοίµιο  

Μέρος A – Το ∆Σ και τα µέλη του  

1. Ρόλος και αρµοδιότητες του ∆Σ  

2. Μέγεθος και σύνθεση του ∆Σ  

3. Ρόλος και απαιτούµενες ιδιότητες του Προέδρου του ∆Σ  

4. Καθήκοντα και συµπεριφορά των µελών του ∆Σ  

5. Ανάδειξη υποψήφιων µελών του ∆Σ  

6. Λειτουργία του ∆Σ  

7. Αξιολόγηση του ∆Σ  

Μέρος B – Εσωτερικός  

1. Σύστηµα εσωτερικού ελέγχου  

Μέρος Γ – Αµοιβές  

1. Επίπεδο και διάρθρωση των αµοιβών  

Μέρος ∆ – Σχέσεις µε τους µετόχους  

1. Επικοινωνία µε τους µετόχους  

2. Η Γενική Συνέλευση των µετόχων  

ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ  

1. Ρόλος και αρµοδιότητες του ∆Σ  

2. Μέγεθος και σύνθεση του ∆Σ  

3. Ρόλος και απαιτούµενες ιδιότητες του Προέδρου του ∆Σ  

4. Καθήκοντα και συµπεριφορά των µελών του ∆Σ  

5. Ανάδειξη υποψήφιων µελών του ∆Σ  

6. Λειτουργία του ∆Σ  

7. Αξιολόγηση του ∆Σ  

8. Σύστηµα εσωτερικού ελέγχου  

9. Επίπεδο και διάρθρωση των αµοιβών  
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10. Επικοινωνία µε τους µετόχους  

11. Η Γενική Συνέλευση των µετόχων  

Παραρτήµατα  

Εξαιρέσεις για εισηγµένες εταιρείες µικρότερου µεγέθους  

II. Οδηγίες για τη σύνταξη δήλωσης εταιρικής διακυβέρνησης  

III. Οδηγίες για τη σύνταξη έκθεσης αµοιβών των µελών του ∆Σ  

IV. Κατευθυντήριες γραµµές σχετικά µε το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου  

V Κατάλογος ειδικών πρακτικών του Κώδικα που υπερβαίνουν τις ισχύουσες 

Νοµοθετικές απαιτήσεις  

 

Μήνυµα  

του Προέδρου του ΣΕΒ  

κ. ∆ηµήτρη ∆ασκαλόπουλου  

 

 

Ο ΣΕΒ ανέλαβε την πρωτοβουλία κατάρτισης του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

στο πλαίσιο της ευρύτερης προσπάθειας του να συµβάλει στην προσπάθεια 

εκσυγχρονισµού της ελληνικής επιχειρηµατικότητας και την επάνοδο της οικονοµίας σε  

συνθήκες ανάπτυξης. Η υιοθέτηση του Κώδικα θα ενισχύσει σηµαντικά τη διαφάνεια 

στην ελληνική επιχειρηµατική αγορά και θα αυξήσει την εµπιστοσύνη των εγχώριων και 

διεθνών επενδυτών στις ελληνικές επιχειρήσεις.  

 

Έναυσµα του ΣΕΒ για την πρωτοβουλία αυτή υπήρξε η απουσία στην Ελλάδα ενός 

ευρέως αποδεκτού και εφαρµοσµένου κώδικα «συµµόρφωσης ή εξήγησης», που να 

θεσπίζει πρότυπα βέλτιστων πρακτικών διακυβέρνησης για τις ελληνικές εταιρείες. Η 

έλλειψη αυτή διαφοροποιεί τη χώρα από τις άλλες χώρες-µέλη της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης και καθιστά πιο δύσκολη τη συµµόρφωση των ελληνικών εταιρειών µε τις 

επιταγές της ευρωπαϊκής νοµοθεσίας όσον αφορά στην εταιρική διακυβέρνηση. 

Εξάλλου, σύµφωνα µε τον Nόµο 3873/2010, οι εισηγµένες εταιρείες στο Χρηµατιστήριο 

είναι πλέον υποχρεωµένες να υποβάλλουν δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης.  

 

Η εταιρική διακυβέρνηση, µαζί µε την εταιρική κοινωνική ευθύνη και τη βιώσιµη 

ανάπτυξη, αποτελούν τους τρεις θεµελιώδεις πυλώνες της σύγχρονης 

επιχειρηµατικότητας –για µία επιχείρηση που θέλει να αναπτύσσεται σε στέρεο 

κοινωνικό έδαφος.  
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Ο Κώδικας είναι προσαρµοσµένος στη νοµοθεσία και στην ελληνική επιχειρηµατική 

πραγµατικότητα και έχει συνταχθεί µε βάση την αρχή της «συµµόρφωσης ή εξήγησης», 

περιλαµβάνοντας έτσι θέµατα που ξεπερνούν τους υπάρχοντες νόµους και κανόνες. 

Eίναι επίσης, πλήρης, προηγµένος και ιδιαίτερα απαιτητικός ως προς την εφαρµογή 

των αρχών της πραγµατικής διαφάνειας. Κατά τούτο αποτελεί µία «δοκιµασία» –ένα  

τεστ ειλικρίνειας και προοδευτικότητας, το οποίο βαθµιαία θα έπρεπε να περάσουν 

όλες οι ελληνικές επιχειρήσεις που θέλουν να λέγονται σύγχρονες.  

 

Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρική διακυβέρνηση αρθρώνεται ως ένα σύστηµα σχέσεων 

ανάµεσα στη διοίκηση της εταιρείας, το ∆.Σ., τους µετόχους της και άλλα 

ενδιαφερόµενα µέρη, συνιστά τη δοµή µέσω της οποίας προσεγγίζονται και τίθενται οι 

στόχοι της εταιρείας, εντοπίζονται οι βασικοί κίνδυνοι που αυτή αντιµετωπίζει κατά τη 

λειτουργία της, προσδιορίζονται τα µέσα επίτευξης των εταιρικών στόχων, οργανώνεται 

το σύστηµα διαχείρισης κινδύνων και καθίσταται δυνατή η παρακολούθηση της 

απόδοσης της διοίκησης κατά τη διαδικασία εφαρµογής των παραπάνω. Οι αρχές του 

ΟΟΣΑ υπογραµµίζουν τον ρόλο της καλής εταιρικής διακυβέρνησης στην προώθηση 

της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, όσον αφορά αφενός στην 

αποτελεσµατικότητα της εσωτερικής οργάνωσης και αφετέρου στο χαµηλότερο κόστος 

κεφαλαίου. Επίσης, η αυξηµένη διαφάνεια που προάγει η εταιρική διακυβέρνηση έχει 

ως αποτέλεσµα τη βελτίωση της διαφάνειας στο σύνολο της οικονοµικής 

δραστηριότητας των ιδιωτικών επιχειρήσεων, αλλά και των δηµόσιων οργανισµών και 

θεσµών.  

 

Ευχαριστίες  

 

H διαµόρφωση του σχεδίου για τον ελληνικό Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

ανατέθηκε από τη διοίκηση του ΣΕΒ τον Απρίλιο του 2009 στον κ. Στίλπωνα Νέστορα, 

∆ιευθύνοντα Σύµβουλο της Nestor Advisors Ltd. που ειδικεύεται στην παροχή 

συµβουλών σε θέµατα εταιρικής διακυβέρνησης. Ο κ. Νέστωρ ανέλαβε το ρόλο του 

εισηγητή στην Οµάδα Ειδικών που επεξεργάστηκε το σχέδιο του Κώδικα στο οποίο και 

έδωσε την τελική του µορφή.  

 

Επικεφαλής της Οµάδας ήταν η κ. Σοφία Κουνενάκη -Εφραίµογλου, Ταµίας -

Εντεταλµένο µέλος ∆Σ ΣΕΒ για θέµατα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, ενώ ως µέλη 

συµµετείχαν (µε την προσωπική τους ιδιότητα) οι κ.κ. Έκτωρ Βερύκιος, Γραµµατέας 

του ∆Σ της ALPHA Bank, Αλέξανδρος Σταύρου, τ. ∆ιευθυντής Γραµµατείας ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου & Εξυπηρέτησης Μετόχων της Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος, Γιώργος 
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Αλεβίζος, Finance Manager και Μαρία Θεοδουλίδου, ∆ιευθύντρια Εσωτερικού Ελέγχου 

της FOURLIS Α.Ε. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ, Αντώνης Παπαγεωργίου, ∆ιευθυντής Εσωτερικού 

Ελέγχου Οµίλου Εταιριών της ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε OΜΙΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ, 

Εµµανουήλ Βούλγαρης, Αντιπρόεδρος της S&B ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ Α.Ε., 

Κώστας Περρής, Director της PriceWaterhouseCoopers Business Solutions A.E.  

 

Επίσης, ιδιαίτερα ευχαριστούµε τις δικηγορικές εταιρείες “ΠΟΤΑΜΙΤΗΣ-ΒΕΚΡΗΣ” και 

“∆ΡΥΛΛΕΡΑΚΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ’’, χωρίς τη συµβολή των οποίων δεν θα είχε 

επιτευχθεί η αρτιότητα του κειµένου.  

 

Σηµειώνεται ότι πριν τεθεί σε ανοικτή διαβούλευση, το σχέδιο του Κώδικα, συζητήθηκε 

εκτενώς µε την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς και εµπλεκόµενους φορείς, όπως: Χ.Α., ΕΕΤ, 

ΕΝ.ΕΙ.ΣΕΤ., ΕΘΕ, ΣΜΕΧΑ  

 

Στην ανοικτή διαβούλευση του Κώδικα, που διήρκεσε περισσότερο από τέσσερις 

εβδοµάδες, συµµετείχαν εκπρόσωποι επιχειρήσεων, φορέων και συνδέσµων τους 

οποίους και ευχαριστούµε θερµά για την εποικοδοµητική τους συνεισφορά στην τελική 

διαµόρφωση του κειµένου.  

 

Τέλος ευχαριστούµε την κ. Συλβί Ρηγοπούλου για την επιµέλεια του τελικού κειµένου 

και τον κ. John Davis για την απόδοση του Κώδικα στην αγγλική.  

 

Προοίµιο  

 

Ο παρών Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (στο εξής «ο Κώδικας») συντάχθηκε µε 

πρωτοβουλία του ΣΕΒ σύνδεσµος επιχειρήσεων και βιοµηχανιών, και στοχεύει στη 

διαρκή βελτίωση του ελληνικού εταιρικού θεσµικού πλαισίου και ευρύτερου 

επιχειρηµατικού περιβάλλοντος, καθώς και στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των 

επιχειρήσεων και της ελληνικής οικονοµίας στο σύνολό της.  

 

Εταιρική ∆ιακυβέρνηση: έννοια και ιστορικό  

 

Ο όρος «εταιρική διακυβέρνηση» περιγράφει τον τρόπο µε τον οποίο οι εταιρείες 

διοικούνται και ελέγχονται. Σύµφωνα µε τις Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του 

Οργανισµού Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ), οι οποίες αποτελούν 

διεθνώς σηµείο αναφοράς και σηµαντική πηγή έµπνευσης για τον παρόντα Κώδικα, η 

εταιρική διακυβέρνηση αρθρώνεται ως ένα σύστηµα σχέσεων ανάµεσα στη ∆ιοίκηση 
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της εταιρείας, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο (∆Σ), τους µετόχους της και άλλα ενδιαφερόµενα 

µέρη· συνιστά τη δοµή µέσω της οποίας προσεγγίζονται και τίθενται οι στόχοι της 

εταιρείας, εντοπίζονται οι βασικοί κίνδυνοι που αυτή αντιµετωπίζει κατά τη λειτουργία 

της, προσδιορίζονται τα µέσα επίτευξης των εταιρικών στόχων, οργανώνεται το 

σύστηµα διαχείρισης κινδύνων και καθίσταται δυνατή η παρακολούθηση της απόδοσης 

της ∆ιοίκησης κατά τη διαδικασία εφαρµογής των παραπάνω. Οι Αρχές του ΟΟΣΑ 

υπογραµµίζουν το ρόλο της καλής εταιρικής διακυβέρνησης στην προώθηση της 

ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, όσον αφορά αφενός στην αποτελεσµατικότητα 

της εσωτερικής οργάνωσης και αφετέρου στο χαµηλότερο κόστος κεφαλαίου. Τέλος, η 

αυξηµένη διαφάνεια που προάγει η εταιρική διακυβέρνηση έχει ως αποτέλεσµα τη 

βελτίωση της διαφάνειας στο σύνολο της οικονοµικής δραστηριότητας των ιδιωτικών 

επιχειρήσεων, αλλά και των δηµόσιων οργανισµών και θεσµών. Τις τελευταίες δύο 

δεκαετίες, η Ευρώπη γνώρισε την εκτενή διάδοση κωδίκων εταιρικής διακυβέρνησης. 

Οι κώδικες αυτοί βασίζονται στην οικειοθελούς χαρακτήρα «συµµόρφωση ή εξήγηση» 

(comply or explain) και µε τις ουσιαστικές διατάξεις τους συνιστούν πλέον το κυρίαρχο 

εργαλείο για τη θέσπιση προτύπων διακυβέρνησης στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Η 

προσέγγιση αυτή έχει υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και από τα 

περισσότερα διεθνή fora. Έναυσµα του ΣΕΒ για την παρούσα πρωτοβουλία υπήρξε η 

απουσία στην Ελλάδα ενός ευρέως αποδεκτού και εφαρµοσµένου κώδικα 

«συµµόρφωσης ή εξήγησης», που να θεσπίζει πρότυπα βέλτιστων πρακτικών 

διακυβέρνησης για τις ελληνικές εταιρείες. Η έλλειψη αυτή διαφοροποιεί τη χώρα από 

τις άλλες χώρες-µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης και καθιστά πιο δύσκολη τη 

συµµόρφωση των ελληνικών εταιρειών µε τις επιταγές της ευρωπαϊκής νοµοθεσίας, 

όσον αφορά στην εταιρική διακυβέρνηση.  

 

Στην Ελλάδα, το πλαίσιο εταιρικής διακυβέρνησης έχει αναπτυχθεί κυρίως µέσω της 

υιοθέτησης υποχρεωτικών κανόνων, όπως ο Νόµος 3016/2002, που επιβάλλει τη 

συµµετοχή µη εκτελεστικών και ανεξάρτητων µη εκτελεστικών µελών στα ∆Σ των 

ελληνικών εισηγµένων εταιρειών, τη θέσπιση και τη λειτουργία µονάδας εσωτερικού 

ελέγχου και την υιοθέτηση εσωτερικού κανονισµού λειτουργίας. Επιπλέον, ένα πλήθος 

άλλων νοµοθετικών πράξεων ενσωµάτωσαν στο ελληνικό νοµοθετικό πλαίσιο τις 

ευρωπαϊκές οδηγίες εταιρικού δικαίου, δηµιουργώντας νέους κανόνες εταιρικής 

διακυβέρνησης, όπως ο Νόµος 3693/2008, που επιβάλλει τη σύσταση επιτροπών 

ελέγχου, καθώς και σηµαντικές υποχρεώσεις γνωστοποίησης, όσον αφορά στο 

ιδιοκτησιακό καθεστώς και τη διακυβέρνηση µιας εταιρείας, και ο Νόµος 3884/2010, 

που αφορά σε δικαιώµατα των µετόχων και πρόσθετες εταιρικές υποχρεώσεις 

γνωστοποιήσεων προς τους µετόχους στο πλαίσιο της προετοιµασίας της Γενικής τους 
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Συνέλευσης. Όπως θα δούµε παρακάτω, ο πρόσφατος Νόµος 3873/2010, που 

ενσωµάτωσε στην ελληνική έννοµη τάξη την Οδηγία 2006/46/EC της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, λειτουργεί ως υπενθύµιση της ανάγκης θέσπισης του Κώδικα και αποτελεί 

«θεµέλιο λίθο» του. Τέλος, στην Ελλάδα, όπως εξάλλου και στις περισσότερες άλλες 

χώρες, ο Νόµος περί ανωνύµων εταιρειών (Ν. 2190/1920, τον οποίον τροποποιούν 

πολλές από τις παραπάνω διατάξεις νόµων κοινοτικής έµπνευσης) περιλαµβάνει τους 

βασικούς κανόνες διακυβέρνησής τους. Στο παρελθόν έγιναν σηµαντικές προσπάθειες 

για την ανάπτυξη βέλτιστων πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης στην ελληνική αγορά, 

πέραν από τις απαιτήσεις της νοµοθεσίας. Το 1999, η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς 

υιοθέτησε τις «Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην Ελλάδα – Οδηγίες για τον 

Ανταγωνιστικό Μετασχηµατισµό της», γνωστή και ως «Γαλάζια Βίβλο», µε πρότυπο τις 

Αρχές του ΟΟΣΑ. Επίσης, ο ΣΕΒ συνέταξε γενικές αρχές εταιρικής διακυβέρνησης που 

δηµοσιεύθηκαν το 2001. Ο παρών Κώδικας χρησιµοποιεί εκτενώς τις βασικές έννοιες 

και προσεγγίσεις που αναπτύχθηκαν σ’ αυτές τις πρωτοπόρες για την ελληνική αγορά 

προσπάθειες, και κυρίως στη «Γαλάζια Βίβλο».  

 

Στόχοι του Κώδικα  

 

Βασικός στόχος του παρόντος Κώδικα είναι η εκπαίδευση και καθοδήγηση των ∆Σ των 

ελληνικών εταιρειών σε θέµατα βέλτιστων πρακτικών διακυβέρνησης. Ένας άλλος 

στόχος του Κώδικα είναι η βελτίωση της πληροφόρησης των ιδιωτών ή θεσµικών 

µετόχων, Ελλήνων και αλλοδαπών, και η ενίσχυση της συµµετοχής τους στις εταιρικές 

υποθέσεις. Κεντρικό στόχο του Κώδικα αποτελεί και η δηµιουργία ενός προσβάσιµου 

και κατανοητού συστήµατος αναφοράς για εισηγµένες ελληνικές εταιρείες, οι οποίες 

καλούνται πλέον να δηµοσιοποιούν σε ετήσια βάση πληροφορίες για την εταιρική τους 

διακυβέρνηση σύµφωνα µε τον Νόµο 3873/2010. Ο Νόµος αυτός επιβάλλει στις 

εταιρείες, των οποίων οι κινητές αξίες είναι δεκτές για διαπραγµάτευση σε οργανωµένη 

αγορά, να συντάσσουν δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης, που θα πρέπει να αποτελεί 

ειδικό τµήµα της ετήσιας έκθεσης διαχείρισής τους. Η δήλωση αυτή θα πρέπει κατ’ 

ελάχιστον να παρέχει πληροφορίες για τις πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης που 

εφαρµόζει η εταιρεία επιπλέον των προβλέψεων του νόµου, συµπεριλαµβανοµένης της 

περιγραφής των κύριων χαρακτηριστικών των συστηµάτων διαχείρισης κινδύνων και 

εσωτερικού ελέγχου σε σχέση µε τη διαδικασία σύνταξης των χρηµατοοικονοµικών 

καταστάσεων. Η δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης θα πρέπει να περιέχει αναφορά στο 

συγκεκριµένο Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης που εφαρµόζει η εταιρεία και, στο 

βαθµό που η εταιρεία αποφασίζει να αποκλίνει από ορισµένα µέρη του σχετικού 

Κώδικα ή να µην εφαρµόσει κάποιες από τις διατάξεις του, να αιτιολογεί τους λόγους 
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της απόκλισης ή της µη εφαρµογής. Η υιοθέτηση του Κώδικα από τις επιχειρήσεις 

απλοποιεί σηµαντικά τις παραπάνω υποχρεώσεις δηµοσιοποίησης. Ο Κώδικας 

διευκολύνει τη διαµόρφωση πολιτικών και πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης που 

ανταποκρίνονται στις συγκεκριµένες συνθήκες κάθε εταιρείας. Με άλλα λόγια, ο 

Κώδικας θεωρεί δεδοµένο ότι οι εταιρείες, οι µέτοχοι και τα ∆Σ τους γνωρίζουν 

καλύτερα από οποιονδήποτε άλλο τι είναι προς το συµφέρον της εταιρείας, µέσα στα 

όρια του νόµου. Έτσι, εάν µια εταιρεία θεωρεί ότι ορισµένες «ειδικές πρακτικές» του 

Κώδικα δεν ανταποκρίνονται στις αξίες, την παράδοση και το ιδιοκτησιακό της 

καθεστώς ή ότι είναι υπερβολικά επαχθείς ή ότι η συµµόρφωση µε αυτές, ίσως 

καταστήσει πιο δύσκολη την εφαρµογή της ουσίας των αρχών του Κώδικα, η εταιρεία 

αυτή έχει τη δυνατότητα, αντί να εφαρµόσει τις διατάξεις αυτές, να εκθέσει σαφώς τους 

λόγους µη συµµόρφωσης, παραθέτοντας επαρκή αιτιολόγηση της διαφοροποίησης 

µεταξύ των σχετικών ειδικών πρακτικών και του δικού της µοντέλου διακυβέρνησης.  

 

Πεδίο εφαρµογής, δοµή και περιεχόµενο του Κώδικα  

 

Ο Κώδικας απευθύνεται στις ελληνικές ανώνυµες εταιρείες (όπως ορίζονται από τον 

Νόµο 2190/1920) µε έδρα την Ελλάδα, ειδικά αυτές των οποίων οι µετοχές έχουν 

εισαχθεί προς διαπραγµάτευση σε οργανωµένη αγορά (εισηγµένες), αλλά µπορεί να 

φανεί χρήσιµο εργαλείο και στις µη εισηγµένες εταιρείες. Στόχος είναι να προωθηθούν 

βέλτιστες πρακτικές διακυβέρνησης στο σύνολο του ελληνικού εταιρικού τοµέα, µε 

σκοπό τον ευρύτερο αντίκτυπο στην ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονοµίας.  

 

Προκειµένου να διασφαλιστεί η χρησιµότητά του για ευρύ φάσµα εταιρειών στις οποίες 

απευθύνεται, ο Κώδικας περιλαµβάνει δύο ειδών διατάξεις: «γενικές αρχές», οι οποίες 

απευθύνονται σε όλες τις εταιρείες, εισηγµένες και µη, και «ειδικές πρακτικές», οι 

οποίες αφορούν µόνο σε εισηγµένες εταιρείες. Λόγω του ευρύτερου πεδίου εφαρµογής  

τους, οι γενικές αρχές στοχεύουν στην παροχή ενός γενικού πλαισίου µέσα στο οποίο 

µπορούν να εξεταστούν και να αντιµετωπιστούν τα περισσότερα θέµατα εταιρικής 

διακυβέρνησης σε µια επιχείρηση, εισηγµένη ή µη. Αποτελούν γενικές κατευθυντήριες 

γραµµές και όχι διατάξεις «συµµόρφωσης ή εξήγησης». Παρ’ όλα αυτά, οι ελληνικές µη 

εισηγµένες εταιρείες έχουν πολλά να ωφεληθούν από τη δηµόσια υιοθέτηση και τη 

συστηµατική εφαρµογή των αρχών αυτών σε πλήρως οικειοθελή βάση, κάτι που θα 

ενισχύσει την εµπιστοσύνη των µετόχων, των εργαζοµένων και άλλων ενδιαφερόµενων 

µερών, και θα βελτιώσει την οργανωτική τους αποτελεσµατικότητα.  
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Κάθε γενική αρχή ακολουθείται από µία ή περισσότερες ειδικές πρακτικές, οι οποίες 

απευθύνονται µόνο στις εισηγµένες εταιρείες. Οι ειδικές πρακτικές αναπτύσσουν 

περαιτέρω τη σχετική γενική αρχή και καθοδηγούν την εφαρµογή της στα πλαίσια του 

ρυθµιστικού και ιδιοκτησιακού καθεστώτος των εισηγµένων εταιρειών, καθιστώντας 

έτσι διαφανή την εταιρική διακυβέρνηση της καθεµιάς από αυτές και ενισχύοντας 

ταυτόχρονα τη διαφάνεια της ελληνικής αγοράς στο σύνολό της. Οι ειδικές αυτές 

πρακτικές συνιστούν τα «µέρη» και τις «διατάξεις» του Κώδικα για τις εισηγµένες 

εταιρείες µε την έννοια του Νόµου 3873/2010. Ο Κώδικας ακολουθεί την προσέγγιση 

συµµόρφωσης ή εξήγησης και απαιτεί από τις εισηγµένες εταιρείες που επιλέγουν να 

τον εφαρµόζουν: να δηµοσιοποιούν την πρόθεσή τους αυτή και είτε να 

συµµορφώνονται µε το σύνολο των ειδικών πρακτικών του Κώδικα, είτε να εξηγούν 

τους λόγους µη συµµόρφωσής τους µε συγκεκριµένες ειδικές πρακτικές.  

 

Κάθε ενότητα του Κώδικα προλογίζεται από ένα «γενικό πλαίσιο», που σκοπό έχει να 

εξηγήσει το σκεπτικό και τη νοµική ή ρυθµιστική βάση των γενικών αρχών και των 

ειδικών πρακτικών που ακολουθούν. Σκοπός των εισαγωγικών αυτών παρατηρήσεων 

είναι η καλύτερη αιτιολόγηση των σχετικών αρχών και πρακτικών. Όπως και στην 

περίπτωση των γενικών αρχών, δεν απαιτείται από τις εταιρείες να συµµορφώνονται ή 

να αιτιολογούν τη µη συµµόρφωσή τους µε ό,τι αναφέρεται στο γενικό πλαίσιο. Το ίδιο 

ισχύει και για τις υποσηµειώσεις.  

 

Για να διευκολυνθεί η εφαρµογή τους από τις επιχειρήσεις και δη τις µη εισηγµένες, οι 

οποίες δεν οφείλουν να συµµορφωθούν ή να εξηγήσουν τη µη συµµόρφωση τους µε 

τις ειδικές πρακτικές, οι γενικές αρχές του Κώδικα παρουσιάζονται και συγκεντρωµένες 

σε ξεχωριστό τµήµα στο τέλος του Κώδικα.  

 

Παρά την ευελιξία που παρέχεται από την προσέγγιση «συµµόρφωση ή εξήγηση», 

ορισµένες ειδικές πρακτικές είναι δύσκολο να εφαρµοστούν από τις µικρότερου 

µεγέθους εισηγµένες εταιρείες. Για το λόγο αυτό, το Παράρτηµα I του Κώδικα περιέχει 

κατάλογο εξαιρέσεων για µικρότερες εισηγµένες εταιρείες. Οι εξαιρούµενες πρακτικές 

δεν αποτελούν «διατάξεις» για τις µικρότερες εισηγµένες εταιρείες, και εποµένως δεν 

απαιτείται συµµόρφωση ή εξήγηση της µη συµµόρφωσής τους µε αυτές.  

 

Η εφαρµογή των ειδικών πρακτικών του Κώδικα (Γ, Ι,1.11) που αναφέρονται στη 

δηµοσιοποίηση των αµοιβών αναβάλλεται για το 2012, ενόψει επικείµενων σηµαντικών 

αλλαγών στο ευρωπαϊκό κανονιστικό πλαίσιο που αφορά στις τράπεζες. Με την 

αναβολή αυτή αποφεύγεται η διαµόρφωση δύο διαφορετικών προτύπων διαφάνειας 
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των αµοιβών. Η ενεργοποίηση των σχετικών ειδικών πρακτικών αναµένεται στα 

πλαίσια της πρώτης ανασκόπησης της εφαρµογής του Κώδικα, το 2012.  

 

Για τη διευκόλυνση των εταιρειών που θα εφαρµόσουν τον Κώδικα, τα Παραρτήµατα ΙΙ 

και ΙΙΙ του Κώδικα περιέχουν οδηγίες για τη σύνταξη της δήλωσης εταιρικής 

διακυβέρνησης και της έκθεσης αµοιβών µελών ∆Σ, που είναι µέρος της δήλωσης 

εταιρικής διακυβέρνησης. Το Παράρτηµα ΙV περιέχει κατευθυντήριες γραµµές σχετικά 

µε το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου, βασισµένες στη διεθνή βέλτιστη πρακτική, όπως 

αυτή µπορεί να προσαρµοστεί στο ελληνικό περιβάλλον. Τέλος, το Παράρτηµα V 

περιέχει κατάλογο πρακτικών που περιλαµβάνονται στον Κώδικα επιπλέον των 

προβλέψεων του νόµου, έτσι ώστε να διευκολύνονται οι σχετικές δηµοσιοποιήσεις των 

επιχειρήσεων σύµφωνα µε τον Νόµο 3873/2010.  

 

Ερµηνευτική προσέγγιση  

 

Η τήρηση του Κώδικα αποτελεί οικειοθελή επιλογή κάθε εταιρείας. Οι διατάξεις του 

Κώδικα στοχεύουν στη βαθµιαία υιοθέτηση από ελληνικές εταιρείες βέλτιστων 

πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης, όπως αυτές αποτυπώθηκαν στις Αρχές Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης του ΟΟΣΑ (και τη «Γαλάζια Βίβλο» της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς), 

καθώς και στις σχετικές ευρωπαϊκές οδηγίες και συστάσεις. Προτείνει πολιτικές και 

διαδικασίες που µπορούν να χρησιµοποιηθούν από τις ελληνικές ανώνυµες εταιρείες 

ως εργαλείο επίτευξης καλών πρακτικών διακυβέρνησης. Όντας θεµελιωµένες στο 

ελληνικό νοµοθετικό πλαίσιο –του οποίου οι επιταγές υπερισχύουν σε κάθε 

περίπτωση– οι αρχές και οι πρακτικές του Κώδικα στοχεύουν στην παροχή 

κατευθυντήριων γραµµών σε θέµατα, τα οποία είτε δεν ρυθµίζονται νοµοθετικά είτε 

προσδιορίζουν την ελάχιστη ανεκτή ανταπόκριση. Για το λόγο αυτό, προκειµένου να 

διατυπώσει τις γενικές αρχές και τις ειδικές πρακτικές, ο Κώδικας χρησιµοποιεί 

προτρεπτική γλώσσα («θα πρέπει»). Όπου γίνεται αναφορά σε υφιστάµενες, 

υποχρεωτικές νοµικές ρυθµίσεις, χρησιµοποιείται οριστική ενεστώτα, έτσι ώστε να 

διακριθούν οι απαιτήσεις αυτές από τις οικειοθελούς χαρακτήρα πρακτικές του Κώδικα.  

 

Εφαρµογή  

 

Σκοπός του Κώδικα είναι να προωθήσει την καλή διακυβέρνηση µε την πεποίθηση ότι 

αυτή θα ενισχύσει τη µακροπρόθεσµη επιτυχία και ανταγωνιστικότητα των ελληνικών 

εταιρειών. Η εφαρµογή του Κώδικα θα πρέπει να αντιµετωπίζεται από τις εταιρείες ή 
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τους επενδυτές ως µια διαδικασία που προσδίδει αξία στην επιχείρηση και όχι ως απλή 

άσκηση συµµόρφωσης.  

 

Φιλοδοξία του ΣΕΒ είναι η ευρύτερη δυνατή υιοθέτηση και χρήση του Κώδικα από τις 

ελληνικές επιχειρήσεις, τόσο ως εργαλείου βέλτιστης πρακτικής, όσο και ως πλαισίου 

αναφοράς για τη συµµόρφωση των εισηγµένων εταιρειών στον Νόµο 3873/2010. Για 

την επίτευξη του στόχου αυτού, ο ΣΕΒ θα πάρει όλα τα κατάλληλα µέτρα για τη 

διάδοση του Κώδικα, την κατανόησή του και για την υποστήριξη της εφαρµογής του 

από τις επιχειρήσεις.  

 

Υπό την αιγίδα του ΣΕΒ, το περιεχόµενο του Κώδικα θα εξετάζεται σε τακτική βάση και 

θα ενηµερώνεται σύµφωνα µε τις εξελίξεις, τόσο στις βέλτιστες πρακτικές όσο και στο 

κανονιστικό πλαίσιο, αλλά και σύµφωνα µε τις εκάστοτε ανάγκες του ελληνικού 

επιχειρηµατικού κόσµου. Η πρώτη ανασκόπηση της εφαρµογής του Κώδικα 

προβλέπεται να γίνει το 2012.  

 

 

ΜΕΡΟΣ A 

 

1. Ρόλος και αρµοδιότητες του ∆Σ  

Γενικό πλαίσιο  

 

Το ∆Σ είναι αρµόδιο να αποφασίζει για κάθε πράξη που αφορά στη διοίκηση της 

εταιρείας, τη διαχείριση των περιουσιακών της στοιχείων και την πραγµάτωση του 

σκοπού της, εντός των ορίων του νόµου και εξαιρουµένων των θεµάτων επί των 

οποίων αποφασίζει η Γενική Συνέλευση των µετόχων. Ο Νόµος περί ανωνύµων 

εταιρειών επιτρέπει επίσης στο ∆Σ να αναθέτει ορισµένες εξουσίες λήψης αποφάσεων 

σε ένα ή περισσότερα πρόσωπα, µέλη του ∆Σ ή τρίτους. Τα πρόσωπα αυτά, εφόσον 

δεν απαγορεύεται από το καταστατικό και προβλέπεται από τις αποφάσεις του ∆Σ, 

δύναται να αναθέτουν περαιτέρω την άσκηση των εξουσιών που τους ανατέθηκαν σε 

άλλα µέλη ή τρίτους. Επιπλέον, κάθε µέλος του ∆Σ θα πρέπει να διαχειρίζεται τις 

υποθέσεις της εταιρείας µε την επιµέλεια του συνετού επιχειρηµατία. Οι «γενικές 

αρχές» και οι «ειδικές πρακτικές» στην ενότητα αυτή περιέχουν πρακτική καθοδήγηση 

για τα ∆Σ όσον αφορά στην εκτέλεση των καταστατικών καθηκόντων τους. 

Εναρµονισµένος µε τη σύσταση 2005/162/EC της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, αλλά και µε 

την πλειονότητα των κωδίκων εταιρικής διακυβέρνησης στην Ευρώπη, ο Κώδικας 

προτείνει τη δηµιουργία επιτροπών που θα συνδράµουν τα ∆Σ στην εκπλήρωση των 
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καθηκόντων τους. Ο Νόµος 3693/2008 επιβάλλει στις εισηγµένες εταιρείες τη σύσταση 

επιτροπής ελέγχου. Ο Κώδικας καθιερώνει επιπλέον τη σύσταση δύο ακόµη 

επιτροπών που θα συνδράµουν το ∆Σ σε θέµατα στα οποία υπάρχει ισχυρή 

πιθανότητα σύγκρουσης συµφερόντων, όπως οι αµοιβές των ανώτατων διοικητικών 

στελεχών και η ανάδειξη υποψηφιοτήτων για το ∆Σ. Η ευθύνη βέβαια των αποφάσεων 

εξακολουθεί να βαρύνει πλήρως το ∆Σ. Οι επιτροπές έχουν συµβουλευτικό ρόλο προς 

το ∆Σ, εκτός εάν το ∆Σ προσδώσει δεσµευτικό χαρακτήρα στις γνωµοδοτήσεις των 

επιτροπών προς αυτό. Σκοπός των επιτροπών είναι να αναπτύσσουν εξειδικευµένη 

γνώση και να συζητούν σε βάθος τα ζητήµατα που εµπίπτουν στην αρµοδιότητά τους, 

µε σκοπό την υποβολή συστάσεων προς το ∆Σ. Στην Ελλάδα η µεταβίβαση 

αρµοδιοτήτων από το ∆Σ στη ∆ιοίκηση γίνεται συχνά µε «χονδρικό» τρόπο: το ∆Σ 

αποφασίζει να εκχωρήσει όλες τις αρµοδιότητες σε ένα πρόσωπο, τον ∆ιευθύνοντα 

Σύµβουλο. Ο Κώδικας προτείνει τα θέµατα για τα οποία αποφασίζει το ∆Σ να 

προσδιορίζονται από τους εσωτερικούς κανονισµούς της εταιρείας. Επιπλέον, το ∆Σ θα 

πρέπει να διατηρεί επαρκή εποπτεία της περαιτέρω εκχώρησης αρµοδιοτήτων από τον 

∆ιευθύνοντα Σύµβουλο σε βασικά ανώτατα στελέχη ή τρίτους.  

 

Γενική αρχή  

 

Το ∆Σ θα πρέπει να ασκεί αποτελεσµατικά τον ηγετικό του ρόλο και να διευθύνει τις 

εταιρικές υποθέσεις προς όφελος της εταιρείας και όλων των µετόχων, διασφαλίζοντας 

ότι η ∆ιοίκηση εφαρµόζει την εταιρική στρατηγική. Θα πρέπει ακόµα να διασφαλίζει τη 

δίκαιη και ισότιµη µεταχείριση όλων των µετόχων, συµπεριλαµβανοµένων των µετόχων 

µειοψηφίας και των αλλοδαπών µετόχων. Κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του, το 

∆Σ θα πρέπει να λαµβάνει υπόψη του τα µέρη, των οποίων τα συµφέροντα συνδέονται 

µε εκείνα της εταιρείας, όπως είναι οι πελάτες, οι πιστωτές, οι εργαζόµενοι και οι 

κοινωνικές οµάδες που επηρεάζονται άµεσα από τη λειτουργία της εταιρείας στο βαθµό 

που δεν προκύπτει σύγκρουση µε το εταιρικό συµφέρον. Οι κύριες, µη εκχωρητέες 

αρµοδιότητες του ∆Σ (µε την έννοια ότι η λήψη σχετικής απόφασης απαιτεί την 

πρότερη έγκριση του ∆Σ ή, σε περίπτωση ανάγκης, την εκ των νεοτέρων επικύρωση 

από το ∆Σ), θα πρέπει να περιλαµβάνουν:  

• την έγκριση της µακροπρόθεσµης στρατηγικής και των λειτουργικών στόχων της 

εταιρείας,  

• την έγκριση του ετήσιου προϋπολογισµού και του επιχειρησιακού σχεδίου, καθώς και 

τη λήψη αποφάσεων για τις µείζονες κεφαλαιουχικές δαπάνες, εξαγορές και 

εκποιήσεις,  
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• την επιλογή και, όποτε χρειάζεται, την αντικατάσταση της εκτελεστικής ηγεσίας της 

εταιρείας, όπως και την εποπτεία του σχεδιασµού της διαδοχής,  

• τον έλεγχο απόδοσης της ανώτατης ∆ιοίκησης και την εναρµόνιση των αµοιβών των 

ανώτατων στελεχών µε τα µακροπρόθεσµα συµφέροντα της εταιρείας και των µετόχων 

της,  

• τη διασφάλιση της αξιοπιστίας των οικονοµικών καταστάσεων και στοιχείων της 

εταιρείας, των συστηµάτων χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης και των στοιχείων και 

πληροφοριών που λαµβάνουν δηµοσιότητα, καθώς και τη διασφάλιση της 

αποτελεσµατικότητας των συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου και διαχείρισης κινδύνων,  

• την επαγρύπνηση, όσον αφορά υπάρχουσες και πιθανές συγκρούσεις συµφερόντων 

µεταξύ αφενός της εταιρείας και αφετέρου της ∆ιοίκησής της, των µελών του ∆Σ ή των 

κύριων µετόχων (συµπεριλαµβανοµένων των µετόχων µε άµεση ή έµµεση εξουσία να 

διαµορφώνουν ή να επηρεάζουν τη σύνθεση και τη συµπεριφορά του ∆Σ), καθώς και 

την κατάλληλη αντιµετώπιση τέτοιων συγκρούσεων· για το σκοπό αυτό, το ∆Σ θα 

πρέπει να υιοθετήσει διαδικασία εποπτείας των συναλλαγών µε γνώµονα τη διαφάνεια 

και την προστασία των εταιρικών συµφερόντων,  

• τη διασφάλιση ύπαρξης αποτελεσµατικής διαδικασίας κανονιστικής συµµόρφωσης 

της εταιρείας,  

• την ευθύνη λήψης σχετικών αποφάσεων και την παρακολούθηση της 

αποτελεσµατικότητας του συστήµατος διοίκησης της εταιρείας, συµπεριλαµβανοµένων 

των διαδικασιών λήψης αποφάσεων και ανάθεσης εξουσιών και καθηκόντων σε άλλα 

στελέχη, και  

• τη διατύπωση, διάδοση και εφαρµογή των βασικών αξιών και αρχών της εταιρείας 

που διέπουν τις σχέσεις της µε όλα τα µέρη, των οποίων τα συµφέροντα συνδέονται µε 

αυτά της εταιρείας.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

1.1 Οι ρόλοι, τόσο του ∆Σ όσο και της ∆ιοίκησης, θα πρέπει να προσδιορίζονται και να 

τεκµηριώνονται µε σαφήνεια στο καταστατικό της εταιρείας κι ενδεχοµένως στον 

εσωτερικό κανονισµό ή άλλα εσωτερικά έγγραφα της εταιρείας. Το ∆Σ θα πρέπει να 

υιοθετήσει σαφή πολιτική ανάθεσης εξουσιών στη ∆ιοίκηση, η οποία να περιλαµβάνει 

και κατάλογο των ζητηµάτων για τα οποία το ∆Σ έχει την αρµοδιότητα να αποφασίζει.  

1.2 Το ∆Σ θα πρέπει να συστήσει επιτροπές που να στηρίζουν την προετοιµασία των 

αποφάσεών του και να διασφαλίζουν την αποτελεσµατική διαχείριση των ενδεχόµενων 

συγκρούσεων συµφερόντων κατά τη διαδικασία λήψης αποφάσεων. Για το σκοπό αυτό 

θεσπίζεται επιτροπή ελέγχου, υπεύθυνη για την παρακολούθηση της οικονοµικής 
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πληροφόρησης, της αποτελεσµατικής λειτουργίας του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου 

και διαχείρισης κινδύνων, καθώς και για την εποπτεία και την παρακολούθηση του 

τακτικού ελέγχου και των θεµάτων που αφορούν στην αντικειµενικότητα και την 

ανεξαρτησία των νόµιµων ελεγκτών. Το ∆Σ θα πρέπει επίσης να συστήσει µία ή δύο 

ξεχωριστές επιτροπές που να προΐστανται στη διαδικασία υποβολής υποψηφιοτήτων 

για εκλογή στο ∆Σ και να προετοιµάζουν προτάσεις προς το ∆Σ όσον αφορά στις 

αµοιβές των εκτελεστικών µελών και των βασικών ανώτατων στελεχών.  

 

2. Μέγεθος και σύνθεση του ∆Σ  

Γενικό πλαίσιο  

 

Ο Νόµος περί ανωνύµων εταιρειών δεν θέτει ανώτατα όρια όσον αφορά στο µέγεθος 

του ∆Σ, και επιτρέπει στους µετόχους να προσδιορίσουν στο καταστατικό τον αριθµό 

των µελών, εφόσον αυτός δεν είναι µικρότερος του τρία (3). Σύµφωνα µε τη βέλτιστη 

πρακτική, το µέγεθος και η σύνθεση του ∆Σ εισηγµένης εταιρείας πρέπει να 

εξασφαλίζουν ισορροπία µεταξύ εκτελεστικών, µη εκτελεστικών και ανεξάρτητων µη 

εκτελεστικών µελών, ώστε οι αποφάσεις του να µην υπαγορεύονται από ένα άτοµο ή 

µία οµάδα συµφερόντων. Αυτό εξάλλου είναι και το πνεύµα του Νόµου 3016/2002 περί 

εταιρικής διακυβέρνησης εισηγµένων εταιρειών, σύµφωνα µε τον οποίο το ∆Σ θα 

πρέπει να αποτελείται τουλάχιστον κατά το ένα τρίτο από µη εκτελεστικά µέλη και να 

συµπεριλαµβάνει τουλάχιστον δύο (2) ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη.  

 

Το εκτελεστικό µέλος του ∆Σ θα πρέπει να ασχολείται µε την καθηµερινή διοίκηση της 

εταιρείας και να διατηρεί κάποιας µορφής εργασιακή σχέση µε αυτήν. Κάθε άλλο µέλος 

θεωρείται µη εκτελεστικό. Η ιδιότητα ενός µέλους ως εκτελεστικού ή µη εκτελεστικού θα 

πρέπει να καθορίζεται από το ∆Σ και να επικυρώνεται από τη Γενική Συνέλευση των 

µετόχων. Ακολουθώντας την ευρωπαϊκή βέλτιστη πρακτική, ο Κώδικας απαιτεί 

υψηλότερη αναλογία µη εκτελεστικών και ανεξάρτητων µη εκτελεστικών µελών από 

αυτήν που επιβάλλει ο Νόµος 3016/2002, προκειµένου να διασφαλιστεί επαρκής 

ισορροπία ως προς τη σύνθεση του ∆Σ, βέλτιστη σύνθεση των επιτροπών του ∆Σ και 

υψηλό επίπεδο προστασίας από ενδεχόµενες συγκρούσεις συµφερόντων. Πράγµατι, 

είναι σηµαντικό να αναθέτει το ∆Σ καθήκοντα σε επαρκή αριθµό ανεξάρτητων µη 

εκτελεστικών µελών για θέµατα, στα οποία ενδέχεται να εκδηλωθούν συγκρούσεις 

συµφερόντων, όπως ο έλεγχος δηµοσιοποίησης οικονοµικών και µη στοιχείων, ο 

έλεγχος των συναλλαγών των ενδιαφερόµενων µερών, η ανάδειξη υποψήφιων µελών 

του ∆Σ και οι αµοιβές των ανώτατων στελεχών. Ωστόσο, δεδοµένης αφενός της 

παρουσίας «βασικών» µετόχων –που ελέγχουν την πλειοψηφία ή τη σηµαντική 
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µειοψηφία δικαιωµάτων ψήφου– στην πλειονότητα των ελληνικών εισηγµένων 

εταιρειών, και αφετέρου του νεωτερισµού του θεσµού των ανεξάρτητων µελών, καθώς 

και του σχετικά περιορισµένου αριθµού πιθανών υποψήφιων µελών ∆Σ στην ελληνική 

αγορά –που πληρούν τις προϋποθέσεις ανεξαρτησίας–, ο Κώδικας είναι πιο ελαστικός 

σε σχέση µε την ευρωπαϊκή βέλτιστη πρακτική, η οποία απαιτεί πλειοψηφία 

ανεξάρτητων µελών στο ∆Σ.  

 

Τα ανεξάρτητα µέλη είναι µη εκτελεστικά µέλη του ∆Σ, που ικανοποιούν ορισµένα 

κριτήρια ανεξαρτησίας και κατά το νόµο εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των 

µετόχων. Παρότι η ανεξαρτησία σκέψης και πράξης δεν µπορεί πάντοτε να 

διασφαλιστεί µε την εφαρµογή τυπικών κριτηρίων, τα κριτήρια αυτά, διατυπωµένα µε 

σαφήνεια, είναι απαραίτητα για την αξιολόγηση του ∆Σ από επενδυτές και άλλα 

ενδιαφερόµενα µέρη. Ο Νόµος 3016/2002 περιλαµβάνει ένα σύνολο τυπικών κριτηρίων 

για τον προσδιορισµό της ανεξαρτησίας αυτής, τα οποία αναπτύσσονται περαιτέρω 

στον Κώδικα προκειµένου να ανταποκριθούν στην ευρωπαϊκή βέλτιστη πρακτική. 

Παράδειγµα κριτηρίου του Κώδικα, το οποίο δεν αποτελεί προϋπόθεση του Νόµου 

3016/2002, είναι το ότι τα ανεξάρτητα µέλη του ∆Σ δεν πρέπει να συνδέονται µε την 

εταιρεία ή τους µετόχους µε σηµαντικές συµµετοχές ούτε άµεσα ούτε έµµεσα µέσω 

συνδεδεµένων προσώπων. Με σκοπό την εφαρµογή των αρχών και των ειδικών 

πρακτικών του Κώδικα, στην έννοια των «συνδεδεµένων προσώπων» 

περιλαµβάνονται (α) συγγενείς έως δευτέρου βαθµού ή σύζυγοι, ή (β) εµπορική 

εταιρεία στην οποία το µέλος του ∆Σ ή συσχετιζόµενο µε αυτό πρόσωπο κατά τα 

οριζόµενα στο (α), (i) είναι µέλος του ∆Σ, ανώτατο στέλεχος ή εταίρος της, ή (ii) ελέγχει 

άµεσα ή έµµεσα περισσότερο από το 10% των δικαιωµάτων ψήφου της.  

 

Η ανεξαρτησία του ∆Σ είναι σηµαντική, αλλά δεν αποτελεί πανάκεια. Όταν δεν 

συνοδεύεται από επαρκή πείρα, γνώση του αντικειµένου της εταιρείας και ηγετικές 

ικανότητες, η «προστιθέµενη αξία» της είναι περιορισµένη. Επιπρόσθετα, η σύνθεση 

του ∆Σ θα πρέπει να επιτρέπει την έκφραση διαφορετικών οπτικών, που να 

αντανακλούν το κοινωνικό και επιχειρηµατικό περιβάλλον της εταιρείας, και να εµπνέει 

εµπιστοσύνη στα διάφορα ενδιαφερόµενα µέρη.  

 

Γενική αρχή  

 

Το µέγεθος και η σύνθεση του ∆Σ θα πρέπει να επιτρέπουν την αποτελεσµατική 

άσκηση των αρµοδιοτήτων του και να αντικατοπτρίζουν το µέγεθος, τη δραστηριότητα 

και το ιδιοκτησιακό καθεστώς της επιχείρησης. Το ∆Σ θα πρέπει να χαρακτηρίζεται από 
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υψηλό επίπεδο ακεραιότητας και να διαθέτει ποικιλοµορφία γνώσεων, προσόντων και 

εµπειρίας, που να ανταποκρίνονται στους εταιρικούς στόχους.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

2.1 Το ∆Σ θα πρέπει να αποτελείται από επτά (7) έως δεκαπέντε (15) µέλη.  

2.2 Το ∆Σ θα πρέπει να αποτελείται κατά πλειοψηφία από µη εκτελεστικά µέλη 

(συµπεριλαµβανοµένων ανεξάρτητων µη εκτελεστικών µελών) και από τουλάχιστον 

δύο (2) εκτελεστικά µέλη (µε εξαίρεση τις µικρότερες εισηγµένες εταιρίες σύµφωνα µε 

το Παράρτηµα του Κώδικα).  

2.3 Τουλάχιστον το ένα τρίτο του ∆Σ θα πρέπει να αποτελείται από ανεξάρτητα µη 

εκτελεστικά µέλη απαλλαγµένα από συγκρούσεις συµφερόντων µε την εταιρεία, και 

από στενούς δεσµούς µε τη ∆ιοίκηση, τους βασικούς µετόχους ή την εταιρεία.  

2.4 Κατά τη διάρκεια της θητείας τους, τα ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη δεν 

επιτρέπεται να κατέχουν ποσοστό µεγαλύτερο του 0,5% του µετοχικού κεφαλαίου της 

εταιρείας ούτε να έχουν σχέση εξάρτησης µε την εταιρεία ή µε πρόσωπα που 

συνδέονται µε την εταιρεία. Τα ανεξάρτητα µέλη διορίζονται από τη Γενική Συνέλευση 

των µετόχων. Το ∆Σ θα πρέπει να καθορίσει εάν ένας υποψήφιος πληροί τις 

προϋποθέσεις ανεξαρτησίας, προτού προταθεί η εκλογή του από τη Γενική Συνέλευση 

των µετόχων.  

2.5 Στο πλαίσιο του καθορισµού της ανεξαρτησίας, τόσο των υποψηφίων όσο και των 

εν ενεργεία µελών του, το ∆Σ θα πρέπει να θεωρεί ότι σχέση εξάρτησης υπάρχει, όταν 

το µέλος:  

• διατελεί (κατά τον Νόµο 3016/2002) ή έχει διατελέσει υπάλληλος, ανώτατο στέλεχος ή 

Πρόεδρος του ∆Σ της εταιρείας ή θυγατρικής της εντός των προηγούµενων τριών (3) 

ετών,  

• λαµβάνει ή έχει λάβει από την εταιρεία, εντός του 12µήνου που προηγήθηκε του 

διορισµού του, οποιαδήποτε άλλη αποζηµίωση εκτός από την αµοιβή του ως µέλους, η 

οποία έχει εγκριθεί από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων της εταιρείας,  

• έχει (κατά τον Νόµο 3016/2002) ή είχε εντός του προηγούµενου έτους ουσιώδη 

επιχειρηµατική σχέση µε την εταιρεία ή µε θυγατρική της, ιδιαίτερα ως σηµαντικός 

πελάτης, προµηθευτής ή σύµβουλος της εταιρείας, ή ως εταίρος, µέτοχος ή µέλος του 

∆Σ, ή ως ανώτατο στέλεχος νοµικού προσώπου, το οποίο έχει τέτοιου είδους σχέση µε 

την εταιρεία ή µε θυγατρική της,  

• έχει διατελέσει εντός των τελευταίων τριών (3) ετών τακτικός ελεγκτής της εταιρείας ή 

θυγατρικής της ή εταίρος ή υπάλληλος επιχείρησης που παρέχει υπηρεσίες τακτικού 

ελέγχου στην εταιρεία ή θυγατρική της,  
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• έχει (κατά τον Νόµο 3016/2002) συγγένεια δεύτερου βαθµού ή συζυγική σχέση µε µη 

ανεξάρτητο µέλος του ∆Σ, ανώτατο στέλεχος, σύµβουλο ή σηµαντικό µέτοχο της 

εταιρείας ή θυγατρικής της,  

• ελέγχει, άµεσα ή έµµεσα µέσω συνδεδεµένων προσώπων, πάνω από 10% των 

δικαιωµάτων ψήφου της εταιρείας ή εκπροσωπεί σηµαντικό µέτοχο της εταιρείας ή 

θυγατρικής της,  

• έχει υπηρετήσει στο ∆Σ για περισσότερα από δώδεκα (12) έτη από την ηµεροµηνία 

της πρώτης εκλογής του.  

2.6 H δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης θα πρέπει να περιλαµβάνει πληροφορίες 

σχετικά µε τη σύνθεση του ∆Σ, καθώς και τα ονόµατα του Προέδρου του ∆Σ, του 

Αντιπροέδρου, του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου, αλλά και των Προέδρων των επιτροπών 

του ∆Σ και των µελών τους. Ακόµη, στη δήλωση αυτή θα πρέπει να προσδιορίζονται 

και τα ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη που το ∆Σ θεωρεί ότι διατηρούν την 

ανεξαρτησία τους.  

2.7 Στη δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης θα πρέπει να γνωστοποιείται η διάρκεια της 

θητείας των µελών του ∆Σ, και να περιλαµβάνεται σύντοµο βιογραφικό σηµείωµά τους.  

3. Ρόλος και απαιτούµενες ιδιότητες του Προέδρου του ∆Σ  

 

Γενικό πλαίσιο  

 

Ο Πρόεδρος του ∆Σ διαδραµατίζει καίριο ρόλο στην εταιρική διακυβέρνηση. Ωστόσο, ο 

Νόµος περί ανωνύµων εταιρειών δεν αναφέρεται καθόλου στις αρµοδιότητες και τα 

προσόντα του Προέδρου. Οι διατάξεις αυτής της ενότητας παρέχουν σχετικές 

κατευθυντήριες γραµµές. Ο Κώδικας δεν προτείνει ρητά το διαχωρισµό του ρόλου του 

∆ιευθύνοντος Συµβούλου από αυτόν του Προέδρου, όπως συµβαίνει µε πολλούς 

άλλους κώδικες και συστήµατα διακυβέρνησης στην Ευρώπη, καθώς και σε έναν 

ακόµη µικρό αλλά αυξανόµενο αριθµό ελληνικών εισηγµένων εταιρειών. Λαµβάνοντας 

υπόψη την ελληνική επιχειρηµατική πρακτική, εναπόκειται σε κάθε εταιρεία να 

αποφασίσει την πρακτική που ταιριάζει καλύτερα στις ανάγκες της και στον τρόπο 

οργάνωσης του ∆Σ της. Ωστόσο, στην περίπτωση που ο Πρόεδρος είναι και ∆ιευθύνων 

Σύµβουλος ή έχει εκτελεστικά καθήκοντα, ο Κώδικας προτείνει το διορισµό 

ανεξάρτητου Αντιπροέδρου, προκειµένου να συµβάλει κι αυτός στην ανεξαρτησία της 

λειτουργίας του ∆Σ, την επαρκή πληροφόρηση των µη εκτελεστικών µελών του και την 

αποτελεσµατική συµµετοχή τους στη διαδικασία εποπτείας και λήψης αποφάσεων. 

Σύµφωνα µε τον Κώδικα, ένα πρώην στέλεχος της εταιρείας, που διορίζεται Πρόεδρος 

εντός τριών (3) ετών από το τέλος της εργασιακής του σχέσης µε την εταιρεία, αποτελεί 
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εκτελεστικό Πρόεδρο, άσχετα από το χαρακτηρισµό του πριν από την έναρξη της 

θητείας του.  

 

Γενική αρχή  

 

Ο Πρόεδρος προΐσταται του ∆Σ. Θα πρέπει να έχει τις αρµοδιότητες του καθορισµού 

της ηµερήσιας διάταξης, της διασφάλισης της καλής οργάνωσης των εργασιών του ∆Σ, 

αλλά και της αποτελεσµατικής διεξαγωγής των συνεδριάσεών του. Ευθύνη επίσης του 

Προέδρου θα πρέπει να αποτελεί η διασφάλιση της έγκαιρης και ορθής πληροφόρησης 

των µελών του ∆Σ, καθώς και της αποτελεσµατικής επικοινωνίας του µε όλους τους 

µετόχους, µε γνώµονα τη δίκαιη και ισότιµη µεταχείριση των συµφερόντων όλων των 

µετόχων.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

3.1 Οι αρµοδιότητες του Προέδρου (και, κατά περίπτωση, του ανεξάρτητου 

Αντιπροέδρου σύµφωνα µε την παράγραφο 3.3) θα πρέπει να θεσπίζονται ρητά από 

το ∆Σ, σε διάκριση από εκείνες του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου, να αποτυπώνονται 

εγγράφως και να γνωστοποιούνται στους µετόχους. Το ίδιο θα πρέπει να ισχύει και για 

τις εταιρείες στις οποίες τα καθήκοντα του Προέδρου και του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου 

ασκούνται από το ίδιο πρόσωπο (εξαιρούνται οι µικρότερες εισηγµένες εταιρίες). 

3.2 Ο Πρόεδρος θα πρέπει να διευκολύνει την αποτελεσµατική συµµετοχή των µη 

εκτελεστικών µελών του ∆Σ στις εργασίες του, και να διασφαλίζει εποικοδοµητικές 

σχέσεις µεταξύ των εκτελεστικών και των µη εκτελεστικών µελών.  

3.3 Το ∆Σ θα πρέπει να διορίσει έναν ανεξάρτητο Αντιπρόεδρο, προερχόµενο από τα 

ανεξάρτητα µέλη του, στις περιπτώσεις που έχει επιλέξει:  

• να αναθέσει στο ίδιο πρόσωπο τα καθήκοντα του Προέδρου και του ∆ιευθύνοντος 

Συµβούλου,  

• να διορίσει εκτελεστικό Πρόεδρο. Ένα πρώην στέλεχος της εταιρείας, το οποίο 

διορίζεται Πρόεδρος εντός τριών (3) ετών από τη λήξη της εκτελεστικής του θητείας, θα 

πρέπει να θεωρείται εκτελεστικός Πρόεδρος.  

3.4 Ο (εκτελεστικός) Πρόεδρος του ∆Σ θα πρέπει να συγκαλεί ∆Σ και να εγγράφει 

συγκεκριµένα θέµατα στην ηµερήσια διάταξη κατόπιν σχετικού αιτήµατος του 

ανεξάρτητου Αντιπροέδρου ∆Σ. Η ανωτέρω υπόδειξη δεν αναιρεί την εκ του νόµου 

παρεχόµενη δυνατότητα στα µέλη του ∆Σ να ζητήσουν τη σύγκληση του ∆Σ ή να το 

συγκαλέσουν σε περίπτωση µη συµµόρφωσης του Προέδρου ή του αναπληρωτή του 

προς το αίτηµά τους Οι αρµοδιότητες δε του ανεξάρτητου Αντιπροέδρου θα πρέπει να 
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συνίστανται στο συντονισµό και την αποτελεσµατική επικοινωνία µεταξύ των µη 

εκτελεστικών και των εκτελεστικών µελών ∆Σ. Ο ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος θα πρέπει 

να προΐσταται στην αξιολόγηση του Προέδρου από το ∆Σ, καθώς και στη συνεδρίαση 

των µη εκτελεστικών µελών (όπως περιγράφεται στο µέρος A, ενότητα VI, παρ. 6.5). 

Θα πρέπει επίσης να βρίσκεται στη διάθεση των µετόχων για τη συζήτηση θεµάτων 

εταιρικής διακυβέρνησης, όποτε αυτό χρειάζεται (εξαιρούνται οι µικρότερες εισηγµένες 

εταιρίες). 

4. Καθήκοντα και συµπεριφορά των µελών του ∆Σ  

 

Γενικό πλαίσιο  

 

Βάσει του Νόµου περί ανωνύµων εταιρειών, τα µέλη του ∆Σ ευθύνονται για κάθε 

πταίσµα που έχει διαπραχθεί κατά τη διοίκηση των υποθέσεων της εταιρείας. Στην 

πράξη, η Γενική Συνέλευση των µετόχων συχνά υιοθετεί απόφαση που περιορίζει την 

ευθύνη του ∆Σ ή απαλλάσσει το ∆Σ για πράξεις και αποφάσεις του κατά τη διάρκεια 

της τελευταίας εταιρικής χρήσης. Από το 2007, το αυστηρό αυτό καθεστώς ευθύνης 

έχει µετριασθεί από τον κανόνα της επιχειρηµατικής κρίσης (business judgement rule), 

ο οποίος απαλλάσσει από την ευθύνη τα µέλη του ∆Σ, στο βαθµό που αυτά 

αποδείξουν ότι έχουν καταβάλει την επιµέλεια του συνετού επιχειρηµατία (εύλογη 

επιχειρηµατική απόφαση που ελήφθη µε καλή πίστη, µε βάση επαρκείς πληροφορίες 

και αποκλειστικά προς εξυπηρέτηση του εταιρικού συµφέροντος). Ένας από τους 

στόχους του Κώδικα είναι η διαµόρφωση ενός πλαισίου συµµόρφωσης µε το πρότυπο 

του συνετού επιχειρηµατία. Προς τον σκοπό αυτό, ο Κώδικας προσδιορίζει τα βασικά 

καθήκοντα και τις αρµοδιότητες των µελών του ∆Σ απέναντι στην εταιρεία, όπως το 

καθήκον αποφυγής σύγκρουσης συµφερόντων ή και έγκαιρης ειδοποίησης σε 

περίπτωση που η σύγκρουση συµφερόντων είναι ενδεχόµενη, την προστασία του 

απορρήτου και την προάσπιση της ανταγωνιστικότητας της εταιρείας. Τα µέλη του ∆Σ 

οφείλουν να εκτελούν τα καθήκοντά τους µε ακεραιότητα, αντικειµενικότητα και 

επαγγελµατισµό και να αφιερώνουν επαρκή χρόνο στην εκτέλεση των καθηκόντων 

αυτών. Συνακόλουθα και σύµφωνα µε τη βέλτιστη πρακτική, ο Κώδικας προτείνει τον 

περιορισµό του αριθµού των θέσεων που κατέχουν µέλη του ∆Σ µιας εταιρείας σε 

άλλες, µη συνδεδεµένες ανώνυµες εταιρείες, και υπογραµµίζει την ανάγκη παροχής 

πληροφοριών στους µετόχους σχετικά µε την επιµέλεια των µελών του ∆Σ κατά την 

άσκηση των καθηκόντων τους. Επιπρόσθετα, σύµφωνα µε τον πρόσφατο Νόµο 

3873/2010, καθιερώνεται συλλογική ευθύνη των µελών ∆Σ έναντι της εταιρείας ως 

προς τη σύνταξη και τη δηµοσίευση των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων, της 

ετήσιας έκθεσης και της δήλωσης εταιρικής διακυβέρνησης της εταιρείας σύµφωνα µε 
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το νόµο. Τέλος, ο Κώδικας εστιάζει στην αποτελεσµατική διαχείριση της σύγκρουσης 

συµφερόντων κατά τις συναλλαγές των ενδιαφερόµενων µερών, λαµβάνοντας υπόψη 

ότι στην ελληνική αγορά η πλειονότητα των εισηγµένων εταιρειών ελέγχεται από 

µετόχους µε σηµαντικές συµµετοχές, των οποίων τα συµφέροντα είναι πιθανό να 

συγκρουσθούν µε αυτά των µετόχων µειοψηφίας.  

 

Γενική αρχή  

 

Κάθε µέλος του ∆Σ θα πρέπει να έχει υποχρέωση πίστης στην εταιρεία. Τα µέλη του 

∆Σ θα πρέπει να ενεργούν µε ακεραιότητα και προς το συµφέρον της εταιρείας, και να 

διαφυλάσσουν την εµπιστευτικότητα των µη δηµοσίως διαθέσιµων πληροφοριών. ∆εν 

θα πρέπει να έχουν σχέση ανταγωνισµού µε την εταιρεία και θα πρέπει να αποφεύγουν 

κάθε θέση ή δραστηριότητα που δηµιουργεί ή φαίνεται να δηµιουργεί σύγκρουση 

ανάµεσα στα προσωπικά τους συµφέροντα και εκείνα της εταιρείας, 

συµπεριλαµβανοµένης της κατοχής θέσεων στο ∆Σ ή στη ∆ιοίκηση ανταγωνιστικών 

εταιρειών, χωρίς την άδεια της Γενικής Συνέλευσης. Τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει να 

συνεισφέρουν την εµπειρία τους και να αφιερώνουν στα καθήκοντά τους τον αναγκαίο 

χρόνο και προσοχή. Θα πρέπει επίσης να περιορίζουν το πλήθος άλλων 

επαγγελµατικών δεσµεύσεων (ιδιαίτερα συµµετοχές σε ∆Σ άλλων εταιρειών) µόνο στο 

βαθµό που αυτό απαιτείται για την ικανοποιητική απόδοσή τους ως µελών του ∆Σ. 

Τέλος, τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει να επιδιώκουν να συµµετέχουν σε όλες τις 

συνεδριάσεις του ∆Σ, καθώς και των επιτροπών, στις οποίες τοποθετούνται.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

4.1 Το ∆Σ θα πρέπει να υιοθετήσει, ως µέρος των εσωτερικών κανονισµών της 

εταιρείας, πολιτικές διαχείρισης συγκρούσεων συµφερόντων ανάµεσα στα µέλη του και 

στην εταιρεία, αλλά και πολιτικές προστασίας του απορρήτου των πληροφοριών. Οι 

πολιτικές αυτές θα πρέπει να περιλαµβάνουν διαδικασίες, οι οποίες να ορίζουν µε 

ποιον τρόπο τα µέλη του ∆Σ, καθώς και τρίτα πρόσωπα, στα οποία το ∆Σ έχει 

αναθέσει αρµοδιότητές του, θα πρέπει να γνωστοποιούν έγκαιρα στο ∆Σ τυχόν 

συµφέροντά τους σε εταιρικές συναλλαγές ή άλλη ενδεχόµενη σύγκρουση 

συµφερόντων µε την εταιρεία ή θυγατρικές της.  

4.2 Άλλες επαγγελµατικές δεσµεύσεις των µελών του ∆Σ (συµπεριλαµβανοµένων 

σηµαντικών µη εκτελεστικών δεσµεύσεων σε εταιρείες και µη κερδοσκοπικά ιδρύµατα) 

θα πρέπει να γνωστοποιούνται πριν από το διορισµό τους στο ∆Σ και εφεξής στη 

δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης. Αλλαγές σχετικά µε τις παραπάνω δεσµεύσεις θα 
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πρέπει να αναφέρονται στο ∆Σ µόλις προκύψουν. Τα µη εκτελεστικά µέλη του ∆Σ θα 

πρέπει κατά το διορισµό τους να διασφαλίσουν ότι θα έχουν επαρκή χρόνο για την 

εκτέλεση των καθηκόντων τους. Τα µέλη του ∆Σ δεν πρέπει να συµµετέχουν σε 

∆ιοικητικά Συµβούλια περισσότερων των πέντε (5) εισηγµένων εταιρειών.  

4.3 Ο διορισµός εκτελεστικού µέλους του ∆Σ ως µη εκτελεστικού µέλους σε εταιρεία 

που δεν είναι θυγατρική ή συνδεδεµένη, θα πρέπει να εγκρίνεται από το ∆Σ.  

4.4 Η συχνότητα παράστασης κάθε µέλους ∆Σ κατ’ έτος στις συνεδριάσεις του ∆Σ και 

τις επιτροπές, στις οποίες συµµετέχει το κάθε µέλος, θα πρέπει να δηµοσιοποιείται στη 

δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης, σύµφωνα µε το Παράρτηµα ΙΙ του Κώδικα.  

5. Ανάδειξη υποψήφιων µελών του ∆Σ  

 

Γενικό πλαίσιο  

 

Ο Νόµος περί ανωνύµων εταιρειών περιορίζει τη θητεία των µελών του ∆Σ σε έξι (6) 

χρόνια. Ο Κώδικας ακολουθεί τη βέλτιστη πρακτική και προτείνει εκλογή ή επανεκλογή 

των µελών του ∆Σ από τους µετόχους κάθε τέσσερα (4) χρόνια. Επίσης, ο Κώδικας 

στοχεύει στη διασφάλιση επαρκούς επιπέδου γνώσης για την εταιρεία και κατανόησης 

των δραστηριοτήτων της από το ∆Σ. Κατά τον Κώδικα, το ∆Σ υποβάλλει στη Γενική 

Συνέλευση των µετόχων κατάσταση υποψήφιων µελών προς ψήφιση, αφού έχει 

προηγηθεί επαρκής και έγκαιρη πληροφόρηση των µετόχων, όσον αφορά στο προφίλ 

των υποψηφίων. Παρότι το τυπικό δικαίωµα υποβολής υποψηφιοτήτων και εκλογής 

των µελών του ∆Σ ανήκει στη Γενική Συνέλευση των µετόχων, τα συµφέροντα των 

τελευταίων δεν θα εξυπηρετούνταν ορθά, εάν το ∆Σ δεν αναλάµβανε πρωτοβουλία για 

το σχεδιασµό της διαδοχής των µελών του ∆Σ, κάνοντας ολοκληρωµένες προτάσεις 

στους µετόχους, οι οποίες να ανταποκρίνονται στις ανάγκες της εταιρείας. Η σύνθεση 

του ∆Σ θα πρέπει να αντικατοπτρίζει µε τον ευρύτερο δυνατό τρόπο τα συµφέροντα 

των µετόχων. Για το σκοπό αυτό και λαµβάνοντας υπόψη το ιδιοκτησιακό καθεστώς 

των εισηγµένων εταιρειών που επικρατεί στην ελληνική αγορά, ο Κώδικας στοχεύει 

στην επίτευξη ισορροπίας ανάµεσα στην επαρκή εκπροσώπηση των µεγάλων µετόχων 

κατά τη διαδικασία ανάδειξης υποψηφιοτήτων, αφενός, και στη διασφάλιση της 

αποτελεσµατικής συµµετοχής των ανεξάρτητων µη εκτελεστικών µελών, αφετέρου. 

Αναγνωρίζοντας ότι οι περισσότερες ελληνικές εισηγµένες εταιρείες έχουν 

περιορισµένο σε µέγεθος ∆Σ, η ανάθεση της ανάδειξης υποψηφιοτήτων και ο 

καθορισµός αµοιβών µπορεί να ανατεθεί σε µία επιτροπή του ∆Σ.  
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Γενική αρχή  

 

Η ανάδειξη υποψηφίων για το ∆Σ θα πρέπει να γίνεται αξιοκρατικά και µε αντικειµενικά 

κριτήρια. Το ∆Σ θα πρέπει να διασφαλίζει την οµαλή διαδοχή των µελών του, καθώς 

και των ανώτατων διοικητικών στελεχών, µε σκοπό τη µακροπρόθεσµη επιτυχία της 

επιχείρησης.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

5.1 Τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει να εκλέγονται από τους µετόχους µε µέγιστη θητεία 

τεσσάρων (4) χρόνων, χωρίς όµως να αποκλείεται η επανεκλογή τους. Θα πρέπει να 

αποφεύγεται η αντικατάσταση του συνόλου των µελών σε µία και µόνη Γενική 

Συνέλευση, και η διαδοχή των µελών του ∆Σ να συντελείται σταδιακά.  

5.2 Τα ονόµατα των µελών του ∆Σ που υποβάλλονται για εκλογή ή επανεκλογή θα 

πρέπει να συνοδεύονται από επαρκή βιογραφικά στοιχεία, καθώς και από την άποψη 

του ∆Σ σχετικά µε την ανεξαρτησία των προτεινόµενων µελών, σύµφωνα µε τα 

κριτήρια ανεξαρτησίας που προβλέπονται στον Νόµο και τον Κώδικα, καθώς και κάθε 

άλλη σχετική πληροφορία που θα βοηθήσει τους µετόχους να λάβουν απόφαση βάσει 

εµπεριστατωµένης άποψης.  

5.3 Τα εκτελεστικά µέλη θα πρέπει να υποβάλλουν την παραίτησή τους από το ∆Σ 

µετά την µε οποιοδήποτε τρόπο λήξη των εκτελεστικών καθηκόντων τους.  

5.4 Η επιτροπή ανάδειξης υποψηφιοτήτων θα πρέπει να διασφαλίζει την ύπαρξη 

αποτελεσµατικής και διαφανούς διαδικασίας για την ανάδειξη υποψήφιων µελών του 

∆Σ. Στις αρµοδιότητες της επιτροπής θα πρέπει να συγκαταλέγονται:  

• ο καθορισµός κριτηρίων επιλογής και διαδικασιών διορισµού των µελών του ∆Σ,  

• η περιοδική αξιολόγηση του µεγέθους και της σύνθεσης του ∆Σ, καθώς και η 

υποβολή σε αυτό προτάσεων προς εξέταση σχετικά µε το επιθυµητό προφίλ του,  

• η αξιολόγηση της υφιστάµενης ισορροπίας προσόντων, γνώσεων και εµπειρίας στο 

∆Σ, και µε βάση αυτή την αξιολόγηση, η σαφής περιγραφή του ρόλου και των 

ικανοτήτων που απαιτούνται για την πλήρωση κενών θέσεων,  

• η διεκπεραίωση της διαδικασίας προσδιορισµού και επιλογής υποψηφίων, και  

• η υποβολή προτάσεων στο ∆Σ για την ανάδειξη των υποψήφιων µελών του.  

5.5 Η επιτροπή ανάδειξης υποψηφιοτήτων θα πρέπει να έχει τουλάχιστον τρία (3) 

(εξαιρούνται οι µικρότερες εισηγµένες εταιρίες) µέλη, µη εκτελεστικά στην πλειονότητά 

τους. Θα πρέπει να προεδρεύεται από ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος ή από τον 

Πρόεδρο του ∆Σ, εφόσον (α) ισχύουν οι προϋποθέσεις του µέρους A.III (3.3) και (β) η 

επιτροπή περιλαµβάνει τουλάχιστον ένα ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος.  
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5.6 Η επιτροπή ανάδειξης υποψηφιοτήτων θα πρέπει να συνέρχεται τακτικά, ώστε να 

εκτελεί αποτελεσµατικά τα καθήκοντά της. Θα πρέπει να δηµοσιοποιεί στον ιστότοπο 

της εταιρείας τον κανονισµό λειτουργίας της, στον οποίο θα εξηγούνται ο ρόλος και οι 

αρµοδιότητές της. Στη δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης θα πρέπει να περιγράφεται το  

έργο της επιτροπής και ο αριθµός των συνεδριάσεών της κατά τη διάρκεια του έτους.  

5.7 Η επιτροπή ανάδειξης υποψηφιοτήτων θα πρέπει να µπορεί να χρησιµοποιεί τις 

υπηρεσίες εξωτερικών συµβούλων και ως εκ τούτου θα πρέπει να της παρέχονται 

επαρκή κονδύλια για το σκοπό αυτό.  

5.8 Η υποστήριξη του ∆Σ, όσον αφορά στην ανάδειξη των υποψήφιων µελών του και 

τον καθορισµό της αµοιβής των εκτελεστικών µελών του [όπως περιγράφεται στο 

µέρος Γ.I (1.8)], µπορεί να ανατεθεί σε µία µόνον επιτροπή του ∆Σ.  

6. Λειτουργία του ∆Σ  

 

Γενικό πλαίσιο  

 

Ο Νόµος περί ανωνύµων εταιρειών θέτει γενικούς κανόνες σχετικά µε την οργάνωση 

των συνεδριάσεων του ∆Σ και τη διαδικασία λήψης αποφάσεων. Ο Κώδικας προτείνει 

ένα πιο λεπτοµερές και ολοκληρωµένο σύστηµα οργάνωσης και σχεδιασµού των 

εργασιών του ∆Σ. Προτείνει επίσης να περιέχεται σαφής και συνοπτική περιγραφή των 

καθηκόντων και των αρµοδιοτήτων των µελών του ∆Σ στον εσωτερικό κανονισµό της 

εταιρείας ή σε ξεχωριστό έγγραφο. Ένα βασικό µέληµα των µελών του ∆Σ είναι η 

κατανόηση του σκοπού και της φύσης των εργασιών της εταιρείας, καθώς και η τακτική 

ενηµέρωσή τους στα θέµατα αυτά. Για το σκοπό αυτό απαιτείται τόσο η επαρκής 

ενηµέρωση κατά την ανάληψη των καθηκόντων τους όσο και η συνεχής εξέλιξη των 

ικανοτήτων τους κατά τη διάρκεια της θητείας τους. Θα πρέπει επίσης να έχουν τη 

δυνατότητα να χρησιµοποιούν ανεξάρτητους εξωτερικούς συµβούλους, όταν αυτό είναι  

απαραίτητο για την εκτέλεση των καθηκόντων τους. Σε εισηγµένες εταιρείες 

µεγαλύτερου µεγέθους, η σωστή λειτουργία του ∆Σ απαιτεί επίσης την πλήρη 

απασχόληση ενός στελέχους που θα παρέχει υποστήριξη στον Πρόεδρο και τα µέλη 

του ∆Σ. Το πρόσωπο αυτό θα πρέπει να έχει τη δυνατότητα να συµβουλεύει τα µέλη 

του ∆Σ και να συνεργάζεται µε αυτά κατά την εκτέλεση των καθηκόντων τους, καθώς 

και να συµβουλεύει µε έγκυρο τρόπο την ανώτατη εκτελεστική ∆ιοίκηση της εταιρείας 

στις σχέσεις της µε το ∆Σ. Τα πρακτικά των συνεδριάσεων του ∆Σ θα πρέπει να 

εγκρίνονται από το σύνολο των παρευρεθέντων µελών του ∆Σ, το αργότερο µέχρι την 

επόµενη συνεδρίαση.  
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Γενική αρχή  

 

Το ∆Σ θα πρέπει να συνέρχεται µε την απαραίτητη συχνότητα, ώστε να εκτελεί 

αποτελεσµατικά τα καθήκοντά του. Η πληροφόρηση που του παρέχεται από τη 

∆ιοίκηση θα πρέπει να είναι έγκαιρη, ώστε να του δίνεται η δυνατότητα να 

ανταπεξέρχεται αποτελεσµατικά στα καθήκοντα που απορρέουν από τις αρµοδιότητές 

του.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

6.1 Ο κανονισµός λειτουργίας του ∆Σ θα πρέπει να είναι σαφής και επαρκώς 

λεπτοµερής. Στην αρχή κάθε ηµερολογιακού έτους, το ∆Σ θα πρέπει να υιοθετεί ένα 

ηµερολόγιο συνεδριάσεων και ένα 12µηνο πρόγραµµα δράσης, το οποίο δύναται να 

αναθεωρείται ανάλογα µε τις ανάγκες της εταιρείας, προκειµένου να διασφαλίζει τη 

σωστή, πλήρη και έγκαιρη εκπλήρωση των καθηκόντων του, καθώς και την επαρκή 

εξέταση όλων των θεµάτων, επί των οποίων λαµβάνει αποφάσεις.  

6.2 Το ∆Σ θα πρέπει να υποστηρίζεται από ικανό, εξειδικευµένο και έµπειρο εταιρικό 

Γραµµατέα. Όλα τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει να έχουν πρόσβαση στις υπηρεσίες του 

εταιρικού Γραµµατέα, ενός ανώτατου υπαλλήλου, ο ρόλος του οποίου είναι να παρέχει 

πρακτική υποστήριξη στον Πρόεδρο και τα άλλα µέλη του ∆Σ, συλλογικά και ατοµικά, 

µε γνώµονα τη συµµόρφωση του ∆Σ σύµφωνα µε τους εσωτερικούς κανόνες και τους 

σχετικούς νόµους και κανονισµούς.  

6.3 Υπό την εποπτεία του Προέδρου, οι αρµοδιότητες του εταιρικού Γραµµατέα θα 

πρέπει να περιλαµβάνουν τη διασφάλιση καλής ροής πληροφοριών ανάµεσα στο ∆Σ 

και τις επιτροπές του, καθώς και µεταξύ της ανώτατης ∆ιοίκησης και του ∆Σ. Θα πρέπει 

επίσης να περιλαµβάνουν τη διαµόρφωση προγράµµατος εισαγωγικής ενηµέρωσης 

των µελών του ∆Σ, αµέσως µετά την έναρξη της θητείας τους, και τη συνεχή 

ενηµέρωση και επιµόρφωσή τους σε θέµατα που αφορούν στην εταιρεία. Τέλος, ο 

εταιρικός Γραµµατέας θα πρέπει να διασφαλίζει την αποτελεσµατική οργάνωση των 

συνελεύσεων των µετόχων και την εν γένει καλή επικοινωνία των τελευταίων µε το ∆Σ, 

µε γνώµονα τη συµµόρφωση του ∆Σ µε τις νοµικές και καταστατικές απαιτήσεις. Τόσο 

ο διορισµός όσο και η ανάκληση του εταιρικού Γραµµατέα θα πρέπει να είναι υπόθεση 

του ∆Σ ως συλλογικού οργάνου.  

6.4 Οι συζητήσεις και οι αποφάσεις του ∆Σ και των επιτροπών του θα πρέπει να 

καταγράφονται σε πρακτικά. Τα πρακτικά κάθε συνεδρίασης θα πρέπει να µοιράζονται 

και να εγκρίνονται στην επόµενη συνεδρίαση του ∆Σ ή της επιτροπής, και να τηρούνται 

από τον εταιρικό Γραµµατέα.  
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6.5 Το ∆Σ θα πρέπει να διασφαλίζει την ύπαρξη προγραµµάτων εισαγωγικής 

ενηµέρωσης για τα νέα µέλη του ∆Σ, αλλά και τη διαρκή επαγγελµατική επιµόρφωση 

για τα υπόλοιπα µέλη.  

6.6 Τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει να µεριµνούν τα ίδια για την τακτική ενηµέρωσή τους, 

αναφορικά µε τις επιχειρηµατικές εξελίξεις και τους σηµαντικότερους κινδύνους, στους 

οποίους είναι εκτεθειµένη η εταιρεία. Επίσης θα πρέπει να ενηµερώνονται έγκαιρα για 

τις αλλαγές στη νοµοθεσία και το περιβάλλον της αγοράς. Τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει 

να έρχονται σε τακτική επαφή µε το στελεχιακό δυναµικό της εταιρείας, µέσω τακτικών 

παρουσιάσεων από τους επικεφαλής τοµέων και υπηρεσιών.  

6.7 Τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει να έχουν το δικαίωµα να ζητούν από τη ∆ιοίκηση µέσω 

του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου κάθε πληροφορία που θεωρούν απαραίτητη για την 

εκτέλεση των καθηκόντων τους σε οποιαδήποτε χρονική στιγµή.  

6.8 Το ∆Σ θα πρέπει να έχει τη δυνατότητα να χρησιµοποιεί ανεξάρτητους συµβούλους 

µε έξοδα της εταιρείας, στις περιπτώσεις που το κρίνει απαραίτητο για την εκτέλεση 

των καθηκόντων του. Για το σκοπό αυτό, τα µη εκτελεστικά µέλη θα πρέπει να έχουν το 

δικαίωµα να προτείνουν στον Πρόεδρο το διορισµό εξειδικευµένων συµβούλων.  

6.9 Στις επιτροπές του ∆Σ θα πρέπει να παρέχονται επαρκείς πόροι για την 

εκπλήρωση των καθηκόντων τους, καθώς και για την πρόσληψη εξωτερικών 

συµβούλων, στο βαθµό που χρειάζονται οι τελευταίοι. Για την πρόσληψη αυτή 

απαιτείται η σχετική ενηµέρωση του Προέδρου του ∆Σ και η υποβολή στο ∆Σ τακτικών 

εκθέσεων, σχετικών µε τη δραστηριότητα των συµβούλων.  

7. Αξιολόγηση του ∆Σ  

 

Γενικό πλαίσιο  

 

Τόσο στην Ελλάδα όσο και αλλού οι καλές εταιρείες αξιολογούν τακτικά τον τρόπο 

διεκπεραίωσης των επιχειρηµατικών τους δραστηριοτήτων, των βασικών λειτουργιών 

και των διαδικασιών τους, προκειµένου να διασφαλίσουν συνεχή και συστηµατική 

βελτίωση της απόδοσής τους. Η λειτουργία του ∆Σ δεν θα πρέπει να αποτελεί 

εξαίρεση. Ο εντοπισµός και η αξιολόγηση, σε τακτική βάση, των δυνατών σηµείων και 

των αδυναµιών αποτελεί προϋπόθεση για τη βελτίωση της αποτελεσµατικότητας του 

∆Σ. Σε πολλές περιπτώσεις, ο Πρόεδρος προσλαµβάνει εξωτερικούς συµβούλους για 

να διευκολύνει, να δώσει βάθος και να καταστήσει αντικειµενικότερη την αξιολόγηση 

του ∆Σ. Η Σύσταση 2005/162/EC και οι περισσότεροι κώδικες βέλτιστης πρακτικής 

στην Ευρώπη επιβάλλουν την αξιολόγηση του ∆Σ στο σύνολό του αλλά και του κάθε 

µέλους του ξεχωριστά. Ο Κώδικας λαµβάνει υπόψη τις καθιερωµένες πρακτικές και την 

ελληνική πραγµατικότητα, και περιορίζει το πεδίο της αξιολόγησης στην εκτίµηση της 



 135 

αποτελεσµατικότητας του ∆Σ ως συλλογικού οργάνου. Προβλέπει την ατοµική 

αξιολόγηση µόνο του Προέδρου, καθώς η επίδοσή του είναι καίρια για την 

αποτελεσµατική λειτουργία και οργάνωση του ∆Σ.  

 

Γενική αρχή  

 

Το ∆Σ θα πρέπει να αξιολογεί τακτικά την αποτελεσµατικότητά του στην εκπλήρωση 

των καθηκόντων του, καθώς και  

εκείνη των επιτροπών του.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

7.1 Η αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας του ∆Σ και των επιτροπών του θα πρέπει 

να λαµβάνει χώρα τουλάχιστον κάθε δύο (2) χρόνια και να στηρίζεται σε συγκεκριµένη 

διαδικασία. Στη διαδικασία αυτή θα πρέπει να προΐσταται ο Πρόεδρος, και τα 

αποτελέσµατά της να συζητούνται από το ∆Σ, ενώ σε συνέχεια της αξιολόγησης, o 

Πρόεδρος θα πρέπει να λαµβάνει µέτρα για την αντιµετώπιση των διαπιστωµένων 

αδυναµιών. Το ∆Σ θα πρέπει επίσης να αξιολογεί την επίδοση του Προέδρου του, 

διαδικασία στην οποία προΐσταται ο ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος ή άλλο µη εκτελεστικό 

µέλος του, ελλείψει ανεξάρτητου Αντιπροέδρου (εξαιρούνται οι µικρότερες εισηγµένες 

εταιρείες).  

7.2 Τα µη εκτελεστικά µέλη θα πρέπει να συνέρχονται περιοδικά χωρίς την παρουσία 

εκτελεστικών µελών προκειµένου να αξιολογείται η επίδοση των εκτελεστικών µελών 

και να καθορίζονται οι αµοιβές τους.  

7.3 Το ∆Σ θα πρέπει να περιγράφει συνοπτικά στην ετήσια δήλωση εταιρικής 

διακυβέρνησης τη διαδικασία αξιολόγησης του ιδίου, καθώς και των επιτροπών του.  

 

ΜΕΡΟΣ B 

 

1. Σύστηµα εσωτερικού ελέγχου  

Γενικό πλαίσιο  

 

Ο Νόµος επιβάλλει τη σύσταση επιτροπής ελέγχου σε όλες τις εισηγµένες εταιρείες. 

Σύµφωνα µε τη βέλτιστη ευρωπαϊκή πρακτική, ο Κώδικας προτείνει τη σύσταση 

επιτροπής ελέγχου, η οποία αποτελείται στην πλειοψηφία της από ανεξάρτητα µη 

εκτελεστικά µέλη του ∆Σ. Η πρόταση αυτή βελτιώνει το καθεστώς εταιρικού ελέγχου 

των εισηγµένων εταιρειών στην Ελλάδα, το οποίο χαρακτηρίζεται από την κυριαρχία 
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των µεγαλοµετόχων, καθώς ενισχύει το αίσθηµα ασφάλειας των µετόχων µειοψηφίας, 

επιβάλλοντας την ανεξάρτητη εποπτεία του συστήµατος και της µονάδας εσωτερικού  

ελέγχου, συµπεριλαµβανοµένου και του ελέγχου της χρηµατοοικονοµικής 

πληροφόρησης. Οι εισηγµένες εταιρείες υποχρεούνται επίσης από το νόµο να 

εξετάζουν τακτικά το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου τους. Ως σύστηµα εσωτερικού 

ελέγχου ορίζεται το σύνολο των διαδικασιών που τίθενται σε εφαρµογή από το ∆Σ, τη 

∆ιοίκηση και το υπόλοιπο προσωπικό µιας εταιρείας, µε σκοπό τη διασφάλιση της 

αποτελεσµατικότητας και της αποδοτικότητας των εταιρικών εργασιών, την αξιοπιστία 

της χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης και τη συµµόρφωση µε τους εφαρµοστέους 

νόµους και κανονισµούς (Ο ορισµός αυτός έχει γίνει παγκόσµια αποδεκτός και 

χρησιµοποιείται από την «COSO» Committee of Sponsoring Organizations της 

Επιτροπής Treadway στις ΗΠΑ).  

 

Γενική αρχή 1  

 

Το ∆Σ θα πρέπει να παρουσιάζει στους µετόχους και το κοινό µια σαφή αξιολόγηση της 

πραγµατικής θέσης και των προοπτικών της εταιρείας, και να διασφαλίζει την 

αξιοπιστία των οικονοµικών καταστάσεων και την ορθότητα των ανακοινώσεων, όπου 

αυτές επιβάλλονται.  

 

Γενική αρχή 2  

 

Το ∆Σ θα πρέπει να διατηρεί ένα αποτελεσµατικό σύστηµα εσωτερικού ελέγχου, µε 

σκοπό την περιφρούρηση των περιουσιακών στοιχείων της εταιρείας, καθώς και τον 

εντοπισµό και την αντιµετώπιση των σηµαντικότερων κινδύνων. Θα πρέπει να 

παρακολουθεί την εφαρµογή της εταιρικής στρατηγικής και να την επανεξετάζει τακτικά. 

Θα πρέπει να ανασκοπεί τακτικά τους κύριους κινδύνους που αντιµετωπίζει η 

επιχείρηση και την αποτελεσµατικότητα του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου, όσον 

αφορά στη διαχείριση των εν λόγω κινδύνων. Η ανασκόπηση θα πρέπει να καλύπτει 

όλους τους ουσιώδεις ελέγχους, συµπεριλαµβανοµένων των χρηµατοοικονοµικών και 

λειτουργικών ελέγχων, του ελέγχου συµµόρφωσης, καθώς και τους ελέγχους των 

συστηµάτων διαχείρισης κινδύνων. Το ∆Σ µέσω της επιτροπής ελέγχου (εφόσον 

υπάρχει) θα πρέπει επίσης να αναπτύσσει άµεση και τακτική επαφή µε τους τακτικούς 

ελεγκτές, προκειµένου να λαµβάνει τακτική ενηµέρωση από τους τελευταίους σε σχέση 

µε την ορθή λειτουργία του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου.  
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Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

1.1 Το ∆Σ, µε την υποστήριξη της επιτροπής ελέγχου, θα πρέπει να θεσπίζει 

κατάλληλες πολιτικές όσον αφορά στον  

εσωτερικό έλεγχο, και να διασφαλίζει την αποτελεσµατικότητα του συστήµατος. Θα 

πρέπει επίσης να ορίζει τη διαδικασία που θα υιοθετηθεί για την παρακολούθηση της 

αποτελεσµατικότητας του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου,  

η οποία θα περιλαµβάνει το πεδίο εφαρµογής και τη συχνότητα των εκθέσεων της 

υπηρεσίας εσωτερικού ελέγχου που λαµβάνει και εξετάζει το ∆Σ κατά τη διάρκεια του 

έτους, καθώς και τη διαδικασία της ετήσιας αξιολόγησης του συστήµατος εσωτερικού 

ελέγχου. Οι εταιρείες θα πρέπει να δηµοσιοποιούν κατά πόσο χρησιµοποιούν το 

πλαίσιο εσωτερικού ελέγχου που συστήνεται από τον Κώδικα ή κάποιο άλλο 

αναγνωρισµένο πλαίσιο (βλ. Παράρτηµα IV). 

1.2 Το ∆Σ συστήνει µονάδα εσωτερικού ελέγχου, κατά τις απαιτήσεις της ελληνικής 

νοµοθεσίας, που λειτουργεί σύµφωνα µε γραπτό κανονισµό λειτουργίας. Η µονάδα 

εσωτερικού ελέγχου θα πρέπει να είναι ανεξάρτητη από τις υπόλοιπες επιχειρησιακές 

µονάδες και να αναφέρεται διοικητικά στον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο και λειτουργικά στην  

επιτροπή ελέγχου του ∆Σ.  

1.3 Το ∆Σ θα πρέπει να προβαίνει σε ετήσια αξιολόγηση του συστήµατος εσωτερικού 

ελέγχου. Η αξιολόγηση θα πρέπει να περιλαµβάνει την εξέταση του εύρους των 

δραστηριοτήτων και της αποτελεσµατικότητας της µονάδας εσωτερικού ελέγχου, την 

επάρκεια των εκθέσεων διαχείρισης κινδύνων και εσωτερικού ελέγχου προς την 

επιτροπή ελέγχου του ∆Σ, καθώς και την ανταπόκριση και την αποτελεσµατικότητα της 

∆ιοίκησης σχετικά µε εντοπισµένα σφάλµατα ή αδυναµίες στο σύστηµα εσωτερικού 

ελέγχου. Το ∆Σ θα πρέπει να αναφέρει στη δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης ότι έχει 

εξετάσει τους κύριους κινδύνους που ενδεχοµένως αντιµετωπίζει η επιχείρηση, καθώς 

και το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου.  

1.4 Η επιτροπή ελέγχου συγκροτείται µε στόχο την υποστήριξη του ∆Σ στα καθήκοντά 

του σχετικά µε τη χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση, τον εσωτερικό έλεγχο και την 

εποπτεία του τακτικού ελέγχου. Η επιτροπή ελέγχου θα πρέπει να αποτελείται 

αποκλειστικά από µη εκτελεστικά µέλη, στην πλειoνότητά τους ανεξάρτητα (εξαιρούνται 

οι µικρότερες εισηγµένες εταιρείες). Η επιτροπή ελέγχου είναι τουλάχιστον τριµελής. 

Τουλάχιστον ένα (1) ανεξάρτητο µέλος της έχει αποδεδειγµένη επαρκή γνώση σε 

θέµατα λογιστικής και ελεγκτικής. Η επιτροπή θα πρέπει να προεδρεύεται από 

ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος.  

1.5 Οι κύριες αρµοδιότητες της επιτροπής ελέγχου είναι οι εξής:  
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Όσον αφορά στο σύστηµα εσωτερικού ελέγχου και τα συστήµατα πληροφόρησης, η 

επιτροπή ελέγχου:  

• παρακολουθεί τη διαδικασία χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης και την αξιοπιστία 

των οικονοµικών καταστάσεων της εταιρείας. Επίσης, θα πρέπει να επιβλέπει κάθε 

επίσηµη ανακοίνωση που αφορά στη χρηµατοοικονοµική απόδοση της εταιρείας, και 

να εξετάζει τα βασικά σηµεία των οικονοµικών καταστάσεων που εµπεριέχουν  

σηµαντικές κρίσεις και εκτιµήσεις από πλευράς ∆ιοίκησης,  

• εποπτεύει τους εσωτερικούς χρηµατοοικονοµικούς ελέγχους της εταιρείας και 

παρακολουθεί την αποτελεσµατικότητα των συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου και 

διαχείρισης κινδύνων της εταιρείας, εκτός εάν αυτή η ευθύνη ανήκει ρητά στο ίδιο το ∆Σ 

ή σε κάποια άλλη επιτροπή του. Για τον σκοπό αυτό, η επιτροπή ελέγχου θα πρέπει να 

εξετάζει σε περιοδική βάση το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου και διαχείρισης κινδύνων 

της εταιρείας, ώστε να διασφαλίζει ότι οι κυριότεροι κίνδυνοι προσδιορίζονται, 

αντιµετωπίζονται και δηµοσιοποιούνται µε ορθό τρόπο,  

• θα πρέπει να εξετάζει συγκρούσεις συµφερόντων κατά τις συναλλαγές της εταιρείας 

µε συνδεδεµένα µε αυτήν πρόσωπα και να υποβάλλει στο ∆Σ σχετικές αναφορές,  

• θα πρέπει να εξετάζει την ύπαρξη και το περιεχόµενο των διαδικασιών εκείνων, 

σύµφωνα µε τις οποίες το προσωπικό της εταιρείας θα µπορεί, υπό εχεµύθεια, να 

εκφράσει τις ανησυχίες του για ενδεχόµενες παρανοµίες και παρατυπίες σε θέµατα 

χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης ή για άλλα ζητήµατα που άπτονται της λειτουργίας 

της επιχείρησης. Η επιτροπή ελέγχου θα πρέπει να διασφαλίζει την ύπαρξη 

διαδικασιών για την αποτελεσµατική και ανεξάρτητη διερεύνηση τέτοιων ζητηµάτων, 

καθώς και για την κατάλληλη αντιµετώπισή τους. Όσον αφορά στην εποπτεία της 

µονάδας εσωτερικού ελέγχου, η επιτροπή ελέγχου:  

• θα πρέπει να εξασφαλίζει τη λειτουργία της µονάδας εσωτερικού ελέγχου σύµφωνα 

µε τα διεθνή πρότυπα για  

την επαγγελµατική εφαρµογή του εσωτερικού ελέγχου,  

• προσδιορίζει και εξετάζει τον κανονισµό λειτουργίας της µονάδας εσωτερικού ελέγχου 

της εταιρείας,  

• παρακολουθεί και επιθεωρεί την ορθή λειτουργία της µονάδας εσωτερικού ελέγχου, 

και εξετάζει τις τριµηνιαίες εκθέσεις ελέγχου της µονάδας,  

• διασφαλίζει την ανεξαρτησία του εσωτερικού ελέγχου, προτείνοντας στο ∆Σ το 

διορισµό και την ανάκληση του επικεφαλής της µονάδας εσωτερικού ελέγχου. 

Όσον αφορά στην εποπτεία του τακτικού ελέγχου, η επιτροπή ελέγχου (εξαιρούνται οι 

µικρότερες εισηγµένες εταιρείες):  
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• θα πρέπει, µέσω του ∆Σ, να κάνει προτάσεις στη Γενική Συνέλευση σχετικά µε το 

διορισµό, τον επαναδιορισµό και την ανάκληση του τακτικού ελεγκτή, καθώς και για την 

έγκριση της αµοιβής και τους όρους πρόσληψης του τακτικού ελεγκτή,  

• εξετάζει και παρακολουθεί την ανεξαρτησία του τακτικού ελεγκτή και την 

αντικειµενικότητα και την αποτελεσµατικότητα της ελεγκτικής διαδικασίας, λαµβάνοντας 

υπόψη τις σχετικές επαγγελµατικές και κανονιστικές απαιτήσεις στην Ελλάδα,  

• εξετάζει και παρακολουθεί την παροχή επιπρόσθετων υπηρεσιών στην εταιρεία από 

την ελεγκτική εταιρεία στην οποία ανήκει ο/οι τακτικός/οί ελεγκτής/ές· για τον σκοπό 

αυτό, θα πρέπει να αναπτύξει και να εφαρµόζει πολιτική για την πρόσληψη τακτικών 

ελεγκτών σχετικά µε την παροχή µη ελεγκτικών υπηρεσιών, και να επιβλέπει την 

εφαρµογή της.  

1.6 Η επιτροπή θα πρέπει να συνέρχεται τουλάχιστον τέσσερις φορές το χρόνο, ώστε 

να εκτελεί αποτελεσµατικά τα καθήκοντά της. Τουλάχιστον δύο φορές το χρόνο θα 

πρέπει να συναντά τον τακτικό ελεγκτή της εταιρείας, χωρίς την παρουσία των µελών 

της ∆ιοίκησης.  

1.7 Τα βασικά καθήκοντα και οι αρµοδιότητες της επιτροπής ελέγχου θα πρέπει να 

ορίζονται γραπτώς στον κανονισµό λειτουργίας της, ο οποίος θα πρέπει να είναι 

διαθέσιµος στον ιστότοπο της εταιρείας.  

1.8 Στη δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης θα πρέπει να περιγράφεται το έργο της 

επιτροπής κατά την εκτέλεση των καθηκόντων της, καθώς και ο αριθµός των 

συνεδριάσεών της κατά τη διάρκεια του έτους. Στην περίπτωση που ο τακτικός 

ελεγκτής παρέχει και µη ελεγκτικές υπηρεσίες στην επιχείρηση, θα πρέπει να εξηγείται 

στους µετόχους στη δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης µε ποιον τρόπο διασφαλίζεται η 

αντικειµενικότητα και η ανεξαρτησία του ελεγκτή.  

1.9 Η επιτροπή ελέγχου µπορεί να χρησιµοποιεί τις υπηρεσίες εξωτερικών 

συµβούλων, και ως εκ τούτου θα πρέπει να της διατίθενται επαρκή κονδύλια για το 

σκοπό αυτό.  

 

ΜΕΡΟΣ Γ 

 

1. Επίπεδο και διάρθρωση των αµοιβών  

Γενικό πλαίσιο  

 

Η εναρµόνιση των στόχων και των κινήτρων των µελών του ∆Σ, των ανώτατων 

στελεχών και άλλων εργαζοµένων της εταιρείας µε εκείνα των µετόχων της αποτελεί 

καίριο ζητούµενο της ορθής εταιρικής διακυβέρνησης. Συνεπώς και ο Κώδικας στοχεύει 

στην πρόταση πλαισίου καθορισµού των αµοιβών των εκτελεστικών και µη 
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εκτελεστικών µελών του ∆Σ. Οι διατάξεις του αντικατοπτρίζουν τη βέλτιστη πρακτική 

των Ευρωπαϊκών Κωδίκων και των Συστάσεων της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (Σύσταση 

C (2009) 3177 της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, που συµπληρώνει τις Οδηγίες 

2004/913/EC και 2005/162/EC, όσον αφορά στο καθεστώς αµοιβής των µελών των ∆Σ 

των εισηγµένων εταιρειών).Η βασική ευθύνη του ∆Σ όσον αφορά στις αµοιβές (στην 

οποία και επικεντρώνεται ο Κώδικας) συνίσταται στον καθορισµό των αµοιβών των 

εκτελεστικών και µη εκτελεστικών µελών του. Επιπλέον, και κυρίως σε τοµείς της 

οικονοµίας που εξαρτώνται ιδιαίτερα από την ποιότητα του ανθρώπινου δυναµικού, το 

∆Σ πρέπει να έχει µια ευρύτερη εποπτεία της πολιτικής αµοιβών της εταιρείας απέναντι 

στη ∆ιοίκηση αλλά και τους εργαζοµένους. Με σκοπό τη δηµιουργία µακροπρόθεσµης 

εταιρικής αξίας, η διάρθρωση των κινήτρων θα πρέπει να στοχεύει στην ισορροπία 

ανάµεσα στη βραχυπρόθεσµη και τη µακροπρόθεσµη απόδοση των στελεχών της 

∆ιοίκησης, καθώς και στην προώθηση της αξιοκρατίας, έτσι ώστε η επιχείρηση να 

προσελκύει στελέχη που διαθέτουν τα κατάλληλα προσόντα για την αποτελεσµατική 

διοίκηση της εταιρείας. Ωστόσο, ο Κώδικας δεν υιοθετεί για το σύνολο των ελληνικών 

επιχειρήσεων µέτρα που έχουν πρόσφατα προταθεί διεθνώς, όπως την αναστολή της 

καταβολής των πρόσθετων αµοιβών απόδοσης (bonus), κρίνοντας ότι αυτά µπορεί να 

µην ανταποκρίνονται στην ελληνική πραγµατικότητα. Επίσης, δεν προτείνει την 

υιοθέτηση ορίων στην αποζηµίωση στελεχών της ∆ιοίκησης που φεύγουν από την 

εταιρεία, κρίνοντας ότι τέτοιου είδους όρια είναι πιθανόν να αντίκεινται στις διατάξεις 

του εργατικού δικαίου. Ωστόσο, σύµφωνα µε τον Κώδικα, το ∆Σ θα πρέπει να διατηρεί 

τη δυνατότητα απαίτησης επιστροφής του συνόλου ή µέρους των πρόσθετων αµοιβών 

απόδοσης που καταβλήθηκαν, εφόσον βασίστηκαν σε λανθασµένα µεγέθη ή 

υπολογισµούς, ιδιαίτερα στην περίπτωση της αναθεώρησης οικονοµικών καταστάσεων 

προηγούµενων ετών. Η διαδικασία καθορισµού των αµοιβών θα πρέπει να 

χαρακτηρίζεται από αντικειµενικότητα, διαφάνεια και επαγγελµατισµό, και να είναι 

απαλλαγµένη από συγκρούσεις συµφερόντων. Για το σκοπό αυτό, θα πρέπει η 

διαδικασία αυτή να ανατίθεται σε µια επιτροπή αµοιβών του ∆Σ, αποτελούµενη 

αποκλειστικά από µη εκτελεστικά µέλη, στην πλειονότητά τους ανεξάρτητα. Ο Κώδικας 

προτείνει να αντανακλά η αµοιβή των µη εκτελεστικών µελών το χρόνο απασχόλησής 

τους, καθώς και τις αρµοδιότητές τους. Σύµφωνα µε τη βέλτιστη πρακτική, η αµοιβή 

των µη εκτελεστικών µελών του ∆Σ δεν θα πρέπει να συναρτάται άµεσα µε την 

απόδοση της εταιρείας, ώστε να µην αποθαρρύνεται η διάθεση ενδεχόµενης 

αµφισβήτησης της ∆ιοίκησης σε θέµατα ανάληψης κινδύνων. Η επαρκής διαφάνεια των 

αµοιβών του ∆Σ και των σχετικών πολιτικών που τις διαµορφώνουν συνιστά βασική 

απαίτηση των θεσµικών επενδυτών διεθνώς. Επί του παρόντος, η ελληνική αγορά 

υστερεί σε αυτό τον τοµέα. Για το σκοπό αυτό, ο Κώδικας προτείνει την κατάρτιση 
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ετήσιας έκθεσης αµοιβών, που θα περιλαµβάνεται στη δήλωση εταιρικής 

διακυβέρνησης, στην οποία θα δηµοσιοποιούνται τα συνολικά «πακέτα» αποζηµίωσης 

κάθε µέλους, καθώς και λεπτοµέρειες για την αναλογία κυµαινόµενων και σταθερών 

αµοιβών, όπως επίσης και τα κριτήρια απόδοσης που χρησιµοποιούνται για τον 

καθορισµό της κυµαινόµενης αµοιβής. Ενόψει, όµως, επικείµενων σηµαντικών 

αλλαγών στο κανονιστικό πλαίσιο που αφορά στη δηµοσιοποίηση των αµοιβών των 

τραπεζών σε ευρωπαϊκό επίπεδο, η εφαρµογή των σχετικών ειδικών πρακτικών του 

Κώδικα (Ι.1.11) αναβάλλεται για το 2012. Με την αναβολή αυτή αποφεύγεται η 

διαµόρφωση δύο διαφορετικών προτύπων διαφάνειας των αµοιβών – ενός προτύπου 

για τον πιο σηµαντικό από πλευράς κεφαλαιοποίησης τοµέα την ελληνικής αγοράς, τις 

τράπεζες, και άλλου προτύπου για τις υπόλοιπες ελληνικές εισηγµένες επιχειρήσεις. 

Επιπλέον, οι επιχειρήσεις που εφαρµόζουν τον Κώδικα θα έχουν τη δυνατότητα να 

«µάθουν» από την εφαρµογή των νέων ρυθµίσεων στον τραπεζικό τοµέα, και 

εποµένως να διαµορφώσουν κατάλληλα το περιεχόµενο και την παρουσίαση των 

δικών τους δηµοσιοποιήσεων. Η ενεργοποίηση των σχετικών ειδικών πρακτικών 

προβλέπεται να γίνει στα πλαίσια της πρώτης ανασκόπησης της εφαρµογής του 

Κώδικα, το 2012. Μέχρι τότε οι επιχειρήσεις που εφαρµόζουν τον Κώδικα και δεν 

δηµοσιοποιούν τις αµοιβές τους, δεν οφείλουν να αιτιολογούν τη µη δηµοσιοποίηση 

των τελευταίων.  

 

Γενική αρχή  

 

Το επίπεδο και η διάρθρωση των αµοιβών θα πρέπει να στοχεύουν στην προσέλκυση 

και την παραµονή των µελών του ∆Σ, των διοικητικών στελεχών και των εργαζοµένων 

στην εταιρεία, που προσθέτουν αξία στην εταιρεία µε τις ικανότητες, τις γνώσεις και την 

εµπειρία τους. Το ύψος των αµοιβών θα πρέπει να βρίσκεται σε αντιστοιχία µε τα 

προσόντα και τη συνεισφορά τους στην εταιρεία. Το ∆Σ θα πρέπει να έχει σαφή εικόνα 

του τρόπου µε τον οποίο η εταιρεία αµείβει τα στελέχη της, και κυρίως εκείνα που 

διαθέτουν τα κατάλληλα προσόντα για την αποτελεσµατική διοίκηση της εταιρείας.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

Εκτελεστικά µέλη του ∆Σ  

 

1.1 Η αµοιβή των εκτελεστικών µελών του ∆Σ θα πρέπει να συνδέεται µε την εταιρική 

στρατηγική, τους σκοπούς της εταιρείας και την πραγµάτωση αυτών, µε τελικό στόχο 
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τη δηµιουργία µακροπρόθεσµης αξίας στην εταιρεία. Ως εκ τούτου, θα πρέπει να 

διασφαλίζει την κατάλληλη ισορροπία ανάµεσα σε:  

• σταθερά στοιχεία (π.χ. βασικός µισθός),  

• µεταβλητά στοιχεία συνδεόµενα µε την απόδοση, όπως το ετήσιο χρηµατικό bonus 

και, όταν αυτό θεωρείται απαραίτητο, τα µακροπρόθεσµα κίνητρα συνδεδεµένα µε 

µετοχές (π.χ. παροχή δωρεάν δεσµευµένων µετοχών (Ως δεσµευµένες µετοχές 

ορίζονται αυτές για τις οποίες ισχύει απαγόρευση µεταβίβασης για ορισµένο χρονικό 

διάστηµα),  

δικαιωµάτων προαίρεσης επί µετοχών και παρεµφερών τίτλων),  

• άλλες συµβατικές ρυθµίσεις, όπως σύνταξη, αποζηµίωση λόγω αποχώρησης, 

σηµαντικές πρόσθετες παροχές  

(συµπεριλαµβανοµένων παροχών σε είδος) και άλλες αποζηµιώσεις.  

1.2 Εάν χορηγούνται δικαιώµατα προαίρεσης, δεν θα πρέπει να ωριµάζουν σε 

διάστηµα µικρότερο από τρία (3) χρόνια από την ηµεροµηνία χορήγησης.  

1.3 Οι συµβάσεις των εκτελεστικών µελών του ∆Σ θα πρέπει να προβλέπουν ότι το ∆Σ 

µπορεί να απαιτήσει την επιστροφή όλου ή µέρους του bonus που έχει απονεµηθεί, 

λόγω αναθεωρηµένων οικονοµικών καταστάσεων προηγούµενων χρήσεων ή γενικώς 

βάσει εσφαλµένων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων, που χρησιµοποιήθηκαν για τον 

υπολογισµό του bonus αυτού.  

1.4 Η αµοιβή κάθε εκτελεστικού µέλους του ∆Σ θα πρέπει να εγκρίνεται από το ∆Σ µετά 

από πρόταση της επιτροπής αµοιβών, χωρίς την παρουσία των εκτελεστικών µελών. 

Στις περιπτώσεις που η έγκριση αποδοχών εναπόκειται στη Γενική Συνέλευση 

σύµφωνα µε το νόµο, η σχετική πρόταση θα πρέπει να διαµορφώνεται από το ∆Σ 

σύµφωνα µε την παραπάνω διαδικασία. Κατά τον προσδιορισµό της αµοιβής των 

εκτελεστικών µελών του, το ∆Σ θα πρέπει να λαµβάνει υπόψη:  

• τα καθήκοντα και τις αρµοδιότητές τους,  

• την επίδοσή τους σε σχέση µε προκαθορισµένους ποσοτικούς και ποιοτικούς 

στόχους,  

• την οικονοµική κατάσταση, την απόδοση και τις προοπτικές της εταιρείας,  

• το ύψος των αµοιβών για παρόµοιες εκτελεστικές υπηρεσίες σε οµοειδείς εταιρείες.  

1.5 Κατά τον καθορισµό των αµοιβών των εκτελεστικών του µελών, το ∆Σ θα πρέπει 

να λαµβάνει µεταξύ άλλων υπόψη του το ύψος των αµοιβών των εργαζοµένων στην 

εταιρεία και σε ολόκληρο τον όµιλο.  

 

Επιτροπή αµοιβών  
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1.6 Το ∆Σ θα πρέπει να συστήσει επιτροπή αµοιβών, αποτελούµενη αποκλειστικά από 

µη εκτελεστικά και ανεξάρτητα στην πλειονότητά τους µέλη του ∆Σ. Η επιτροπή θα 

πρέπει να αποτελείται από τουλάχιστον τρία (3) – (εξαιρούνται οι µικρότερες 

εισηγµένες εταιρείες) µέλη και να προεδρεύεται από ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος 

του ∆Σ. Ο Πρόεδρος του ∆Σ µπορεί να συµµετάσχει στην επιτροπή, εφόσον δεν 

ισχύουν οι προϋποθέσεις του µέρους A, της ενότητας III, της παρ. 3.3, διαφορετικά σε 

αυτήν µπορεί να συµµετάσχει ο ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος του ∆Σ.  

1.7 Τα καθήκοντα της επιτροπής αµοιβών είναι:  

• η υποβολή προτάσεων στο ∆Σ σχετικά µε την αµοιβή κάθε εκτελεστικού µέλους του, 

συµπεριλαµβανοµένου του  

bonus και των αποδοχών βάσει κινήτρων που σχετίζονται µε τη διανοµή µετοχών,  

• η εξέταση και η υποβολή προτάσεων στο ∆Σ, όσον αφορά στο συνολικό µέγεθος των 

ετήσιων µεταβλητών (δηλαδή εκτός του µισθού) αµοιβών στην επιχείρηση,  

• η εξέταση και η υποβολή προτάσεων στο ∆Σ (και µέσω αυτού στη Γενική Συνέλευση 

των µετόχων, όταν αυτό απαιτείται) αναφορικά µε τα προγράµµατα χορήγησης 

δικαιωµάτων προαίρεσης αγοράς µετοχών ή χορήγησης µετοχών,  

• η υποβολή προτεινόµενων στόχων απόδοσης σχετικά µε τις µεταβλητές αµοιβές 

µελών ∆Σ ή στόχων συνδεδεµένων µε προγράµµατα χορήγησης δικαιωµάτων 

προαίρεσης ή µετοχών,  

• η τακτική επανεξέταση του µισθού των εκτελεστικών µελών του ∆Σ και άλλων όρων 

των συµβάσεών τους µε την εταιρεία, συµπεριλαµβανοµένων των αποζηµιώσεων, σε 

περίπτωση αποχώρησης, και των συνταξιοδοτικών ρυθµίσεων,  

• η υποβολή προτάσεων στο ∆Σ για οποιαδήποτε επιχειρησιακή πολιτική συνδεόµενη 

µε τις αµοιβές,  

• η εξέταση της ετήσιας έκθεσης αµοιβών.  

1.8 Η επιτροπή θα πρέπει να συνέρχεται αρκετά τακτικά, ώστε να εκτελεί 

αποτελεσµατικά τα καθήκοντά της. Θα πρέπει να δηµοσιοποιεί στον ιστότοπο της 

εταιρείας τον κανονισµό λειτουργίας της, στον οποίο να εξηγούνται ο ρόλος οι 

αρµοδιότητές της. Στη δήλωση της εταιρικής διακυβέρνησης της εταιρείας, θα πρέπει 

να περιγράφεται το έργο της επιτροπής αµοιβών, και να αναφέρεται ο αριθµός των 

συνεδριάσεών της κατά τη διάρκεια του έτους.  

1.9 Η επιτροπή αµοιβών µπορεί να ζητά τις υπηρεσίες εξωτερικού συµβούλου και ως 

εκ τούτου θα πρέπει να της παρέχονται επαρκή κονδύλια για το σκοπό αυτό.  

 

Μη εκτελεστικά µέλη του ∆Σ  
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1.10 Η αµοιβή των µη εκτελεστικών µελών του ∆Σ εγκρίνεται από τη Γενική Συνέλευση 

των µετόχων µετά από πρόταση του ∆Σ, και θα πρέπει να αντικατοπτρίζει το χρόνο 

απασχόλησής τους στην εταιρεία κατά την εκτέλεση των καθηκόντων τους ως µη 

εκτελεστικών µελών, καθώς και το εύρος των καθηκόντων τους. Επίσης, δεν θα πρέπει  

να περιλαµβάνει bonus, δικαιώµατα προαίρεσης αγοράς µετοχών ή αποζηµιώσεις που 

συναρτώνται µε την απόδοση. Το ∆Σ θα πρέπει να προσδιορίζει και να προτείνει στους 

µετόχους βασική ετήσια αµοιβή των µελών του, καθώς και τυχόν πρόσθετη σταθερή 

αµοιβή για τη συµµετοχή ή την προεδρία τους στις επιτροπές του ∆Σ.  

 

∆ηµοσιοποιήσεις αµοιβών (Η εφαρµογή των ειδικών πρακτικών της παραγράφου 

αυτής αναβάλλεται µέχρι την πρώτη ανασκόπηση του Κώδικα, που προβλέπεται να 

γίνει το 2012) 

 

1.11 Η έκθεση αµοιβών των µελών του ∆Σ θα πρέπει να συµπεριλαµβάνεται στη 

δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης και, για κάθε εταιρική χρήση, θα πρέπει να 

περιλαµβάνει:  

• την πολιτική και τις αρχές της εταιρείας για τη διαµόρφωση των αµοιβών των 

εκτελεστικών µελών του ∆Σ,  

• τη µέθοδο αξιολόγησης της επίδοσης και υπολογισµού της µεταβλητής αµοιβής των 

στελεχών, συµπεριλαµβανοµένων των ποσοτικών και ποιοτικών κριτηρίων που έχουν 

ληφθεί υπόψη,  

• τα κύρια στοιχεία των συµβάσεων εργασίας των εκτελεστικών στελεχών, 

συµπεριλαµβανοµένης της διάρκειας της σύµβασης,  

• τη συνολική αµοιβή που καταβλήθηκε σε κάθε µέλος του ∆Σ για τις υπηρεσίες του 

στην εταιρεία και σε συνδεδεµένες επιχειρήσεις, αναλυµένη σε µισθό, bonus και 

αποζηµιώσεις εξόδου από την υπηρεσία, καθώς και περιγραφή του είδους και του 

ποσού άλλων αποζηµιώσεων ή επιδοµάτων που χορηγήθηκαν,  

• τον αριθµό των µετοχών και των δικαιωµάτων προαίρεσης επί µετοχών που 

χορηγήθηκαν σε κάθε στέλεχος κατά την εταιρική χρήση, την ηµεροµηνία κατοχύρωσης 

των µετοχών, την ηµεροµηνία και την τιµή εξάσκησης των δικαιωµάτων προαίρεσης και 

την ηµεροµηνία λήξης των δικαιωµάτων αυτών, καθώς και τον αριθµό των 

δικαιωµάτων που έχουν εξασκηθεί κατά την εταιρική χρήση.  
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ΜΕΡΟΣ ∆ 

 

1. Επικοινωνία µε τους µετόχους  

Γενικό πλαίσιο  

 

Ο Νόµος περί ανωνύµων εταιρειών επιφορτίζει τους µετόχους της εταιρείας µε το 

βασικότερο καθήκον διακυβέρνησης: την εκλογή και την ανάκληση των µελών του ∆Σ. 

Η καλή πληροφόρηση και ενηµέρωση των µετόχων για τις εταιρικές υποθέσεις 

αποτελεί προϋπόθεση για τη σωστή εκπλήρωση του καθήκοντος αυτού. Επιπλέον, η 

ενεργή συµµετοχή τους σε βασικές στρατηγικές αποφάσεις αποτελεί δείγµα καλής 

εταιρικής διακυβέρνησης για ολόκληρη την ελληνική αγορά. Με σκοπό τη διευκόλυνση 

της ενηµέρωσης και της συµµετοχής των µετόχων, οι εισηγµένες εταιρείες θα πρέπει 

να εκµεταλλεύονται τις ευκαιρίες που τους παρέχει η σύγχρονη τεχνολογία. Η ύπαρξη 

ενός περιεκτικού και ενηµερωµένου ιστότοπου είναι πλέον αναγκαία για την έγκαιρη, 

εύκολη και ανέξοδη επικοινωνία ανάµεσα στην εταιρεία και τους µετόχους της. Εκτός 

από συναντήσεις µε τους επενδυτές και τις σχετικές εταιρικές παρουσιάσεις («road 

shows») από τον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο, τον οικονοµικό διευθυντή και άλλα στελέχη, ο 

Πρόεδρος του ∆Σ και, κατά περίπτωση, ο ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος θα πρέπει να 

είναι διαθέσιµοι να παρίστανται σε συναντήσεις µε κύριους µετόχους για θέµατα 

ευρύτερης στρατηγικής και εταιρικής διακυβέρνησης και, σε συνέχεια των συζητήσεων 

αυτών, θα πρέπει να ενηµερώνουν το ∆Σ για τις θέσεις των µετόχων µε σηµαντικές 

συµµετοχές.  

 

Γενική αρχή  

 

Το ∆Σ θα πρέπει να µεριµνά για την ύπαρξη συνεχούς και εποικοδοµητικού διαλόγου 

µε τους µετόχους της εταιρείας, ιδιαίτερα δε µε εκείνους που έχουν σηµαντικές 

συµµετοχές και µακροπρόθεσµη προοπτική.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

1.1 Ο Πρόεδρος του ∆Σ και ο ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος, εφόσον υπάρχει, θα πρέπει 

να είναι διαθέσιµοι για συναντήσεις µε µετόχους της εταιρείας µε σηµαντικές 

συµµετοχές, και να συζητούν µαζί τους ζητήµατα που αφορούν στη διακυβέρνηση της 

εταιρείας.  
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1.2 Ο Πρόεδρος θα πρέπει να διασφαλίζει ότι οι απόψεις των µετόχων 

γνωστοποιούνται στο ∆Σ.  

1.3 Η εταιρεία θα πρέπει να διατηρεί ενεργό ιστότοπο, στον οποίο να δηµοσιεύει 

περιγραφή της εταιρικής της διακυβέρνησης, της διοικητικής της διάρθρωσης, του 

ιδιοκτησιακού της καθεστώτος, καθώς και άλλες χρήσιµες για τους µετόχους και τους 

επενδυτές πληροφορίες.  

2. Η Γενική Συνέλευση των µετόχων  

 

Γενικό πλαίσιο  

 

Ο Νόµος περί ανωνύµων εταιρειών προβλέπει σηµαντικά δικαιώµατα για τους 

µετόχους µειοψηφίας. Σύµφωνα µε τον Νόµο 2190/1920, οι µέτοχοι που 

αντιπροσωπεύουν το 1/20 του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου µπορούν να 

ζητήσουν έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων και να προσθέσουν θέµατα στην 

ηµερήσια διάταξη. Για τη λήψη ορισµένων σηµαντικών αποφάσεων, όπως 

τροποποίηση ορισµένων άρθρων του καταστατικού ή συγχώνευση, απαιτείται 

αυξηµένη απαρτία και πλειοψηφία. Επιπλέον, η απαίτηση δέσµευσης των µετοχών για 

τις πέντε (5) ηµέρες που προηγούνται της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων, κάτι που 

αποτελεί σηµαντικό εµπόδιο για τη συµµετοχή των διεθνών θεσµικών επενδυτών (µιας 

σηµαντικής µειοψηφίας σε πολλές µεγάλες ελληνικές επιχειρήσεις), καταργήθηκε µε 

την ενσωµάτωση στο ελληνικό δίκαιο της ευρωπαϊκής Οδηγίας 2007/36/EC (Οδηγία 

2007/36/EC του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 11ης Ιουλίου 2007 

για την άσκηση ορισµένων δικαιωµάτων των µετόχων εισηγµένων εταιρειών)  για τα 

δικαιώµατα των µετόχων µε τον Νόµο 3884/2010. Με τις τροποποιήσεις που έχουν 

επέλθει στον Νόµο 2190/1920 δυνάµει του νέου Νόµου 3884/2010 ως προς τις 

εισηγµένες εταιρείες, εξασφαλίζεται πριν από τη Γενική Συνέλευση πληροφόρηση και 

ενηµέρωση των µετόχων ως προς τα δικαιώµατά τους, καθώς και ως προς τα θέµατα 

της ηµερήσιας διάταξης. Για το σκοπό αυτό, ο Κώδικας ζητά από τις εταιρείες να 

κοινοποιούν όλες τις πληροφορίες που σχετίζονται µε τη Γενική Συνέλευση των 

µετόχων κατά τρόπο που να εξασφαλίζει σε όλους τους µετόχους εύκολη και ισότιµη 

πρόσβαση. Όλες οι δηµοσιοποιήσεις και τα συναφή έγγραφα θα πρέπει να 

κοινοποιούνται στον ιστότοπο της εταιρείας στην ελληνική και την αγγλική γλώσσα, 

κατά την ηµεροµηνία της γνωστοποίησής τους. Ήδη µε τον Νόµο 3884/2010, οι 

εισηγµένες εταιρείες υποχρεούνται να δηµοσιοποιούν και να αναρτούν στην ιστοσελίδα 

τους συγκεκριµένες πληροφορίες σχετικά µε την προετοιµασία της Γενικής Συνέλευσης, 

αλλά και πληροφορίες σχετικά µε τα πεπραγµένα της Γενικής Συνέλευσης.  
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Γενική αρχή  

 

Το ∆Σ θα πρέπει να διασφαλίζει ότι η προετοιµασία και η διεξαγωγή της Γενικής 

Συνέλευσης των µετόχων διευκολύνουν την αποτελεσµατική άσκηση των δικαιωµάτων 

των µετόχων, οι οποίοι θα πρέπει να είναι πλήρως ενηµερωµένοι για όλα τα θέµατα 

που σχετίζονται µε τη συµµετοχή τους στη Γενική Συνέλευση, συµπεριλαµβανοµένων 

των θεµάτων ηµερήσιας διάταξης, και των δικαιωµάτων τους κατά τη Γενική 

Συνέλευση. Το ∆Σ θα πρέπει να διευκολύνει, εντός του πλαισίου των σχετικών 

καταστατικών προβλέψεων, τη συµµετοχή των µετόχων στη Γενική Συνέλευση, και 

ειδικότερα των µετόχων µειοψηφίας, των αλλοδαπών µετόχων και όσων διαµένουν σε 

αποµονωµένες περιοχές. Το ∆Σ θα πρέπει να αξιοποιεί τη Γενική Συνέλευση των 

µετόχων για να διευκολύνει τον ουσιαστικό και ανοιχτό διάλογό τους µε την εταιρεία.  

 

Ειδικές πρακτικές για εισηγµένες εταιρείες  

 

2.1 Σε συνδυασµό µε τις διατάξεις του Νόµου 3884/2010, η εταιρεία θα πρέπει να 

αναρτά στον ιστότοπό της είκοσι (20) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη Γενική 

Συνέλευση, τόσο στην ελληνική όσο και στην αγγλική γλώσσα (εξαιρούνται οι 

µικρότερες εισηγµένες εταιρείες), πληροφορίες σχετικά µε:  

• την ηµεροµηνία, την ώρα και τον τόπο σύγκλησης της Γενικής Συνέλευσης των 

µετόχων,  

• τους βασικούς κανόνες και τις πρακτικές συµµετοχής, συµπεριλαµβανοµένου του 

δικαιώµατος εισαγωγής θεµάτων στην ηµερήσια διάταξη και υποβολής ερωτήσεων, 

καθώς και των προθεσµιών εντός των οποίων τα δικαιώµατα αυτά µπορούν να 

ασκηθούν,  

• τις διαδικασίες ψηφοφορίας, τους όρους αντιπροσώπευσης µέσω πληρεξουσίου και 

τα χρησιµοποιούµενα έντυπα για ψηφοφορία µέσω πληρεξουσίου,  

• την προτεινόµενη ηµερήσια διάταξη της συνέλευσης, συµπεριλαµβανοµένων σχεδίων 

των αποφάσεων προς συζήτηση και ψήφιση, αλλά και τυχόν συνοδευτικών εγγράφων,  

• τον προτεινόµενο κατάλογο υποψήφιων µελών του ∆Σ και τα βιογραφικά τους 

(εφόσον υπάρχει θέµα εκλογής µελών), και  

• το συνολικό αριθµό των µετοχών και των δικαιωµάτων ψήφου κατά την ηµεροµηνία 

της σύγκλησης.  

2.2 Η εταιρεία θα πρέπει να διαθέτει αποτελεσµατικούς και ανέξοδους τρόπους 

ψηφοφορίας, συµπεριλαµβανοµένης της ηλεκτρονικής ψήφου, όπου είναι δυνατόν, και 

της ψήφου δι’ αλληλογραφίας (Η εφαρµογή της ειδικής αυτής πρακτικής αναστέλλεται 
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προσωρινά εν αναµονή της έκδοσης σχετικών υπουργικών αποφάσεων, όπως 

προβλέπεται στον Νόµο 3884/2010).  

2.3 Περίληψη των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων, 

συµπεριλαµβανοµένων και των αποτελεσµάτων της ψηφοφορίας για κάθε απόφαση 

της Γενικής Συνέλευσης, θα πρέπει να είναι διαθέσιµη στον ιστότοπο της εταιρείας 

εντός δεκαπέντε (15) ηµερών από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων, µεταφρασµένη 

στην αγγλική (εξαιρούνται οι µικρότερες εισηγµένες εταιρείες), εφόσον το τελευταίο 

επιβάλλεται από τη µετοχική σύνθεση της εταιρείας και είναι οικονοµικά εφικτό.  

2.4 Τουλάχιστον ο Πρόεδρος του ∆Σ της εταιρείας ή κατά περίπτωση ο ανεξάρτητος 

Αντιπρόεδρος του ∆Σ, ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος ή ο Γενικός ∆ιευθυντής, κατά 

περίπτωση, και οι Πρόεδροι των επιτροπών του ∆Σ, καθώς και ο εσωτερικός ελεγκτής 

και ο τακτικός θα πρέπει να παρίστανται στη Γενική Συνέλευση των µετόχων, 

προκειµένου να παρέχουν πληροφόρηση και ενηµέρωση επί θεµάτων της 

αρµοδιότητάς τους, που τίθενται προς συζήτηση, και επί ερωτήσεων ή διευκρινίσεων 

που ζητούν οι µέτοχοι. Ο Πρόεδρος της Γενικής Συνέλευσης θα πρέπει να διαθέτει 

επαρκή χρόνο για την υποβολή ερωτήσεων από τους µετόχους.  

 

1. Ρόλος και αρµοδιότητες του ∆Σ  

Το ∆Σ θα πρέπει να ασκεί αποτελεσµατικά τον ηγετικό του ρόλο και να διευθύνει τις 

εταιρικές υποθέσεις προς όφελος της εταιρείας και όλων των µετόχων, διασφαλίζοντας 

ότι η ∆ιοίκηση ακολουθεί την εταιρική στρατηγική. Θα πρέπει ακόµα να διασφαλίζει τη 

δίκαιη και ισότιµη µεταχείριση όλων των µετόχων, συµπεριλαµβανοµένων των µετόχων 

µειοψηφίας και των αλλοδαπών µετόχων. Κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του, το 

∆Σ θα πρέπει να λαµβάνει υπόψη του τα µέρη, των οποίων τα συµφέροντα συνδέονται 

µε εκείνα της εταιρείας, όπως είναι οι πελάτες, οι πιστωτές, οι εργαζόµενοι και οι 

κοινωνικές οµάδες που επηρεάζονται άµεσα από τη λειτουργία της εταιρείας. Οι κύριες, 

µη εκχωρητέες αρµοδιότητες του ∆Σ θα πρέπει να περιλαµβάνουν:  

• την έγκριση της µακροπρόθεσµης στρατηγικής και των λειτουργικών στόχων της 

εταιρείας, την έγκριση του ετήσιου προϋπολογισµού και του επιχειρησιακού σχεδίου, 

καθώς και τη λήψη αποφάσεων για τις µείζονες κεφαλαιουχικές δαπάνες, εξαγορές και 

εκποιήσεις,  

• την επιλογή και, όποτε χρειάζεται, την αντικατάσταση της εκτελεστικής ηγεσίας της 

εταιρείας, όπως και την εποπτεία του σχεδιασµού της διαδοχής,  

• τον έλεγχο απόδοσης της ανώτατης ∆ιοίκησης και την εναρµόνιση των αµοιβών των 

ανώτατων στελεχών µε τα µακροπρόθεσµα συµφέροντα της εταιρείας και των µετόχων 

της,  
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• τη διασφάλιση της αξιοπιστίας των οικονοµικών καταστάσεων και στοιχείων της 

εταιρείας, των συστηµάτων χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης και των στοιχείων και 

πληροφοριών που λαµβάνουν δηµοσιότητα, καθώς και τη διασφάλιση της 

αποτελεσµατικότητας των συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου και διαχείρισης κινδύνων,  

• την επαγρύπνηση, όσον αφορά υπάρχουσες και ενδεχόµενες συγκρούσεις 

συµφερόντων µεταξύ αφενός της εταιρείας και αφετέρου της ∆ιοίκησής της, των µελών 

του ∆Σ ή των κύριων µετόχων (συµπεριλαµβανοµένων των µετόχων µε άµεση ή 

έµµεση εξουσία να διαµορφώνουν ή να επηρεάζουν τη σύνθεση και τη συµπεριφορά 

του ∆Σ), καθώς και την κατάλληλη αντιµετώπιση τέτοιων συγκρούσεων· για τον σκοπό 

αυτό, το ∆Σ θα πρέπει να υιοθετήσει διαδικασία εποπτείας των συναλλαγών όλων των 

εµπλεκόµενων µερών (συµπεριλαµβανοµένων και των συναλλαγών που πρέπει να 

υποβάλλονται στους µετόχους προς έγκριση), µε γνώµονα τη διαφάνεια και την 

προστασία των εταιρικών συµφερόντων,  

• τη διασφάλιση ύπαρξης αποτελεσµατικής διαδικασίας συµµόρφωσης της εταιρείας µε 

τους σχετικούς νόµους και κανονισµούς,  

• την ευθύνη λήψης σχετικών αποφάσεων και την παρακολούθηση της 

αποτελεσµατικότητας του συστήµατος διοίκησης της εταιρείας, συµπεριλαµβανοµένων 

των διαδικασιών λήψης αποφάσεων και ανάθεσης εξουσιών και καθηκόντων σε άλλα 

στελέχη, και  

• τη διατύπωση, διάδοση και εφαρµογή των βασικών αξιών και αρχών της εταιρείας, 

που διέπουν τις σχέσεις της µε όλα τα µέρη, των οποίων τα συµφέροντα συνδέονται µε 

αυτά της εταιρείας.  

 

2. Μέγεθος και σύνθεση του ∆Σ  

Το µέγεθος και η σύνθεση του ∆Σ θα πρέπει να επιτρέπουν την αποτελεσµατική 

άσκηση των αρµοδιοτήτων του και να αντικατοπτρίζουν το µέγεθος, τη δραστηριότητα 

και το ιδιοκτησιακό καθεστώς της επιχείρησης. Το ∆Σ θα πρέπει να χαρακτηρίζεται από 

υψηλό επίπεδο ακεραιότητας και να διαθέτει ποικιλοµορφία γνώσεων, προσόντων και 

εµπειρίας, που να ανταποκρίνονται στους εταιρικούς στόχους.  

 

3. Ρόλος και απαιτούµενες ιδιότητες του προέδρου του ∆Σ  

Ο Πρόεδρος προΐσταται του ∆Σ. Θα πρέπει να έχει τις αρµοδιότητες του καθορισµού 

της ηµερήσιας διάταξης, της διασφάλισης της καλής οργάνωσης των εργασιών του ∆Σ, 

αλλά και της αποτελεσµατικής διεξαγωγής των συνεδριάσεών του. Ευθύνη επίσης του 

Προέδρου θα πρέπει να αποτελεί η διασφάλιση της έγκαιρης και ορθής πληροφόρησης 

των µελών του ∆Σ, καθώς και της αποτελεσµατικής επικοινωνίας του µε όλους τους 
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µετόχους, µε γνώµονα τη δίκαιη και ισότιµη µεταχείριση των συµφερόντων όλων των 

µετόχων.  

 

4. Καθήκοντα και συµπεριφορά των µελών του ∆Σ  

Κάθε µέλος του ∆Σ θα πρέπει να έχει υποχρέωση πίστης στην εταιρεία. Τα µέλη του 

∆Σ θα πρέπει να ενεργούν µε ακεραιότητα και προς το συµφέρον της εταιρείας και να 

διαφυλάσσουν την εµπιστευτικότητα των µη δηµοσίως διαθέσιµων πληροφοριών. ∆εν 

θα πρέπει να έχουν σχέση ανταγωνισµού µε την εταιρεία και θα πρέπει να αποφεύγουν 

κάθε θέση ή δραστηριότητα που δηµιουργεί ή φαίνεται να δηµιουργεί σύγκρουση 

ανάµεσα στα προσωπικά τους συµφέροντα και εκείνα της εταιρείας, 

συµπεριλαµβανοµένης της κατοχής θέσεων στο ∆Σ ή τη ∆ιοίκηση ανταγωνιστικών 

εταιρειών, χωρίς την άδεια της Γενικής Συνέλευσης. Τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει να 

συνεισφέρουν την εµπειρία τους και να αφιερώνουν στα καθήκοντά τους τον αναγκαίο 

χρόνο και την απαραίτητη προσοχή. Θα πρέπει επίσης να περιορίζουν το πλήθος 

άλλων επαγγελµατικών δεσµεύσεων (ιδιαίτερα συµµετοχές σε ∆Σ άλλων εταιρειών) 

µόνο στο βαθµό που αυτό απαιτείται για την ικανοποιητική απόδοσή τους ως µελών 

του ∆Σ. Τέλος, τα µέλη του ∆Σ θα πρέπει να επιδιώκουν να συµµετέχουν σε όλες τις 

συνεδριάσεις του ∆Σ, καθώς και των επιτροπών, στις οποίες τοποθετούνται.  

 

5. Ανάδειξη υποψήφιων µελών του ∆Σ  

Η ανάδειξη υποψηφίων για το ∆Σ θα πρέπει να γίνεται αξιοκρατικά και µε αντικειµενικά 

κριτήρια. Το ∆Σ θα πρέπει να διασφαλίζει την οµαλή διαδοχή των µελών του, καθώς 

και των ανώτατων διοικητικών στελεχών, µε σκοπό τη µακροπρόθεσµη επιτυχία της 

επιχείρησης.  

 

6. Λειτουργία του ∆Σ  

Το ∆Σ θα πρέπει να συνέρχεται µε την απαραίτητη συχνότητα, ώστε να εκτελεί 

αποτελεσµατικά τα καθήκοντά του. Η πληροφόρηση που του παρέχεται από τη 

∆ιοίκηση θα πρέπει να είναι έγκαιρη, ώστε να του δίνεται η δυνατότητα να 

αντεπεξέρχεται αποτελεσµατικά στα καθήκοντα που απορρέουν από τις αρµοδιότητές 

του.  

 

7. Αξιολόγηση του ∆Σ  

Το ∆Σ θα πρέπει να αξιολογεί τακτικά την αποτελεσµατικότητά του στην εκπλήρωση 

των καθηκόντων του, καθώς και εκείνη των επιτροπών του.  
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8. Σύστηµα εσωτερικού ελέγχου  

• Το ∆Σ θα πρέπει να παρουσιάζει στους µετόχους και το κοινό µια σαφή αξιολόγηση 

της πραγµατικής θέσης και των προοπτικών της εταιρείας, και να διασφαλίζει την 

αξιοπιστία των οικονοµικών καταστάσεων και την ορθότητα των ανακοινώσεων, όπου 

αυτές επιβάλλονται.  

• Το ∆Σ θα πρέπει να διατηρεί ένα αποτελεσµατικό σύστηµα εσωτερικού ελέγχου, µε 

σκοπό την περιφρούρηση των περιουσιακών στοιχείων της εταιρείας, καθώς και τον 

εντοπισµό και την αντιµετώπιση των σηµαντικότερων κινδύνων. Θα πρέπει να 

παρακολουθεί την εφαρµογή της εταιρικής στρατηγικής και να την επανεξετάζει τακτικά.  

Θα πρέπει να ανασκοπεί τακτικά τους κύριους κινδύνους που αντιµετωπίζει η 

επιχείρηση και την αποτελεσµατικότητα του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου, όσον 

αφορά στη διαχείριση των εν λόγω κινδύνων. Η ανασκόπηση θα πρέπει να καλύπτει 

όλους τους ουσιώδεις ελέγχους, συµπεριλαµβανοµένων των χρηµατοοικονοµικών και 

λειτουργικών ελέγχων, του ελέγχου συµµόρφωσης, καθώς και τους ελέγχους των 

συστηµάτων διαχείρισης κινδύνων. Το ∆Σ µέσω της επιτροπής ελέγχου (εφόσον 

υπάρχει), θα πρέπει επίσης να αναπτύσσει άµεση και τακτική επαφή µε τους τακτικούς 

ελεγκτές, προκειµένου να λαµβάνει τακτική ενηµέρωση από τους τελευταίους σε σχέση 

µε την ορθή λειτουργία του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου.  

 

9. Επίπεδο και διάρθρωση των αµοιβών  

Το επίπεδο και η διάρθρωση των αµοιβών θα πρέπει να στοχεύουν στην προσέλκυση 

και την παραµονή των µελών του ∆Σ, των διοικητικών στελεχών και των εργαζοµένων 

στην εταιρεία, που προσθέτουν αξία στην εταιρεία µε τις ικανότητες, τις γνώσεις και την 

εµπειρία τους. Το ύψος των αµοιβών θα πρέπει να βρίσκεται σε αντιστοιχία µε τα 

προσόντα και τη συνεισφορά τους στην εταιρεία. Το ∆Σ θα πρέπει να έχει σαφή εικόνα 

του τρόπου µε τον οποίο η εταιρεία αµείβει τα στελέχη της, και κυρίως εκείνα που 

διαθέτουν τα κατάλληλα προσόντα για την αποτελεσµατική διοίκηση της εταιρείας.  

 

10. Επικοινωνία µε τους µετόχους  

Το ∆Σ θα πρέπει να µεριµνά για την ύπαρξη συνεχούς και εποικοδοµητικού διαλόγου 

µε τους µετόχους της εταιρείας, ιδιαίτερα δε µε εκείνους που έχουν σηµαντικές 

συµµετοχές και µακροπρόθεσµη προοπτική.  

 

11. Η Γενική Συνέλευση των µετόχων  

Το ∆Σ θα πρέπει να διασφαλίζει ότι η προετοιµασία και η διεξαγωγή της Γενικής 

Συνέλευσης των µετόχων διευκολύνουν την αποτελεσµατική άσκηση των δικαιωµάτων 

των µετόχων, οι οποίοι θα πρέπει να είναι πλήρως ενηµερωµένοι για όλα τα θέµατα 
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που σχετίζονται µε τη συµµετοχή τους στη Γενική Συνέλευση, συµπεριλαµβανοµένων 

των θεµάτων ηµερήσιας διάταξης, και των δικαιωµάτων τους κατά τη Γενική 

Συνέλευση. Το ∆Σ θα πρέπει να διευκολύνει, εντός του πλαισίου των σχετικών 

καταστατικών προβλέψεων, τη συµµετοχή των µετόχων στη Γενική Συνέλευση, και 

ειδικότερα των µετόχων µειοψηφίας, των αλλοδαπών µετόχων και όσων διαµένουν σε 

αποµονωµένες περιοχές. Το ∆Σ θα πρέπει να αξιοποιεί τη Γενική Συνέλευση των 

µετόχων για να διευκολύνει τον ουσιαστικό και ανοιχτό διάλογό τους µε την εταιρεία.  
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Παράρτηµα I  

 

Εξαιρέσεις για εισηγµένες εταιρείες µικρότερου µεγέθους  

 

Οι παρακάτω εξαιρέσεις ισχύουν για τις εισηγµένες εταιρείες µικρότερου µεγέθους. Ως 

τέτοιες ορίζονται οι εισηγµένες εταιρείες, οι οποίες, κατά το µεγαλύτερο µέρος του έτους 

στο οποίο αναφέρεται η δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης, δεν συµπεριλαµβάνονταν 

στους δείκτες FTSE/ATHEX 20 και FTSE/ATHEX Mid 40. Οι εισηγµένες εταιρείες 

µικρότερου µεγέθους που επιλέγουν να εφαρµόσουν τον Κώδικα, θα πρέπει να 

συµµορφώνονται µε τις γενικές αρχές του. Η πλήρης εφαρµογή των ειδικών πρακτικών 

είναι επίσης ευκταία. Ωστόσο, η εφαρµογή ορισµένων ειδικών πρακτικών είναι πιθανόν 

να απαιτεί δυσανάλογο χρόνο και κόστος για την πλειονότητα των µικρότερων 

εισηγµένων εταιρειών. Ως εκ τούτου, ο Κώδικας µε το Παράρτηµά του αυτό προβλέπει 

την εξαίρεσή τους από την υποχρέωση περί εξήγησης µη συµµόρφωσής τους µε τις 

παρακάτω ειδικές πρακτικές.  

 

Ισορροπία εκτελεστικών και µη εκτελεστικών µελών του ∆Σ  

 

• Ειδική πρακτική Α.ΙΙ (2.2):  

Το ∆Σ θα πρέπει να αποτελείται από τουλάχιστον δύο (2) εκτελεστικά µέλη.  

Σαφής διαχωρισµός των αρµοδιοτήτων του Προέδρου από εκείνες του ∆ιευθύνοντος 

Συµβούλου  

• Ειδική πρακτική A.III (3.1):  

Ο διαχωρισµός των αρµοδιοτήτων του Προέδρου από εκείνες του ∆ιευθύνοντος 

Συµβούλου θα πρέπει να θεσπίζεται ρητά από το ∆Σ, να διατυπώνεται γραπτώς, και να 

γνωστοποιείται στους µετόχους. Το ίδιο θα πρέπει να ισχύει και για τις εταιρείες στις 

οποίες τα καθήκοντα του Προέδρου και του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου ασκούνται από 

το ίδιο πρόσωπο.  

 

Αξιολόγηση του Προέδρου του ∆Σ  

 

• Ειδική πρακτική A.VII (7.1):  

Το ∆Σ θα πρέπει επίσης να αξιολογεί την επίδοση του Προέδρου του, διαδικασία στην 

οποία προΐσταται ο ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος ή άλλο µη εκτελεστικό µέλος του, 

ελλείψει ανεξάρτητου Αντιπροέδρου.  
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Μέγεθος των επιτροπών του ∆Σ  

• Ειδική πρακτική A.V (5.5):  

Η επιτροπή ανάδειξης υποψηφιοτήτων θα πρέπει να έχει τουλάχιστον τρία (3) µέλη.  

• Ειδική πρακτική Β.Ι (1.4):  

Η επιτροπή ελέγχου θα πρέπει να είναι τουλάχιστον τριµελής.  

• Ειδική πρακτική Γ.Ι (1.6) για την επιτροπή αµοιβών  

Η επιτροπή αµοιβών θα πρέπει να αποτελείται από τουλάχιστον τρία (3) µέλη.  

Εποπτεία του εξωτερικού ελέγχου από την επιτροπή ελέγχου σχετικά µε την παροχή 

µη ελεγκτικών υπηρεσιών  

• Ειδική πρακτική B.I (1.5):  

Να αναπτύξει και να εφαρµόζει πολιτική για την πρόσληψη εξωτερικών ελεγκτών 

σχετικά µε την παροχή µη ελεγκτικών υπηρεσιών και να επιβλέπει την εφαρµογή της.  

 

Πληροφορίες Γενικών Συνελεύσεων στην αγγλική  

 

• Ειδική πρακτική ∆.ΙI (2.3):  

Περίληψη των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων θα πρέπει να είναι 

µεταφρασµένη στην αγγλική, εφόσον αυτό επιβάλλεται από την ιδιοκτησιακή 

διάρθρωση της εταιρείας και είναι οικονοµικά εφικτό.  

• Ειδική πρακτική ∆.ΙI (2.1):  

Οι υποχρεώσεις αυτής της ειδικής πρακτικής για δηµοσίευση στην αγγλική όλων των 

πληροφοριών, που πρέπει να περιέχονται στην πρόσκληση της Γενικής Συνέλευσης, 

εφαρµόζονται εφόσον αυτό επιβάλλεται από την ιδιοκτησιακή διάρθρωση της εταιρείας.  

 

Παράρτηµα ΙΙ  

 

Οδηγίες για τη σύνταξη δήλωσης εταιρικής διακυβέρνησης  

 

Σκοπός αυτού του Παραρτήµατος είναι να καθοδηγήσει τις εταιρίες ως προς τη δοµή 

και το περιεχόµενο της δήλωσης εταιρικής διακυβέρνησης, σύµφωνα µε την επιταγή 

του Νόµου 3873/2010. Κατά την απαίτηση του παρόντος Κώδικα, η εταιρεία θα πρέπει 

για κάθε εταιρική χρήση:  

1. Να περιλαµβάνει σε ειδικό τµήµα της ετήσιας έκθεσης διαχείρισης, δήλωση εταιρικής 

διακυβέρνησης, που να περιέχει, σε συνδυασµό µε όσα προβλέπονται στον Νόµο 

3873/2010:  

α. Γνωστοποίηση της οικειοθελούς συµµόρφωσης της εταιρείας µε τον παρόντα 

Κώδικα.  
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β. Στο βαθµό που η εταιρεία εφαρµόζει το σύνολο των ειδικών πρακτικών µπορεί να 

παραπέµψει στο Παράρτηµα V του Κώδικα.  

γ. Αναφορά στις ειδικές πρακτικές που δεν εφαρµόζει η εταιρεία και εξήγηση των 

λόγων της µη εφαρµογής τους.  

 

2. Να συµπεριλαµβάνει στη δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης, σε συνδυασµό µε τον 

Νόµο 3873/2010, καθώς και µε όσα έχουν αναφερθεί έως τώρα στον Κώδικα:  

α. Σύντοµη περιγραφή του τρόπου λειτουργίας του ∆Σ και πληροφορίες σχετικά µε:  

i τον αριθµό συνεδριάσεων του ∆Σ και τη συχνότητα συµµετοχής κάθε µέλους στις 

συνεδριάσεις  

ii τον αριθµό των συνεδριάσεων των επιτροπών ∆Σ και τη συχνότητα συµµετοχής κάθε 

µέλους στις συνεδριάσεις  

iii σύντοµη περιγραφή της σύνθεσης και των όρων λειτουργίας, του έργου και των 

αρµοδιοτήτων των επιτροπών ∆Σ, καθώς και περιγραφή των θεµάτων που συζητούν 

στις συνεδριάσεις τους  

iv περιγραφή του τρόπου αξιολόγησης της επίδοσης του ∆Σ, καθώς και των επιτροπών 

του  

β. Πληροφορίες για τα µέλη του ∆Σ, όπως οι παρακάτω:  

i προσδιορισµός του Πρόεδρου, του Αντιπροέδρου (εφόσον υπάρχει), του 

∆ιευθύνοντος Συµβούλου και των µελών των επιτροπών του ∆Σ και των Προέδρων 

τους  

ii προσδιορισµός των µη εκτελεστικών µελών που το ∆Σ θεωρεί ανεξάρτητα και, όπου 

είναι απαραίτητο, επεξήγηση των λόγων που στηρίζουν αυτήν τη θέση του  

iii συνοπτικά βιογραφικά σηµειώµατα κάθε µέλους ∆Σ  

iv διάρκεια της θητείας κάθε µέλους ∆Σ (συµπεριλαµβανοµένης και της ηµεροµηνίας 

λήξης)  

v αναφορά στις εξωτερικές επαγγελµατικές δεσµεύσεις των µελών ∆Σ 

(συµπεριλαµβανοµένων των επαγγελµατικών υποχρεώσεών τους ως µη εκτελεστικών 

µελών σε άλλες εταιρείες, καθώς και µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς)  

γ. Πληροφορίες σχετικά µε τη διαχείριση κινδύνων και τον εσωτερικό έλεγχο: 

i περιγραφή των κύριων στοιχείων των συστηµάτων διαχείρισης κινδύνων και 

εσωτερικού ελέγχου  

ii δήλωση του ∆Σ ως προς την πραγµατοποίηση ετήσιας επανεξέτασης της εταιρικής 

στρατηγικής, των κύριων επιχειρηµατικών κινδύνων και των συστηµάτων εσωτερικού 

ελέγχου  

iii σε περίπτωση που οι νόµιµοι ελεγκτές ή το ελεγκτικό γραφείο προσφέρουν µη 

ελεγκτικές υπηρεσίες στην εταιρεία, αξιολόγηση της επίπτωσης που µπορεί να έχει το 
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γεγονός αυτό στην αντικειµενικότητα και την αποτελεσµατικότητα του υποχρεωτικού 

ελέγχου, λαµβάνοντας υπόψη και τα οριζόµενα στον Νόµο 3693/2008.  

δ. Πληροφορίες σχετικά µε τις αµοιβές των µελών του ∆Σ. Προς το σκοπό αυτό θα 

ενσωµατώνεται στη δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης η έκθεση αµοιβών µελών ∆Σ, 

σύµφωνα µε το Παράρτηµα ΙΙΙ και την παρ. 1.11 του Μέρους Γ του Κώδικα.  

 

Παράρτηµα ΙΙΙ  

Οδηγίες για τη σύνταξη έκθεσης αµοιβών των µελών του ∆Σ (βλ. στον Κώδικα 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης όπως έχει αναρτηθεί στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ)  

 

3. Καταχωρίστε τα κύρια στοιχεία των συµβάσεων απασχόλησης µεταξύ εκτελεστικών 

µελών ∆Σ και εταιρείας, συµπεριλαµβανοµένων των παρακάτω:  

• συµβατική διάρκεια σύµβασης, αποζηµιώσεις σε περίπτωση αποχώρησης, 

ασφαλιστικές εισφορές, δικαιώµατα στη διανοµή κερδών και λοιπές παροχές, όπως 

χρήση αυτοκινήτου, έξοδα µετακίνησης κ.ά.  

• περιγραφή της µεθόδου αξιολόγησης της απόδοσης ή/και του τρόπου υπολογισµού 

της µεταβλητής αµοιβής απόδοσης  

• ειδικές διατάξεις συµβολαίων εκτελεστικών µελών σχετικά µε τα παρακάτω:  

α. αναβολή µέρους ή του συνόλου της µεταβλητής αµοιβής απόδοσης και όροι 

αναβολής  

β. χορηγήσεις αποζηµιώσεων υπό προϋποθέσεις και περιγραφή των προϋποθέσεων  

γ. κριτήρια και προϋποθέσεις συµµετοχής σε προγράµµατα διάθεσης µετοχών ή/και 

δικαιωµάτων προαίρεσης αγοράς µετοχών, και περιγραφή των σχετικών 

προϋποθέσεων.  

(Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

4. Αποζηµιώσεις σε µη εκτελεστικά µέλη συµπεριλαµβανοµένων των ανεξάρτητων  

Πρόεδρος ∆Σ και µη εκτελεστικά µέλη (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται 

στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

Παράρτηµα IV  

 

Κατευθυντήριες γραµµές σχετικά µε το σύστηµα εσωτερικού ελέγχου  

 

Σκοπός και Ορισµοί  
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Σκοπός αυτού του Παραρτήµατος είναι να παρουσιάσει το Πλαίσιο Συστήµατος 

Εσωτερικού Ελέγχου1, το οποίο µπορεί να χρησιµοποιείται από τις ελληνικές εταιρείες 

για την εφαρµογή και, στη συνέχεια, την αξιολόγηση λειτουργίας του δικού τους 

Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου και ∆ιαχείρισης Κινδύνων (System of Internal 

Controls and Risk Management – εφεξής “ΣΕΕ”). Το παρόν Πλαίσιο στηρίζεται σε 

µεγάλο βαθµό σε υπάρχοντα, διεθνώς αναγνωρισµένα πλαίσια συστηµάτων 

εσωτερικού ελέγχου2. Επισηµαίνεται ότι σκοπός του είναι να παρέχει απλώς 

κατευθυντήριες γραµµές µε βάση τις οποίες κάθε εταιρεία πρέπει να αποφασίσει τον 

τρόπο εφαρµογής τού πλέον αποτελεσµατικού γι’ αυτήν ΣΕΕ, λαµβάνοντας υπόψη και 

το σχετικό κόστος για την υλοποίηση των διαφόρων πρακτικών. Είναι προφανές ότι το 

παρόν Πλαίσιο δεν αποτελείται από “υποχρεώσεις”, τις οποίες πρέπει να καλύψουν οι 

εταιρείες που θα επιλέξουν να το χρησιµοποιήσουν. Αντιθέτως, φιλοδοξεί να 

αποτελέσει χρήσιµο εργαλείο µε παραδείγµατα εφαρµογής της θεωρίας στην πράξη, 

που θα χρησιµοποιηθεί από ∆ιοικητικά Συµβούλια και ∆ιοικήσεις για να αξιολογήσουν 

τις έως τώρα ακολουθούµενες πρακτικές τους και να εντοπίσουν σηµεία στα οποία έως 

σήµερα υστερούσαν ή τα οποία δεν είχαν αναπτύξει.  

 

Ορισµός Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου (ΣΕΕ)  

 

Βάσει του διεθνώς αποδεκτού ορισµού που καθιερώθηκε από το COSO (Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), το ΣΕΕ κάθε εταιρείας 

περιλαµβάνει το σύνολο των πολιτικών, διαδικασιών, καθηκόντων, συµπεριφορών και 

άλλων στοιχείων που τη χαρακτηρίζουν, τα οποία τίθενται σε εφαρµογή από το ∆Σ, τη 

∆ιοίκηση και το υπόλοιπο ανθρώπινο δυναµικό της και έχουν ως στόχους:  

• Την αποτελεσµατική και αποδοτική λειτουργία της, έτσι ώστε να ανταποκρίνεται 

κατάλληλα στους κινδύνους που σχετίζονται µε την επίτευξη των επιχειρηµατικών της 

στόχων. Ο παρών στόχος περιλαµβάνει επίσης την περιφρούρηση των περιουσιακών 

στοιχείων της εταιρείας από µη ορθή χρήση ή από απώλεια, συµπεριλαµβανοµένης 

της πρόληψης και της αποκάλυψης πιθανής απάτης.  

• Τη διασφάλιση της αξιοπιστίας της παρεχόµενης χρηµατοοικονοµικής 

πληροφόρησης, τόσο εντός όσο και εκτός της εταιρείας.  

• Τη συµµόρφωση µε τους ισχύοντες νόµους και κανονισµούς, συµπεριλαµβανοµένων 

και των εσωτερικών εταιρικών πολιτικών.  

Οι επιχειρηµατικοί στόχοι, η εσωτερική οργάνωση και το περιβάλλον στο οποίο 

λειτουργεί κάθε εταιρεία µεταβάλλονται διαρκώς. Ως αποτέλεσµα, µεταβάλλονται και οι 

κίνδυνοι που αυτή αντιµετωπίζει. Συνεπώς, ένα επαρκές και αποτελεσµατικό ΣΕΕ 

προϋποθέτει την περιοδική επαναξιολόγηση της φύσης και του εύρους των κινδύνων 
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στους οποίους εκτίθεται κάθε εταιρεία. Σε κάθε περίπτωση, πάντως, δεν αποτελεί 

σκοπό η εξάλειψη (η οποία είναι ανέφικτη), αλλά η διαχείριση αυτών των κινδύνων σε 

επιθυµητά για την εταιρεία πλαίσια.  

 

Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου (ΜΕΕ)  

Όπως προαναφέρθηκε, το Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου (System of Internal Controls) 

είναι ευθύνη του ∆Σ, της ∆ιοίκησης και του ανθρώπινου δυναµικού κάθε εταιρείας. ∆εν 

θα πρέπει σε καµία περίπτωση να συγχέεται µε τη Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου 

(Internal Audit Unit), η οποία αποτελεί ένα τµήµα εντός της εταιρείας µε κύρια 

αρµοδιότητα την αξιολόγηση του βαθµού στον οποίο το Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου 

είναι αποτελεσµατικό ως προς την κάλυψη των επιχειρηµατικών κινδύνων.  

Ουσιαστικά, η Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου (που στις εισηγµένες ελληνικές εταιρείες 

δηµιουργήθηκε και λειτουργεί βάσει του Νόµου 3016/2002) αποτελεί µέρος ενός από τα 

συστατικά στοιχεία του Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου (“Παρακολούθηση” -ίδ. 

σχήµα). Τα απαιτούµενα χαρακτηριστικά της Μονάδας αναλύονται στο αντίστοιχο 

κεφάλαιο.  

 

Γενική Περιγραφή Πλαισίου Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου  

Σύµφωνα µε το Πλαίσιο που θα αναλυθεί στις επόµενες σελίδες, υπάρχουν πέντε (5) 

βασικά συστατικά στοιχεία του ΣΕΕ: το Περιβάλλον Ελέγχου, η ∆ιαχείριση Κινδύνων, οι 

∆ικλείδες Ασφαλείας, η Πληροφόρηση & Επικοινωνία και η Παρακολούθηση.  

Καθένα από αυτά αποτελείται µε τη σειρά του από επιµέρους στοιχεία, όπως 

παρουσιάζονται στο παρακάτω σχήµα: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται 

στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

Στις σελίδες που ακολουθούν παρουσιάζονται αναλυτικά τα συστατικά στοιχεία του 

ΣΕΕ. Η γενικότερη µορφή παρουσίασης είναι ως εξής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως 

επισυνάπτεται στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του 

ΣΕΒ) 

 

Περιβάλλον Ελέγχου (Control Environment)  

Το Περιβάλλον Ελέγχου αποτελεί το θεµέλιο του ΣΕΕ που εφαρµόζει κάθε εταιρεία. 

Μπορεί να οριστεί ως η στάση και οι ενέργειες του ∆Σ και της ∆ιοίκησης σε σχέση µε 

την σηµαντικότητα του ελέγχου µέσα στην εταιρεία. Παρέχει το πλαίσιο και τη δοµή για 

την επίτευξη των θεµελιωδών αντικειµενικών σκοπών του ΣΕΕ. Επηρεάζει τον τρόπο  

κατάρτισης επιχειρηµατικών στρατηγικών και στόχων, τη δοµή των εταιρικών 

διεργασιών, καθώς και τη διαδικασία αναγνώρισης, αξιολόγησης και συνολικής 
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διαχείρισης των επιχειρηµατικών κινδύνων. Επηρεάζει επίσης τον σχεδιασµό και τη 

λειτουργία των ∆ικλείδων Ασφαλείας, των συστηµάτων Πληροφόρησης & 

Επικοινωνίας, καθώς και των µηχανισµών Παρακολούθησης του ΣΕΕ. Το Περιβάλλον 

Ελέγχου είναι ουσιαστικά το άθροισµα πολλών επιµέρους στοιχείων που καθορίζουν τη 

συνολική οργάνωση και τον τρόπο διοίκησης και λειτουργίας της εταιρείας: 

(Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

Περιβάλλον Ελέγχου (Control Environment)  

Το Περιβάλλον Ελέγχου αποτελεί το θεµέλιο του ΣΕΕ που εφαρµόζει κάθε εταιρεία. 

Μπορεί να οριστεί ως η στάση και οι ενέργειες του ∆Σ και της ∆ιοίκησης σε σχέση µε 

την σηµαντικότητα του ελέγχου µέσα στην εταιρεία. Παρέχει το πλαίσιο και τη δοµή για 

την επίτευξη των θεµελιωδών αντικειµενικών σκοπών του ΣΕΕ. Επηρεάζει τον τρόπο  

κατάρτισης επιχειρηµατικών στρατηγικών και στόχων, τη δοµή των εταιρικών 

διεργασιών, καθώς και τη διαδικασία αναγνώρισης, αξιολόγησης και συνολικής 

διαχείρισης των επιχειρηµατικών κινδύνων. Επηρεάζει επίσης τον σχεδιασµό και τη 

λειτουργία των ∆ικλείδων Ασφαλείας, των συστηµάτων Πληροφόρησης & 

Επικοινωνίας, καθώς και των µηχανισµών Παρακολούθησης του ΣΕΕ. Το Περιβάλλον 

Ελέγχου είναι ουσιαστικά το άθροισµα πολλών επιµέρους στοιχείων που καθορίζουν τη 

συνολική οργάνωση και τον τρόπο διοίκησης και λειτουργίας της εταιρείας: 

(Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

Οργανωτική ∆οµή  

Η οργανωτική δοµή της εταιρείας παρέχει το πλαίσιο για το σχεδιασµό, την εκτέλεση, 

τον έλεγχο και την εποπτεία των εταιρικών εργασιών. Περιλαµβάνει τον προσδιορισµό 

των βασικών περιοχών ευθύνης και τη θεµελίωση των κατάλληλων γραµµών 

αναφοράς, ανάλογα µε το µέγεθος της εταιρείας και τη φύση των εργασιών της.  

Ενδεικτικό παράδειγµα εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται 

στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

Οργανωτική ∆οµή  

 

Η οργανωτική δοµή της εταιρείας παρέχει το πλαίσιο για το σχεδιασµό, την εκτέλεση, 

τον έλεγχο και την εποπτεία των εταιρικών εργασιών. Περιλαµβάνει τον προσδιορισµό 

των βασικών περιοχών ευθύνης και τη θεµελίωση των κατάλληλων γραµµών 

αναφοράς, ανάλογα µε το µέγεθος της εταιρείας και τη φύση των εργασιών της.  
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Παράδειγµα εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

Εκχώρηση Εξουσιών & Αρµοδιοτήτων  

 

Οι αρµοδιότητες και οι εξουσίες εκχωρούνται έτσι ώστε να είναι σαφής ο βαθµός στον 

οποίο τα άτοµα / εταιρικά όργανα εξουσιοδοτούνται να λαµβάνουν αποφάσεις, ενώ 

επίσης καθορίζουν και τα όρια των εξουσιών τους. Η εκχώρηση των εξουσιών & 

αρµοδιοτήτων αφορά τόσο στο ∆Σ και την ανώτερη ∆ιοίκηση της εταιρείας, όσο και στα 

µεσαία και τα κατώτερα στελέχη της. Σε κάθε περίπτωση, θα πρέπει να διασφαλίζεται η 

ενίσχυση της αποτελεσµατικότητας του ΣΕΕ, µε παράλληλη όµως διαφύλαξη του 

απαιτούµενου διαχωρισµού αρµοδιοτήτων (segregation of duties).  

Θα πρέπει επίσης να καθίσταται σαφής στο ανθρώπινο δυναµικό της εταιρείας η 

συσχέτιση και η συνεισφορά των εργασιών τους προς την επίτευξη των 

επιχειρηµατικών στόχων, καθώς και η αλληλεπίδραση µε τις ενέργειες των άλλων  

εργαζοµένων.  

Παραδείγµατα εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

• Καταγραφή περιγραφής των σηµαντικών θέσεων εργασίας και επικαιροποίηση, όπως 

απαιτείται από τις εκάστοτε συνθήκες. Οι περιγραφές των θέσεων εργασίας 

επισηµαίνουν, εκτός των άλλων, τις αρµοδιότητες κάθε εργαζοµένου που σχετίζονται 

µε την εφαρµογή ή την εποπτεία δικλείδων ασφαλείας (control activities).  

• Σύνταξη επικαιροποιηµένου κανονισµού επιπέδων έγκρισης (chart of authorities), 

στον οποίο απεικονίζονται οι εκχωρηθείσες εξουσίες στα διάφορα στελέχη της 

εταιρείας για διενέργεια συγκεκριµένων συναλλαγών ή πράξεων (π.χ. πληρωµές, 

εισπράξεις, παραλαβή αγαθών, σύναψη συµβάσεων κ.λπ.).  

 

∆ιοικητικό Συµβούλιο  

 

Βασικότατο στοιχείο του Περιβάλλοντος Ελέγχου αποτελεί το ∆Σ κάθε εταιρείας, 

συµπεριλαµβανοµένων των επιτροπών του (π.χ. Επιτροπή Ελέγχου). Όπως 

αναφέρεται διεξοδικά στο κυρίως σώµα του παρόντος Κώδικα, το ∆Σ έχει την ευθύνη 

ανάπτυξης και παρακολούθησης της αποτελεσµατικότητας του ΣΕΕ, ενώ η δοµή, η 

οργάνωση και ο τρόπος λειτουργίας του επηρεάζουν σε πολύ σηµαντικό βαθµό τις 

λοιπές παραµέτρους του ΣΕΕ. Για παραδείγµατα εφαρµογής των παραπάνω, 
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παρακαλούµε όπως ανατρέξετε στο πλήθος των σχετικών Ειδικών Πρακτικών στο 

κυρίως σώµα του Κώδικα.  

 

Ακεραιότητα, Ηθικές Αξίες & Συµπεριφορά ∆ιοίκησης  

 

Θα πρέπει να αναπτυχθεί ένα σαφές πλαίσιο ακεραιότητας & ηθικών αξιών, και να 

υφίστανται διαδικασίες παρακολούθησης για την πιστή τήρησή τους, ώστε 

οποιεσδήποτε αποκλίσεις να εντοπίζονται εγκαίρως και να διορθώνονται καταλλήλως. 

Η ∆ιοίκηση πρέπει να καταδεικνύει τη σπουδαιότητα των παραπάνω, µέσω των 

καθηµερινών ενεργειών και αποφάσεών της, µέσω της συνεργασίας της µε τους 

πελάτες, τους προµηθευτές κ.λπ., χωρίς να ανέχεται παραβιάσεις των ηθικών αρχών 

της από όλες τις εταιρικές βαθµίδες.  

Παραδείγµατα εφαρµογής:  

• Σύνταξη κώδικα εταιρικής συµπεριφοράς (code of business conduct) και επικοινωνία 

του στο ανθρώπινο δυναµικό της εταιρείας µε απαίτηση βεβαίωσης συµµόρφωσης µε 

τις προβλέψεις του.  

• Ύπαρξη καναλιών επικοινωνίας για την αναφορά από τους εργαζοµένους τυχόν 

παραβάσεων που έχουν αντιληφθεί σχετικά µε το πλαίσιο ηθικών αξιών.  

 

Πολιτικές & ∆ιαδικασίες Ανθρώπινων Πόρων  

Οι πρακτικές πρόσληψης, αµοιβών, εκπαίδευσης και αξιολόγησης της απόδοσης του 

προσωπικού διαµορφώνονται έτσι ώστε να καταδεικνύεται η αφοσίωση της ∆ιοίκησης 

στις αρχές της ακεραιότητας, των ηθικών αξιών και της γνωστικής επάρκειας του 

προσωπικού.  

Παραδείγµατα εφαρµογής:  

• Καταγραφή και επικαιροποίηση πολιτικών και διαδικασιών ανθρώπινων πόρων.  

• Προσλήψεις για θέσεις ευθύνης µετά από διενέργεια ελέγχου ιστορικού και 

συστάσεων (background & reference checks).  

• Κατάλληλη εκπαίδευση του ανθρώπινου δυναµικού σχετικά µε την ακεραιότητα και τις 

ηθικές αξίες και σχετικά µε τις απαιτούµενες γνώσεις για κάθε θέση εργασίας.  

• Πρόγραµµα αξιολόγησης των εργαζοµένων της εταιρείας, όπου η εξέταση των 

ικανοτήτων και της επάρκειας των προσόντων του ανθρώπινου δυναµικού δεν 

περιορίζεται στις τεχνικές δεξιότητες, αλλά περιλαµβάνει και παραµέτρους 

συµπεριφοράς.  

• Πραγµατοποίηση συνεντεύξεων κατά την αποχώρηση εργαζοµένων (exit interviews), 

οι οποίες περιλαµβάνουν ως θέµα προς συζήτηση τις οποιεσδήποτε ανησυχίες και 

προβληµατισµούς του εργαζοµένου σχετικά µε το υφιστάµενο ΣΕΕ της εταιρείας.  
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• Άµεση σύνδεση του προγράµµατος αµοιβών των ανώτερων στελεχών µε την 

επίτευξη µη οικονοµικών στόχων (π.χ. ικανοποίηση πελατών, ικανοποίηση 

υπαλλήλων, επιτυχής εφαρµογή νέων προγραµµάτων κ.λπ.) και όχι αποκλειστική 

σύνδεση µε τα βραχυπρόθεσµα οικονοµικά αποτελέσµατα.  

 

∆ιαχείριση Κινδύνων (Risk Management)  

Η επάρκεια και η αποτελεσµατικότητα του ΣΕΕ σε κάθε εταιρεία βασίζεται: α) στη φύση 

και έκταση των κινδύνων που αντιµετωπίζει, β) στην έκταση και τις κατηγορίες των 

κινδύνων που το ∆Σ αποδέχεται να αναλάβει, γ) στην πιθανότητα επέλευσης των 

παραπάνω κινδύνων, δ) στην ικανότητα της εταιρείας να µειώσει την επίπτωση των 

κινδύνων που τελικώς επέρχονται, και ε) στο κόστος λειτουργίας συγκεκριµένων 

δικλείδων ασφαλείας, σε σχέση µε το όφελος από τη διαχείριση των κινδύνων. Η 

∆ιαχείριση Κινδύνων έχει ως προϋπόθεση τον καθορισµό αντικειµενικών σκοπών 

(objective setting). Με βάση αυτούς, θα πρέπει να αναγνωρίζονται τα σηµαντικά 

γεγονότα που µπορούν να τους επηρεάσουν (event identification), να αξιολογούνται οι 

σχετικοί κίνδυνοι (risk assessment) και να αποφασίζεται η απόκριση της εταιρείας σε 

αυτούς (risk response). Τα επιµέρους αυτά στοιχεία αναλύονται πιο κάτω: 

(Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται 

στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

Καθορισµός Αντικειµενικών Σκοπών  

Η εταιρεία, µε ευθύνη του ∆Σ και συµµετοχή της ∆ιοίκησης, θα πρέπει να καθορίζει µε 

σαφήνεια τους αντικειµενικούς (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) σκοπούς της. 

Αυτοί θα πρέπει να πηγάζουν από την αποστολή / όραµα της εταιρείας, να είναι 

σύµφωνοι µε αυτά, αλλά και να αντικατοπτρίζουν την επιλογή των ενεργειών µέσω των 

οποίων η εταιρεία θα δηµιουργήσει αξία για τους µετόχους της. Επίσης, θα πρέπει να 

είναι εύκολα κατανοητοί και µετρήσιµοι. Η ∆ιοίκηση θα πρέπει να φροντίζει ώστε το 

προσωπικό να έχει αντιληφθεί τους σκοπούς της εταιρείας. Σηµειώνεται ότι αν και 

βεβαίως οι αντικειµενικοί σκοποί διαφέρουν από εταιρεία σε εταιρεία, µπορούν ωστόσο  

γενικότερα να κατηγοριοποιηθούν σε αυτούς που σχετίζονται µε:  

α) την αποτελεσµατικότητα και την αποδοτικότητα των εταιρικών λειτουργιών, 

περιλαµβανοµένης της διασφάλισης των περιουσιακών στοιχείων (operations 

objectives),  

β) την αξιοπιστία των παραγόµενων εσωτερικών και εξωτερικών αναφορών 

χρηµατοοικονοµικής ή και άλλης πληροφόρησης (reporting objectives), και  
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γ) τη συµµόρφωση µε νόµους και κανονιστικές απαιτήσεις (compliance objectives).  

Παραδείγµατα εφαρµογής:  

• Καθορισµός αντικειµενικών σκοπών σχετικά µε τα επίπεδα ποιότητας νέων 

προϊόντων. Ορισµός των αναφορών που θα λαµβάνονται από το ∆Σ και τη ∆ιοίκηση, οι 

οποίες περιλαµβάνουν πληροφόρηση σχετικά µε τα αποτελέσµατα των προγραµµάτων 

που αφορούν στην προώθηση προϊόντων, τις ηµερήσιες πωλήσεις, την ποιότητα της 

παραγωγής, την ικανοποίηση των πελατών κ.λπ.  

• Καθορισµός αντικειµενικών σκοπών τόσο σε εταιρικό επίπεδο όσο και σε επίπεδο 

επιµέρους µονάδων ή διεργασιών, ειδικά σε περιπτώσεις οµίλων ή µεγαλύτερων 

εταιρειών µε πιο πολύπλοκη δοµή.  

 

Αναγνώριση Γεγονότων  

Τα γεγονότα τα οποία µπορούν να επηρεάσουν, είτε αρνητικά είτε θετικά, την 

εκπλήρωση της επιχειρηµατικής στρατηγικής και την επίτευξη των αντικειµενικών 

σκοπών θα πρέπει να αναγνωρίζονται µε ευθύνη του ∆Σ και συµµετοχή της ∆ιοίκησης 

της εταιρείας. Οι παράγοντες από τους οποίους ενδεχοµένως απορρέουν τα γεγονότα 

αυτά µπορεί να πηγάζουν τόσο εντός όσο και εκτός της εταιρείας. Επιπλέον, είναι 

προφανές ότι οι παράγοντες αυτοί µεταβάλλονται συνεχώς, για το λόγο αυτό απαιτείται 

η εγκαθίδρυση µιας διαδικασίας επικαιροποίησης της αναγνώρισης των γεγονότων, 

τόσο σε περιοδική βάση όσο και όταν αυτό κριθεί απαραίτητο, π.χ. λόγω αλλαγών σε 

συγκεκριµένα µεγέθη ή δεδοµένα. Οι επιχειρηµατικοί κίνδυνοι που θα αναγνωριστούν 

µε βάση τα παραπάνω, θα πρέπει να κατηγοριοποιούνται καταλλήλως και να 

συνδέονται µε τους αντίστοιχους αντικειµενικούς σκοπούς και τις εταιρικές διεργασίες ή 

µονάδες που είναι πιθανό να επηρεάσουν. Αντιστοίχως, τα γεγονότα που 

πιθανολογείται να επηρεάσουν θετικά την επίτευξη των στόχων της εταιρείας, θα 

πρέπει να ανατροφοδοτούν τη διαδικασία καθορισµού τους, προκειµένου να είναι 

εφικτή η εκµετάλλευσή τους µε την υλοποίηση σχετικών ενεργειών.  

Παραδείγµατα εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Καταγραφή και τήρηση σε αναλυτικές λίστες των γεγονότων που είναι συνήθη σε 

συγκεκριµένα επιχειρησιακά περιβάλλοντα ή σε συγκεκριµένες λειτουργίες που είναι 

κοινές σε διάφορες εταιρείες (π.χ. θέµατα ανθρώπινου δυναµικού, θέµατα φορολογίας, 

κλπ).  

• ∆ιενέργεια καταλλήλως δοµηµένων συνεντεύξεων και συζητήσεων (workshops). Με 

τον συνδυασµό των γνώσεων και της εµπειρίας της ∆ιοίκησης, των υπαλλήλων και των 

λοιπών ενδιαφεροµένων (stakeholders), αναγνωρίζονται γεγονότα που θα µπορούσαν  
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να επιδράσουν στους αντικειµενικούς σκοπούς της εταιρείας, τα οποία διαφορετικά θα 

µπορούσαν να διαφύγουν της προσοχής.  

• Συγκέντρωση δεδοµένων σχετικά µε γεγονότα τα οποία στο παρελθόν προκάλεσαν 

ζηµιά στην εταιρεία και χρήση τους προκειµένου να αναγνωριστούν οι τάσεις και τα 

γενεσιουργά αίτια και να αναληφθούν από τη ∆ιοίκηση οι κατάλληλες ενέργειες.  

 

Αξιολόγηση Κινδύνων  

 

Οι παραπάνω κίνδυνοι θα πρέπει να αξιολογούνται µε ευθύνη του ∆Σ και συµµετοχή 

της ∆ιοίκησης. ∆εδοµένου ότι η αναγνώριση των κινδύνων αποτελεί µια δυναµική 

διεργασία, απαιτείται περιοδική επαναξιολόγησή τους, τουλάχιστον σε ετήσια βάση ή 

και συχνότερα. Υπάρχει πληθώρα µεθοδολογιών που µπορούν να χρησιµοποιηθούν 

για την αξιολόγηση των κινδύνων, οι οποίες σε γενικές γραµµές περιλαµβάνουν 

συνδυασµό ποσοτικών και ποιοτικών τεχνικών. Σε κάθε περίπτωση, θα πρέπει να 

αξιολογείται η πιθανότητα εµφάνισης (likelihood) κάθε κινδύνου, καθώς και η δυνητική 

επίπτωση (potential impact) που θα έχει (εκφρασµένη σε οικονοµικούς ή µη όρους, 

π.χ. εµπορική, κοινωνική, περιβαλλοντική, φήµης κ.λπ.). Το ∆Σ και η ∆ιοίκηση κάθε 

εταιρείας αναµένεται ότι θα επιλέξουν τη µεθοδολογία που ταιριάζει στη φύση, την 

πολυπλοκότητα και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της, αλλά και στο περιβάλλον όπου 

αυτή λειτουργεί. Το αποτέλεσµα αυτής της διαδικασίας θα πρέπει να είναι η διαβάθµιση 

των κινδύνων σε προκαθορισµένη κλίµακα. Σηµειώνεται ότι θα πρέπει να 

αξιολογούνται τόσο οι εγγενείς κίνδυνοι (inherent risks), δηλαδή αυτοί που 

αντιµετωπίζει η εταιρεία χωρίς να λαµβάνονται υπόψη τα τυχόν οφέλη από τη 

λειτουργία συγκεκριµένων δικλείδων ασφαλείας, όσο και οι υπολειµµατικοί (residual 

risks), δηλαδή οι κίνδυνοι µετά την επίδραση των δικλείδων ασφαλείας.  

 

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Αξιολόγηση των κινδύνων που συνδέονται µε κάθε σηµαντικό λογαριασµό γενικής 

λογιστικής και µε κάθε στοιχείο που απαιτεί γνωστοποίηση. Η διαδικασία αξιολόγησης 

περιλαµβάνει τόσο ποσοτικούς όσο και ποιοτικούς παράγοντες, π.χ. η επίδραση στις 

οικονοµικές καταστάσεις, τα χαρακτηριστικά του λογαριασµού, τα χαρακτηριστικά των 

εταιρικών δραστηριοτήτων, ο κίνδυνος απάτης κ.λπ.  

• Αξιολόγηση κινδύνων µε βάση υποκειµενικές υποθέσεις από αρµόδια στελέχη της 

εταιρείας, για παράδειγµα ανά τµήµα από τους εκάστοτε διευθυντές επιχειρησιακών 

µονάδων. Στην αξιολόγηση αυτή σηµαντικό ρόλο µπορεί να έχει και η Μονάδα 

Εσωτερικού Ελέγχου της εταιρείας, καθώς διαθέτει σχετική γνώση και εµπειρία βάσει 
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των αποτελεσµάτων των ελέγχων που έχει διενεργήσει στο παρελθόν (συνεπώς 

µπορεί να προσφέρει σηµαντική βοήθεια στην αξιολόγηση του υπολειµµατικού 

κινδύνου). ∆ιαβάθµιση των κινδύνων σε κλίµακα (π.χ. 5βάθµια) βάσει της πιθανότητας 

εµφάνισης και της δυνητικής επίπτωσής τους. Ανάλυση µέσω οµαδικών συζητήσεων 

και καταγραφή αποτελεσµάτων σε πίνακα που παρουσιάζει τον κάθε κίνδυνο µε τη 

σχετική του διαβάθµιση και τους παράγοντες που συµβάλλουν στη διαβάθµιση αυτή. 

Π.χ. ένας κίνδυνος σχετικός µε την αναγνώριση του εσόδου είναι η µη ορθή 

αναγνώριση βάσει ∆ΠΧΠ. Οι παράγοντες στους οποίους θα βασιστεί η διαβάθµιση του 

κινδύνου µπορεί να είναι: η πολυπλοκότητα των κανόνων αναγνώρισης του εσόδου, το 

επίπεδο γνώσεων των υπαλλήλων που εµπλέκονται στην καταχώρηση των 

πωλήσεων, η πολυπλοκότητα των συναλλαγών προώθησης και εκπτώσεων, η 

επιθετική πολιτική πωλήσεων, τα κίνητρα και η διάρθρωση των έκτακτων αµοιβών, οι 

περιορισµοί των υποστηρικτικών συστηµάτων κ.λπ.  

• Χρήση πιθανοτικών µοντέλων (probabilistic models, π.χ. value-at-risk, cash flow-at-

risk, earnings-at-risk κ.λπ.), τα οποία συνδέουν σειρές γεγονότων και της επίδρασης 

αυτών µε την πιθανότητα εµφάνισής τους, βάσει συγκεκριµένων υποθέσεων. Η 

επίπτωση και η πιθανότητα εκτιµώνται είτε βάσει ιστορικών στοιχείων είτε βάσει 

προσοµοίωσης αποτελεσµάτων που αντικατοπτρίζουν υποθέσεις µελλοντικών 

συµπεριφορών.  

 

Απόκριση στον Κίνδυνο  

 

Μετά την αξιολόγηση των διαφόρων κινδύνων ακολουθεί ο προσδιορισµός του τρόπου 

απόκρισης σε αυτούς (risk response), µε ευθύνη του ∆Σ και µε τη συνεργασία της 

∆ιοίκησης της εταιρείας. Η διαδικασία αυτή συνίσταται στην αξιολόγηση του κόστους 

(άµεσου, έµµεσου, και κόστους ευκαιρίας) και της ωφέλειας που θα επιφέρει κάθε 

δυνατός τρόπος απόκρισης, και στην επιλογή του τρόπου που θα µειώσει την 

πιθανότητα και τη δυνητική επίπτωση κάθε κινδύνου εντός των αποδεκτών ορίων 

ανοχής (risk tolerance). Τα όρια αυτά θα πρέπει να γνωστοποιούνται από το ∆Σ στη 

∆ιοίκηση της εταιρείας όποτε κρίνεται ότι έχουν επέλθει µεταβολές στο εσωτερικό ή το 

εξωτερικό περιβάλλον, οι οποίες πιθανόν να τα επηρεάζουν. Συγκεκριµένα, για κάθε 

κίνδυνο που έχει αναγνωριστεί και αξιολογηθεί, η ∆ιοίκηση µπορεί να επιλέξει να 

ενεργήσει µε έναν από τους κάτωθι τρόπους:  

α) να αποφύγει τον κίνδυνο (risk avoidance), παύοντας τις δραστηριότητες που τον 

προκαλούν,  

β) να µειώσει (risk reduction) την πιθανότητα εµφάνισης του κινδύνου ή/και τη δυνητική 

επίπτωσή του, συνήθως θέτοντας σε λειτουργία σχετικές δικλείδες ασφαλείας,  
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γ) να µεταφέρει µέρος του κινδύνου ή να το µοιραστεί µε τρίτους (risk sharing), 

περιορίζοντας την πιθανότητα εµφάνισής του ή τη δυνητική επίπτωσή του,  

δ) να αποδεχθεί τον κίνδυνο (risk acceptance), δηλαδή να µην προβεί σε καµία 

ενέργεια που έχει σκοπό τη µείωση της πιθανότητας εµφάνισης του κινδύνου ή των 

επιπτώσεών του.  

Μετά την επιλογή της απόκρισης στον κίνδυνο, θα πρέπει να αναπτυχθεί σχέδιο 

εφαρµογής της σχετικής απόφασης και να γίνει επανυπολογισµός του υπολειµµατικού 

κινδύνου.  

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Αποφυγή κινδύνου: Αναγνώριση και αξιολόγηση των κινδύνων συγκεκριµένης 

γραµµής παραγωγής. Λήψη απόφασης για παύση λειτουργίας της γραµµής 

παραγωγής, καθότι επελέγη η µη ανάληψη των σχετικών κινδύνων.  

• Μείωση κινδύνου: Αναγνώριση και αξιολόγηση κινδύνου µη διαθεσιµότητας του 

πληροφοριακού συστήµατος της εταιρείας για κάποιες ώρες. Απόφαση ότι δεν είναι 

επιθυµητή η αποδοχή της επίπτωσης από την υλοποίηση του κινδύνου. Προκειµένου 

να µειωθεί η πιθανότητα µη διαθεσιµότητας του συστήµατος, απόφαση για επένδυση 

σε νέο σύστηµα µε βελτιωµένη αυτο-ανίχνευση βλαβών και µε υποβοηθητικά 

συστήµατα (back-up systems).  

• Μεταφορά κινδύνου: Οι συνηθέστερες σχετικές πρακτικές είναι η αγορά ασφαλιστικών 

προϊόντων, η οικονοµική αντασφάλιση συναλλαγών (hedging) και η ανάθεση εταιρικών 

εργασιών σε εξωτερικό συνεργάτη (outsourcing).  

• Αποδοχή κινδύνου: Λήψη απόφασης για αποδοχή λειτουργικού κινδύνου µε βάση το 

σκεπτικό ότι το κόστος της ασφάλισης του συγκεκριµένου κινδύνου υπερβαίνει το 

πιθανό κόστος της ζηµιάς που αυτός θα προκαλέσει.  

 

∆ικλείδες Ασφαλείας (Control Activities)  

 

Οι ∆ικλείδες Ασφαλείας (καλούµενες και Σηµεία Ελέγχου ή ∆ικλείδες ∆ιασφάλισης) είναι 

οι πολιτικές, οι διαδικασίες, οι τεχνικές και οι µηχανισµοί που τίθενται σε λειτουργία 

προκειµένου να διασφαλιστεί ότι υλοποιούνται οι αποφάσεις σχετικά µε τη διαχείριση 

των κινδύνων εκείνων που απειλούν την επίτευξη των αντικειµενικών σκοπών της 

εταιρείας. Αφορούν στο σύνολο της εταιρείας και εκτελούνται από τα στελέχη όλων των 

βαθµίδων (∆Σ, ∆ιοίκηση, λοιπό προσωπικό) και σε όλες τις εταιρικές εργασίες. Οι 

∆ικλείδες Ασφαλείας αποτελούνται από πολλές κατηγορίες ενεργειών, που ποικίλλουν 

σε επίπεδο εφαρµογής, κόστους και βαθµού αποτελεσµατικότητας, αναλόγως των 

συνθηκών. Περιλαµβάνουν εγκρίσεις, εξουσιοδοτήσεις, επιβεβαιώσεις, επισκοπήσεις 
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της λειτουργικής απόδοσης, ασφάλεια περιουσιακών στοιχείων κ.ο.κ. Αποτελούν µέρος 

των καθηµερινών εργασιών των εργαζοµένων και ενσωµατώνονται στις εταιρικές 

πολιτικές και διαδικασίες, οι οποίες θα πρέπει να επισκοπούνται περιοδικά 

προκειµένου να είναι καταλλήλως επικαιροποιηµένες. Όπως προαναφέρθηκε, στη 

διαµόρφωση των ∆ικλείδων Ασφαλείας λαµβάνονται υπόψη οι εγγενείς κίνδυνοι που 

είναι πιθανό να επιδράσουν αρνητικά στην εκπλήρωση της επιχειρηµατικής 

στρατηγικής. Θα πρέπει λοιπόν κάθε εφαρµοζόµενη ∆ικλείδα Ασφαλείας να συνδέεται 

µε την ύπαρξη σχετικού κινδύνου, καθώς σε διαφορετική περίπτωση η λειτουργία της 

επιβαρύνει την εταιρεία µε κόστος (άµεσο ή έµµεσο), χωρίς την πρόσδοση οφέλους ως 

προς την επίτευξη των επιχειρηµατικών σκοπών της. Επίσης, κατά την επιλογή µεταξύ 

πιθανών εναλλακτικών ∆ικλείδων Ασφαλείας για την κάλυψη κάποιου κινδύνου, θα 

πρέπει να λαµβάνεται υπόψη η σχέση κόστους-ωφέλειας.  

 

∆ικλείδες Ασφαλείας σε Εταιρικό Επίπεδο  

Σε κάθε εταιρεία θα πρέπει να υφίσταται µια σειρά από ∆ικλείδες Ασφαλείας, οι οποίες 

είναι σχεδιασµένες και λειτουργούν πέρα και πάνω από τις επιµέρους εταιρικές 

δραστηριότητες. Αυτές οι ∆ικλείδες Ασφαλείας διαπερνούν περισσότερες από µία ή 

ακόµη και το σύνολο των διαδικασιών και των συναλλαγών της εταιρείας, 

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Ύπαρξη καταγεγραµµένων πολιτικών που εφαρµόζονται σε εταιρικό επίπεδο, όπως 

π.χ. ο κώδικας εταιρικής συµπεριφοράς.  

• Λειτουργία εταιρικών οργάνων µε εποπτικές αρµοδιότητες, όπως το ∆Σ και οι 

επιτροπές του (ίδ. σχετικές αναφορές στο κυρίως σώµα του παρόντος Κώδικα).  

• Καταγραφή των σηµαντικών εταιρικών διαδικασιών, έγκρισή τους από το ∆Σ και 

κοινοποίηση στους εργαζοµένους µέσω του ενδοεταιρικού δικτύου. Π.χ. διαδικασίες 

ανάθεσης εξουσιών, αναγνώρισης εσόδου, αίτησης διενέργειας εξόδων, πωλήσεων, 

προσθηκών παγίων περιουσιακών στοιχείων, αποσβέσεων κ.λπ. Για τις λοιπές 

δραστηριότητες, των οποίων οι κίνδυνοι δεν κρίνονται κρίσιµοι αλλά είναι σηµαντικοί, οι 

διαδικασίες εγκρίνονται από τη ∆ιοίκηση και καταγράφονται σε τυποποιηµένη µορφή, 

π.χ. διαδικασίες τιµολόγησης, παράδοσης προϊόντων, εισπράξεων κ.λπ.). Οι µορφές 

τεκµηρίωσης µπορεί να ποικίλλουν (π.χ. περιγραφή -narrative, διάγραµµα ροής -

flowchart, πίνακας κινδύνων & δικλείδων ασφαλείας -risk & control matrix). Η 

τεκµηρίωση επικαιροποιείται σε συστηµατική βάση, προκειµένου να αντικατοπτρίζονται 

οι τρέχουσες αρµοδιότητες και εργασίες. Χρήση αυτής της τεκµηρίωσης από τη 

∆ιοίκηση, προκειµένου να εντοπίζονται πιθανές ασυµβατότητες µεταξύ των 

λειτουργιών και να διατηρείται ο κατάλληλος διαχωρισµός των αρµοδιοτήτων.  
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• Επισκόπηση αναφορών σχετικών µε την απόδοση ή δεικτών (performance 

indicators). Π.χ. η ροή ανανέωσης του προσωπικού (staff turnover), τα πραγµατικά 

αποτελέσµατα ανά λειτουργική µονάδα, συγκρινόµενα µε τα προϋπολογιστικά κ.λπ. 

Εξετάζοντας µη αναµενόµενα αποτελέσµατα ή ασυνήθεις τάσεις των δεικτών, η 

∆ιοίκηση µπορεί να αναγνωρίσει την έλλειψη της απαιτούµενης ικανότητας για τη 

διεκπεραίωση των σηµαντικών δραστηριοτήτων και συνεπώς τη µείωση της 

πιθανότητας επίτευξης των αντικειµενικών σκοπών της εταιρείας.   

 

∆ικλείδες Ασφαλείας σε Επίπεδο ∆ιαδικασίας  

 

Σε κάθε εταιρεία και για κάθε διαδικασία που εκτίθεται σε κίνδυνο θα πρέπει να 

υφίσταται η κατάλληλη ισορροπία µεταξύ προληπτικών και ανιχνευτικών 

(preventive/detective controls), καθώς και των συστηµικών και µη συστηµικών 

∆ικλείδων Ασφαλείας (automated/manual controls). Βασική αρχή κατά τη διαµόρφωσή 

τους αποτελεί η επίτευξη λογικού και επαρκούς διαχωρισµού αρµοδιοτήτων. Σε µικρές 

εταιρείες µε περιορισµένο αριθµό ανθρώπινων πόρων, µπορούν να εφαρµόζονται 

∆ικλείδες Ασφαλείας οι οποίες µετριάζουν τους κινδύνους (compensating controls) που  

δηµιουργούνται λόγω άλλων, στις οποίες δεν είναι δυνατόν να εφαρµοστεί ο επαρκής 

διαχωρισµός αρµοδιοτήτων. Καθώς η αποτελεσµατικότητα των ∆ικλείδων Ασφαλείας 

εξαρτάται (σε µικρό, µεγάλο ή απόλυτο βαθµό) από τους εκάστοτε αρµοδίους 

εργαζοµένους στα διάφορα τµήµατα και τις µονάδες της εταιρείας, είναι απολύτως 

απαραίτητη η ενηµέρωση και η εκπαίδευσή τους ως προς την ορθή εφαρµογή όσων 

απαιτούνται από πλευράς τους. Σε γενικές γραµµές, για κάθε διαδικασία/συναλλαγή 

που είναι εκτεθειµένη σε κίνδυνο, οι εταιρείες θα πρέπει να διασφαλίζουν ότι υφίστανται 

και λειτουργούν αποτελεσµατικά ∆ικλείδες Ασφαλείας που έχουν ως στόχο τη 

διασφάλιση της πληρότητας, ακρίβειας και εγκυρότητας των συναλλαγών, καθώς και 

την περιορισµένη πρόσβαση σε συστήµατα / δεδοµένα / περιουσιακά στοιχεία.  

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Έγκριση υπερωριών µε υπογραφή εντύπου από τον προϊστάµενο του υπαλλήλου και 

έλεγχος πλήρους και ακριβούς καταχώρησης στο σύστηµα από τον υπεύθυνο 

µισθοδοσίας, βάσει αντιπαραβολής της εκτύπωσης της µισθοδοσίας µε τις 

πρωτογενείς υπογεγραµµένες φόρµες υπερωριών (µη συστηµικές ∆ικλείδες 

Ασφαλείας).  

• Αυτόµατη αποτροπή καταχώρησης τιµολογίων προµηθευτών από το πληροφοριακό 

σύστηµα, εάν δεν έχει εισαχθεί ο σχετικός αριθµός αίτησης παραγγελίας, µε 
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παράλληλο αυτόµατο έλεγχο από το σύστηµα της αριθµητικής συνέχειας των 

συναλλαγών (συστηµικές ∆ικλείδες Ασφαλείας).  

• Ύπαρξη ∆ικλείδων Ασφαλείας για τα πάγια περιουσιακά στοιχεία, τα αποθέµατα, τα 

µετρητά, τις επιταγές και τα λοιπά περιουσιακά στοιχεία της εταιρείας, όπως π.χ. η 

φυσική ασφάλεια ταµείου ή αποθηκών, η απογραφή και η σύγκριση των 

καταµετρηµένων ποσοτήτων µε εκείνες των λογιστικών βιβλίων κ.λπ.  

 

∆ικλείδες Ασφαλείας Πληροφοριακών Συστηµάτων  

Η εκτεταµένη χρήση των πληροφοριακών συστηµάτων για τη διενέργεια των εταιρικών 

εργασιών απαιτεί την εφαρµογή ∆ικλείδων Ασφαλείας – τουλάχιστον επί των 

σηµαντικότερων συστηµάτων – µε στόχο τη διασφάλιση της παροχής αξιόπιστης και 

πλήρους πληροφόρησης, καθώς και της αδιάκοπης και ορθής λειτουργίας αυτών των 

συστηµάτων. Οι περιοχές που θα πρέπει τουλάχιστον να καλύπτονται είναι οι κάτωθι:  

α) Ανάπτυξη Συστηµάτων (System Development) – Σχεδιασµός και εφαρµογή 

∆ικλείδων Ασφαλείας, οι οποίες διασφαλίζουν την κατάλληλη ανάπτυξη, 

παραµετροποίηση, έγκριση και µεταφορά των πληροφοριακών συστηµάτων στην 

παραγωγή.  

β) Μεταβολές Συστηµάτων (System Changes) – Σχεδιασµός και εφαρµογή ∆ικλείδων 

Ασφαλείας επί των τροποποιήσεων εφαρµογών, βάσεων δεδοµένων ή λειτουργικών 

συστηµάτων, διασφαλίζοντας ότι οι οποιεσδήποτε διενεργηθείσες αλλαγές έχουν 

καταλλήλως εγκριθεί, εξεταστεί και εφαρµοσθεί. Σηµειώνεται ότι σε λιγότερο περίπλοκα 

περιβάλλοντα, οι δύο παραπάνω διαδικασίες (Ανάπτυξη & Μεταβολές) µπορούν να 

συνδυαστούν για σκοπούς διευκόλυνσης της εφαρµογής, εκπαίδευσης και 

συντήρησης.  

γ) Ασφάλεια & Προσβάσεις (Security & Access) – Σχεδιασµός και εφαρµογή ∆ικλείδων 

Ασφαλείας επί των κρίσιµων λειτουργικών συστηµάτων, εφαρµογών, βάσεων 

δεδοµένων και δικτύων, οι οποίες διασφαλίζουν ότι οι προσβάσεις είναι καταλλήλως 

εγκεκριµένες. Όταν η περιορισµένη πρόσβαση σε συστήµατα και δεδοµένα δεν είναι 

δυνατόν να εφαρµοστεί στην πράξη, οι υπεύθυνοι των εκάστοτε δραστηριοτήτων, η 

∆ιοίκηση και οι Εσωτερικοί Ελεγκτές θα πρέπει να εποπτεύουν τις δραστηριότητες 

αυτές συχνότερα και σε µεγαλύτερη έκταση.  

δ) Καθηµερινές Λειτουργίες (Computer Operations) – Σχεδιασµός και εφαρµογή 

∆ικλείδων Ασφαλείας επί των καθηµερινών λειτουργιών των συστηµάτων, οι οποίες 

διασφαλίζουν ότι ενδεχόµενα λάθη εντοπίζονται και διορθώνονται εγκαίρως.  

ε) Σχέδιο Επιχειρηµατικής Συνέχειας & Επαναφορά Συστηµάτων – Σχεδιασµός και 

εφαρµογή ∆ικλείδων Ασφαλείας για τη συνέχιση της λειτουργίας των πληροφοριακών 
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συστηµάτων σε περιπτώσεις κρίσης ή για την επαναφορά τους από καταστροφή 

(Business Continuity Plan, Disaster Recovery Plan).  

στ) Προγράµµατα Τελικών Χρηστών (End-User Computing) – Σχεδιασµός και 

εφαρµογή ∆ικλείδων Ασφαλείας ως προς τα φύλλα εργασίας (spreadsheets) και λοιπές 

εφαρµογές που αναπτύσσονται από τους ίδιους τους χρήστες. 

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Καταγραφή και περιοδική επικαιροποίηση Πολιτικής Ασφάλειας Πληροφοριακών 

Συστηµάτων (Corporate Security Policy).  

• Ετήσια επισκόπηση των δικαιωµάτων πρόσβασης στα πληροφοριακά συστήµατα της 

εταιρείας. Κατάρτιση καταλόγων µε τους χρήστες που έχουν πρόσβαση σε αυτά καθώς 

και µε τα επίπεδα πρόσβασης. Οι κατάλογοι ελέγχονται ως προς τη συµβατότητα των 

προσβάσεων κάθε υπαλλήλου σε σχέση µε τις αρµοδιότητές του, καθώς και ως προς 

τη διασφάλιση του απαιτούµενου διαχωρισµού αρµοδιοτήτων. Οι κατάλογοι εγκρίνονται 

από αρµόδιο στέλεχος της εταιρείας.  

• Ενεργοποίηση µοναδικού κωδικού χρήστη (unique user ID) µε την πρόσληψη κάθε 

υπαλλήλου.  

• Οι κωδικοί πρόσβασης είναι σύνθετοι, εκπνέουν µετά την πάροδο προκαθορισµένης 

περιόδου και «κλειδώνουν» ύστερα από ορισµένο αριθµό αποτυχηµένων 

προσπαθειών.  

• Η πρόσβαση στο server room της εταιρείας επιτρέπεται µόνο σε εξουσιοδοτηµένους 

υπαλλήλους και ελέγχεται από κλειστό κύκλωµα τηλεόρασης.  

• Η εξωτερική σύνδεση µε το πληροφοριακό δίκτυο της εταιρίας επιτυγχάνεται διαµέσου 

firewall.  

• Χρήση προγραµµάτων antivirus, τα οποία ανανεώνονται µε νέες εκδόσεις ανά τακτά 

χρονικά διαστήµατα.  

 

Πληροφόρηση & Επικοινωνία (Information & Communication)  

Σηµαντικότατο στοιχείο ενός αποτελεσµατικού ΣΕΕ αποτελεί ο τρόπος µε τον οποίο 

κάθε εταιρεία διασφαλίζει την αναγνώριση, τη συγκέντρωση και την Επικοινωνία της 

Πληροφόρησης, σε τέτοιο χρόνο και τρόπο, που να επιτρέπουν στα διάφορα στελέχη 

της να ανταποκρίνονται στις ανάγκες που απορρέουν από τις αρµοδιότητές τους. Η 

ροή αυτή µπορεί να είναι προς όλες τις κατευθύνσεις, εντός (από επάνω προς τα κάτω, 

από κάτω προς τα επάνω, οριζόντια) και εκτός της εταιρείας. Αν και στις µεγαλύτερες 

εταιρείες αναµένεται ότι µεγάλο µέρος αυτής της ροής θα διακινείται µέσω σχετικών 

πληροφοριακών συστηµάτων, αυτό δεν αποτελεί απαραιτήτως αναγκαίο στοιχείο για 

την επίτευξη αποτελεσµατικής Πληροφόρησης & Επικοινωνίας. Ειδικά στις µικρότερες 



 171 

εταιρείες, όπου τα οργανωτικά επίπεδα είναι λιγότερα και η επαφή µεταξύ ανώτερης 

∆ιοίκησης και υπαλλήλων πολύ πιο άµεση, τα κανάλια που µπορούν να 

χρησιµοποιηθούν αναµένεται ότι πολλές φορές θα έχουν τη µορφή απευθείας 

συναντήσεων και καθηµερινών συζητήσεων µεταξύ των εµπλεκοµένων. Σηµασία έχει η 

επίτευξη έγκαιρης, αποδοτικής και αποτελεσµατικής επικοινωνίας και όχι η µέθοδος 

που θα χρησιµοποιηθεί. (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

 

Επιχειρησιακή & Χρηµατοοικονοµική Πληροφόρηση  

 

Το ∆Σ και η ∆ιοίκηση κάθε εταιρείας είναι απαραίτητο να γίνονται λήπτες 

πληροφόρησης αναφορικά µε την πορεία υλοποίησης των σκοπών της, τόσο των 

επιχειρησιακών όσο και εκείνων που σχετίζονται µε την παραγωγή των 

χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων. Η σχετική πληροφόρηση θα πρέπει να λαµβάνεται 

υπόψη στις λειτουργικές αποφάσεις της ∆ιοίκησης, όπως είναι η παρακολούθηση της 

απόδοσης και η κατανοµή των πόρων. Η αξιοπιστία – ιδιαίτερα της 

χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης – είναι θεµελιώδης για τον επιχειρησιακό 

σχεδιασµό, την κατάρτιση του προϋπολογισµού, την τιµολόγηση και µεγάλο φάσµα 

εργασιών της ∆ιοίκησης. Πέραν της χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης, σηµαντική 

στην κατάρτιση των χρηµατοοικονοµικών αναφορών είναι και η πληροφόρηση που 

προέρχεται από τις λειτουργικές δραστηριότητες της εταιρείας. Η παραγωγή 

διοικητικών αναφορών (κατά προτίµηση µέσω ενός συστήµατος διοικητικής 

πληροφόρησης, Management Information System – MIS), καθώς και οι συναντήσεις 

µεταξύ των επικεφαλής των διαφόρων εταιρικών τµηµάτων και διευθύνσεων, 

αποτελούν τις συνηθέστερες µεθόδους που χρησιµοποιούνται, αν και όπως 

προαναφέρθηκε δεν αποτελούν τις µόνες επιλογές που διαθέτουν οι εταιρείες.  

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Παραγωγή µηνιαίων αναφορών πωλήσεων ανά τµήµα, προϊόν και αγορά, µε 

αναλυτική και συγκριτική παράθεση προϋπολογιστικών και απολογιστικών στοιχείων. 

Προώθησή τους από τον Εµπορικό ∆ιευθυντή στην Εκτελεστική Επιτροπή σε κάθε 

συνεδρίασή της, προκειµένου να αξιολογηθούν και να ληφθούν αποφάσεις αναφορικά 

µε την εµπορική πολιτική αλλά και τις ενέργειες προώθησης.  

• ∆ιενέργεια τριµηνιαίων συναντήσεων του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου µε τον Οικονοµικό 

∆ιευθυντή και τους προϊσταµένους των τµηµάτων, προκειµένου να καταγραφούν και να 

επικυρωθούν οι σηµαντικές εκτιµήσεις που διενεργήθηκαν και διαµόρφωσαν µεγέθη 

όπως τα αποθεµατικά, τα εισπρακτέα έσοδα και τα δεδουλευµένα έξοδα (reserves & 
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accruals). Η ακρίβεια των τριµηνιαίων εκτιµήσεων ελέγχεται και συζητείται, 

προκειµένου να διασφαλιστεί η αξιοπιστία των παραγόµενων οικονοµικών αναφορών 

βάσει ∆ΠΧΠ.  

 

Πληροφόρηση επί του Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου  

 

Η πληροφόρηση που είναι απαραίτητη για τη λειτουργία όλων των υπολοίπων 

συστατικών στοιχείων του ΣΕΕ µιας εταιρείας θα πρέπει να εντοπίζεται, να 

καταγράφεται, να επεξεργάζεται και να διατίθεται σε χρόνο και µε τρόπο που να 

επιτρέπει στα στελέχη της να ανταποκρίνονται στις ανάγκες που απορρέουν από τις 

αρµοδιότητές τους. Ειδικότερα σε ό,τι αφορά στις ∆ικλείδες Ασφαλείας, είναι απολύτως 

απαραίτητο να έχουν πρόσβαση στη σχετική πληροφόρηση οι αρµόδιοι για την 

εκτέλεσή τους υπάλληλοι, καθώς και τα στελέχη που είναι επιφορτισµένα την 

παρακολούθηση της αποτελεσµατικότητας του ΣΕΕ (π.χ. η Μονάδα Εσωτερικού 

Ελέγχου). Η καταγραφή των διαδικασιών που περιλαµβάνουν τις διάφορες ∆ικλείδες 

Ασφαλείας και η ενηµέρωση των εµπλεκοµένων θα πρέπει να αποτελεί πρωταρχικό 

µέληµα του ∆Σ και της ∆ιοίκησης κάθε εταιρείας. Οµοίως, θα πρέπει να διασφαλίζεται η 

πληροφόρησή τους σε κάθε περίπτωση αλλαγής ή επικαιροποίησης αυτών των 

διαδικασιών.  

Παράδειγµα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Κατάρτιση και τήρηση πληροφοριακών πινάκων για κάθε σηµαντική διαδικασία και 

σηµαντικό λογαριασµό γενικής λογιστικής. Οι πίνακες συσχετίζουν τα πρόσωπα ή/και 

τις λειτουργίες µε τις αντίστοιχες πληροφορίες, απεικονίζοντας τους ρόλους τους σε 

σχέση µε αυτές. Επισκοπούνται από τα αρµόδια στελέχη ως προς την ορθότητά τους 

(δηλαδή κατά πόσον είναι πλήρεις, ακριβείς και επικαιροποιηµένοι) και αποτελούν 

σηµείο αναφοράς για τους εµπλεκόµενους υπαλλήλους και τους αρµόδιους για την 

παρακολούθηση της αποτελεσµατικότητας του ΣΕΕ. Παράδειγµα πληροφοριακού 

πίνακα για τους λογαριασµούς πληρωτέους: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως 

επισυνάπτεται στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του 

ΣΕΒ) 

 

Εσωτερική Επικοινωνία  

Η εταιρεία θα πρέπει να παρέχει κανάλια εσωτερικής επικοινωνίας µε σκοπό την 

κατανόηση και την υποστήριξη των στόχων του ΣΕΕ, των διαδικασιών, αλλά και των 

αρµοδιοτήτων των υπαλλήλων, σε όλα τα επίπεδα (επικοινωνία της ∆ιοίκησης µε το 
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προσωπικό και µε το ∆Σ, επικοινωνία του ∆Σ µε τους εσωτερικούς και εξωτερικούς 

ελεγκτές κ.λπ.).  

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Κοινοποίηση από τη ∆ιοίκηση στο προσωπικό των απαιτούµενων πληροφοριών 

σχετικά µε την επίτευξη των αντικειµενικών σκοπών της εταιρείας, των πολιτικών, 

διαδικασιών κ.λπ. µέσω email και ενδοεταιρικού δικτύου (intranet).  

• Καθιέρωση πολιτικής whistle-blowing για αναφορά παράνοµων πράξεων από τους 

υπαλλήλους. Οι σχετικές οδηγίες περιλαµβάνονται στο ενδοεταιρικό δίκτυο.  

• ∆ιενέργεια εξαµηνιαίων συναντήσεων του προσωπικού που εµπλέκεται στην 

οικονοµική διαχείριση, στις οποίες εισηγητής είναι ο Οικονοµικός ∆ιευθυντής, µε σκοπό 

την κοινοποίηση των σηµαντικών αντικειµενικών σκοπών για το επόµενο εξάµηνο, την 

ενίσχυση της αντίληψης των υπαλλήλων σχετικά µε τις αρχές της ακεραιότητας και των 

ηθικών αξιών, την υπενθύµιση της σηµαντικότητας των ∆ικλείδων Ασφαλείας και την 

κοινοποίηση ενδεχόµενων αλλαγών στη διάρθρωση του ΣΕΕ.  

• Καθορισµός επίσηµων καναλιών επικοινωνίας της Επιτροπής Ελέγχου µέσω του 

καταστατικού της µε τον Οικονοµικό ∆ιευθυντή για χρηµατοοικονοµικά θέµατα, µε τον 

∆ιευθυντή Εσωτερικού Ελέγχου για θέµατα αποτελεσµατικότητας του ΣΕΕ κ.ο.κ.  

• Το ∆Σ έχει καθορίσει το υλικό που προσδοκά να λαµβάνει από τα αρµόδια στελέχη 

της ∆ιοίκησης. Καθορίζει επίσης τη χρονική στιγµή κατά την οποία απαιτεί να λαµβάνει 

το υλικό αυτό, προκειµένου να διασφαλίζεται η αποτελεσµατική λειτουργία του.  

 

Εξωτερική Επικοινωνία  

Οι πελάτες, οι προµηθευτές, ο τακτικός ελεγκτής, οι εξωτερικοί σύµβουλοι κ.λπ. 

µπορούν να αποτελέσουν σηµαντική πηγή πληροφοριών σχετικά µε την 

αποτελεσµατικότητα του ΣΕΕ. Θα πρέπει λοιπόν να τους παρέχονται τα κατάλληλα 

κανάλια επικοινωνίας από την εταιρεία.  

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Πληροφόρηση σχετικά µε τους κινδύνους που αντιµετωπίζει η εταιρεία καθώς και τις 

σχεδιασµένες ∆ικλείδες Ασφαλείας, από την επισκόπηση του ΣΕΕ που διενεργεί ο 

τακτικός ελεγκτής, µέσω του management letter.  

• Καθιέρωση πολιτικής whistle-blowing για αναφορά παράνοµων πράξεων από τους 

συναλλασσόµενους µε την εταιρεία. Οι σχετικές οδηγίες περιλαµβάνονται στο website, 

προκειµένου να διευκολύνεται η ανταπόκρισή τους.  
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Παρακολούθηση (Monitoring)  

Η Παρακολούθηση του ΣΕΕ κάθε εταιρείας έγκειται στη συνεχή αξιολόγηση της 

ύπαρξης και της λειτουργίας των συστατικών στοιχείων του. Αυτό επιτυγχάνεται κυρίως 

µέσω της δράσης της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου, αλλά και µέσω διαρκών 

εποπτικών δραστηριοτήτων. Τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης και οι εντοπιζόµενες 

ανεπάρκειες του ΣΕΕ θα πρέπει να γνωστοποιούνται στις ανώτερες βαθµίδες της 

εταιρείας, ενώ οι πιο σηµαντικές εξ αυτών στην ανώτατη ∆ιοίκηση και το ∆Σ. Βάσει του 

Νόµου 3693/2008, στις εισηγµένες εταιρείες η Επιτροπή Ελέγχου παρακολουθεί για 

λογαριασµό του ∆Σ την αποτελεσµατική λειτουργία του ΣΕΕ και της Μονάδας 

Εσωτερικού Ελέγχου (Internal Audit Unit – ΜΕΕ). Στις εταιρείες όπου δεν υφίσταται 

Επιτροπή Ελέγχου, το ∆Σ στο σύνολό του επωµίζεται όλες τις σχετικές αρµοδιότητες.  

 

Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου (Internal Audit Unit)  

Η ΜΕΕ παίζει πρωταρχικό ρόλο στην υλοποίηση της Παρακολούθησης του ΣΕΕ, 

καθώς θα πρέπει να εξετάζει την αποτελεσµατικότητα των υφιστάµενων ∆ικλείδων 

Ασφαλείας ως προς το σχεδιασµό και τη λειτουργία τους, και να αξιολογεί τις 

υπάρχουσες εταιρικές διαδικασίες ως προς την επίτευξη των επιχειρηµατικών στόχων. 

Βάσει του Νόµου 3016/2002, οι εισηγµένες εταιρείες υποχρεούνται στη σύσταση και τη 

λειτουργία ΜΕΕ, µε συγκεκριµένη οργάνωση και αρµοδιότητες. Επιπλέον των σχετικών 

διατάξεων του Νόµου (τα θέµατα που καλύπτονται εκεί δεν επαναλαµβάνονται για 

λόγους οικονοµίας χώρου), επισηµαίνονται τα παρακάτω αναφορικά µε τη ΜΕΕ: 

(Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

α) Η ΜΕΕ θα πρέπει να υιοθετεί τον παρακάτω ορισµό, που προέρχεται από το 

∆ιεθνές Ινστιτούτο Εσωτερικών Ελεγκτών (The Institute of Internal Auditors) και είναι 

παγκοσµίως αποδεκτός: «Ο εσωτερικός έλεγχος είναι µια ανεξάρτητη και αντικειµενική, 

διασφαλιστική και συµβουλευτική δραστηριότητα, σχεδιασµένη να προσθέτει αξία και 

να βελτιώνει τις λειτουργίες ενός οργανισµού. Βοηθά τον οργανισµό να επιτύχει τους 

αντικειµενικούς σκοπούς του, υιοθετώντας µία συστηµατική, επαγγελµατική 

προσέγγιση στην αξιολόγηση και βελτίωση της αποτελεσµατικότητας των διαδικασιών 

διαχείρισης κινδύνων, των συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου και εταιρικής 

διακυβέρνησης».  

β) Η ΜΕΕ θα πρέπει να συµµορφώνεται µε το Πλαίσιο Επαγγελµατικής Εφαρµογής του 

Εσωτερικού Ελέγχου (International Professional Practices Framework). Ειδικότερα, θα 

πρέπει να τηρεί τα ∆ιεθνή Πρότυπα για την Επαγγελµατική Εφαρµογή του Εσωτερικού 

Ελέγχου (IIA Standards), καθώς και τον Κώδικα ∆εοντολογίας.  
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γ) Επιπλέον των προβλεπόµενων αρµοδιοτήτων της ΜΕΕ βάσει του άρθρου 8 του 

Νόµου 3016/2002, ευθύνη της θα πρέπει να αποτελούν, µεταξύ άλλων, και τα κάτωθι – 

η παροχή διασφάλισης ότι οι διαδικασίες αναγνώρισης και διαχείρισης κινδύνων που 

εφαρµόζονται από τη ∆ιοίκηση είναι επαρκείς, – η παροχή διασφάλισης ως προς την 

αποτελεσµατικότητα του ΣΕΕ, – η παροχή διασφάλισης ως προς την ποιότητα και την 

αξιοπιστία της παρεχόµενης πληροφόρησης από τη ∆ιοίκηση προς το ∆Σ, αναφορικά 

µε το ΣΕΕ.  

δ) Η υιοθέτηση και η συµµόρφωση µε το Πλαίσιο Επαγγελµατικής Εφαρµογής του 

Εσωτερικού Ελέγχου, καθώς και ο σκοπός, οι αρµοδιότητες και οι ευθύνες της ΜΕΕ θα 

πρέπει να αποτυπώνονται επισήµως στον Κανονισµό Λειτουργίας της.  

ε) Η σύνταξη του Ετήσιου Πλάνου Ελέγχου (Annual Audit Plan) της ΜΕΕ θα πρέπει να 

βασίζεται σε διενεργηθείσα για τον σκοπό αυτό αξιολόγηση κινδύνων, καθώς και σε 

θέµατα που έχουν επισηµανθεί από τη ∆ιοίκηση και την Επιτροπή Ελέγχου. Η 

ανωτέρω διαδικασία αξιολόγησης κινδύνων θα πρέπει να διενεργείται επισήµως 

τουλάχιστον µία φορά ετησίως και θα πρέπει να λαµβάνει υπόψη της την αξιολόγηση 

κινδύνων που πραγµατοποιείται µε ευθύνη του ∆Σ στο πλαίσιο της ∆ιαχείρισης 

Κινδύνων της εταιρείας. Αν δεν διενεργείται επίσηµη αξιολόγηση κινδύνων από την 

εταιρεία, θα πρέπει να παρέχεται στη ΜΕΕ η άποψη της ανώτατης ∆ιοίκησης σχετικά 

µε τη σηµαντικότητα των κινδύνων της εταιρείας και την αναγκαιότητα συγκεκριµένων 

ελέγχων.  

στ) Η ΜΕΕ θα πρέπει να είναι ανεξάρτητη από τις υπόλοιπες επιχειρησιακές µονάδες 

και να αναφέρεται διοικητικά στον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο και λειτουργικά στην 

Επιτροπή Ελέγχου του ∆Σ. Η διοικητική αναφορά σχετίζεται µε τη διευκόλυνση της 

καθηµερινής λειτουργίας της ΜΕΕ (π.χ. έγκριση αδειών, προϋπολογισµού κ.λπ.). Η 

λειτουργική αναφορά στην Επιτροπή Ελέγχου συνεπάγεται ότι αυτή είναι αρµόδια για 

τα παρακάτω: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

– την εξασφάλιση ότι η ΜΕΕ συµµορφώνεται µε το Πλαίσιο Επαγγελµατικής 

Εφαρµογής του Εσωτερικού Ελέγχου (ίδ. β) ανωτέρω),  

– την έγκριση του Κανονισµού Λειτουργίας της ΜΕΕ (ίδ. δ) ανωτέρω),  

– την έγκριση της ετήσιας αξιολόγησης κινδύνων και του παραγόµενου Πλάνου 

Ελέγχου της ΜΕΕ, καθώς και τυχόν αναθεωρήσεών του (ίδ. ε) ανωτέρω),  

– την παρακολούθηση και την επισκόπηση της ορθής λειτουργίας της ΜΕΕ και την 

εξέταση των τριµηνιαίων εκθέσεων ελέγχου της µονάδας,  

– τη διασφάλιση της ανεξαρτησίας της ΜΕΕ, προτείνοντας στο ∆Σ:  

– τον διορισµό και την ανάκληση του επικεφαλής της ΜΕΕ,  



 176 

– την ετήσια αποζηµίωσή του (και τυχόν µισθολογικές αναπροσαρµογές αυτής), η 

οποία βασίζεται στη διενεργηθείσα από την Επιτροπή Ελέγχου ετήσια αξιολόγηση του 

επικεφαλής της ΜΕΕ,  

– θέµατα που αφορούν στην επάρκεια πόρων για τη διενέργεια αποτελεσµατικών 

ελέγχων από τη ΜΕΕ (θέµατα στελέχωσης, προϋπολογισµού, κλπ).  

ζ) Η ΜΕΕ θα πρέπει να στελεχώνεται µε τέτοιον αριθµό και ποιότητα ανθρώπινου 

δυναµικού και να έχει τους πόρους εκείνους που θα της επιτρέπουν να φέρει σε πέρας 

την αποστολή της, σε άµεση συνάρτηση µε το µέγεθος και την πολυπλοκότητα της 

εταιρείας. Οι εσωτερικοί ελεγκτές θα πρέπει να αποδεικνύουν την επαγγελµατική τους 

επάρκεια µε την απόκτηση της κατάλληλης επαγγελµατικής πιστοποίησης, όπως είναι 

ο τίτλος του Πιστοποιηµένου Εσωτερικού Ελεγκτή (Certified Internal Auditor) ή άλλης 

σχετικής πιστοποίησης.  

η) Η ΜΕΕ θα πρέπει τουλάχιστον µία φορά κάθε πέντε (5) χρόνια να υπόκειται σε 

αξιολόγηση από πιστοποιηµένο, ανεξάρτητο αξιολογητή εκτός της εταιρείας (External 

Quality Assessment Review), βάσει όσων σχετικών προβλέπονται στα ∆ιεθνή 

Πρότυπα.  

θ) Σε περιπτώσεις οµίλου εταιρειών, το ∆Σ της µητρικής εταιρείας έχει την ευθύνη για 

τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις και συνεπώς για την ορθή λειτουργία των 

ΣΕΕ των θυγατρικών εταιρειών. Για τον λόγο αυτό, η ΜΕΕ της µητρικής θα πρέπει να 

έχει τη δυνατότητα πρόσβασης στις θυγατρικές του οµίλου, προκειµένου να διενεργεί 

ελέγχους. Σε περίπτωση που στις θυγατρικές λειτουργούν ξεχωριστές ΜΕΕ, η ΜΕΕ της 

µητρικής θα πρέπει να µεριµνά για την οµοιόµορφη ανάπτυξη και εφαρµογή του 

εσωτερικού ελέγχου στις εταιρείες του οµίλου.  

Συγκεκριµένα, µε προϋπόθεση τη συνεργασία µεταξύ των ∆Σ (ή των Επιτροπών 

Ελέγχου) µητρικής-θυγατρικής, η ΜΕΕ της µητρικής θα πρέπει να µπορεί να προβαίνει 

σε αξιολόγηση της λειτουργίας των ΜΕΕ των θυγατρικών ή να εισηγείται αλλαγές σε 

διαδικασίες και πρακτικές εσωτερικού ελέγχου.  

ι) Η ΜΕΕ θα πρέπει να συνεργάζεται και να συντονίζει τις εργασίες της µε άλλες 

υπηρεσίες της εταιρείας που έχουν παρόµοιους σκοπούς παροχής διασφάλισης 

(π.χ.υπηρεσίακανονιστικήςσυµµόρφωσης,υπηρεσίαδιασφάλισηςποιότητας, υπηρεσία 

παρακολούθησης του ΣΕΕ σε µόνιµη βάση κ.λπ.), µε σκοπό την αποτελεσµατική και 

αποδοτική κάλυψη όλων των περιοχών ελεγκτικού ενδιαφέροντος (λειτουργικών, 

χρηµατοοικονοµικών, συµµόρφωσης), χωρίς αλληλοεπικαλύψεις προσπαθειών µεταξύ 

τους. Η ΜΕΕ θα πρέπει να ενηµερώνει σχετικά µε τα ανωτέρω την Επιτροπή Ελέγχου.  
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∆ιαρκείς Εποπτικές ∆ραστηριότητες  

 

Η ∆ιοίκηση θα πρέπει να σχεδιάζει και να εκτελεί διαρκείς εποπτικές δραστηριότητες 

(ongoing monitoring), ενσωµατωµένες στη λειτουργία της εταιρείας, οι οποίες 

διασφαλίζουν ότι το ΣΕΕ διατηρεί διαχρονικά την αποτελεσµατικότητά του. Οι διαρκείς 

εποπτικές δραστηριότητες περιλαµβάνουν συνήθεις πρακτικές επίβλεψης, ανάλυση 

διακυµάνσεων (variance analysis), stress testing, συγκρίσεις, συµφωνίες 

(reconciliations) κ.λπ. Τονίζεται ότι η ευθύνη για την εκτέλεση αυτών των 

δραστηριοτήτων θα πρέπει να ανήκει σε ανώτερα ή µεσαία στελέχη της ∆ιοίκησης της 

εταιρείας, όχι στη ΜΕΕ, η οποία βεβαίως µπορεί να αξιολογεί την επάρκεια λειτουργίας 

τους, στο πλαίσιο των συνήθων καθηκόντων της. Επισηµαίνεται ακόµη ότι η ΜΕΕ έχει 

τη δυνατότητα διενέργειας ελέγχων σε διαρκή βάση (continuous auditing) µε κατάλληλη 

χρήση πληροφοριακών συστηµάτων, τούτο όµως δεν θα πρέπει να συγχέεται µε τις 

διαρκείς εποπτικές δραστηριότητες της ∆ιοίκησης της εταιρείας.  

Παράδειγµα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον Κώδικα 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• Χρήση σηµαντικών δεικτών δικλείδων ασφαλείας (key control indicators – KCIs) για 

τις βασικές λογιστικές και χρηµατοοικονοµικές δραστηριότητες της εταιρείας, 

συµπεριλαµβανοµένων των λογαριασµών εισπρακτέων, της µισθοδοσίας, των 

λογαριασµών πληρωτέων και της προετοιµασίας των οικονοµικών καταστάσεων. Για 

παράδειγµα, οι KCIs για τους λογαριασµούς πληρωτέους επικεντρώνονται στην 

ακρίβεια, την έγκαιρη καταχώρηση, την πληρότητα και τη συµβατότητα των 

υποστηρικτικών εγγράφων που λαµβάνονται, καθώς και των ελέγχων που 

πραγµατοποιούνται σε σχέση µε έναν ορισµένο στόχο.  

 

Αναφορά Αδυναµιών  

 

Οι αδυναµίες του ΣΕΕ θα πρέπει να κοινοποιούνται εγκαίρως στα πρόσωπα/όργανα 

που είναι αρµόδια για την εφαρµογή των σχετικών διορθωτικών ενεργειών. 

Παράλληλα, οι σηµαντικές αδυναµίες θα πρέπει να κοινοποιούνται στην ανώτατη 

∆ιοίκηση και το ∆Σ ή στην Επιτροπή Ελέγχου, όπως απαιτείται. Πηγές σχετικής 

πληροφόρησης δύνανται να αποτελούν οι εκθέσεις και οι αναφορές της ΜΕΕ, οι 

εξωτερικοί ελεγκτές της εταιρείας, τυχόν άλλα εποπτικά όργανα (π.χ. επιθεωρητές 

συµµόρφωσης ISO) κ.λπ. Συγκεκριµένα, οι αδυναµίες που εντοπίζονται στις συνήθεις 

λειτουργικές δραστηριότητες θα πρέπει να κοινοποιούνται στους υπευθύνους της κάθε 

επιµέρους δραστηριότητας (business process owners). Επίσης, θα πρέπει να 

κοινοποιούνται και σε τουλάχιστον µία ανώτερη βαθµίδα, η οποία να παρέχει την 
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υποστήριξη και την εποπτεία για την πραγµατοποίηση των διορθωτικών ενεργειών, 

καθώς και την επικοινωνία µε τα λοιπά στελέχη της εταιρείας, των οποίων οι 

δραστηριότητες επηρεάζονται από τις αδυναµίες αυτές. Η έκθεση ελέγχου της ΜΕΕ θα 

πρέπει να περιλαµβάνει αναλυτική παρουσίαση των ευρηµάτων (µεταξύ άλλων τη 

διαβάθµισή τους, τις συνέπειές τους, τις προτεινόµενες διορθωτικές ενέργειες και τα 

σχόλια της ∆ιοίκησης). Η ΜΕΕ θα πρέπει επίσης να υιοθετεί συγκεκριµένη διαδικασία 

παρακολούθησης των διορθωτικών ενεργειών (follow-up activities). Η Επιτροπή 

Ελέγχου θα πρέπει να επιθεωρεί και να εποπτεύει την ορθή παρακολούθηση και 

υλοποίηση των διορθωτικών ενεργειών από τη ∆ιοίκηση της εταιρείας. Το ∆Σ, µέσω 

της Επιτροπής Ελέγχου, καθορίζει τη διαδικασία που θα υιοθετηθεί για την επισκόπηση 

της αποτελεσµατικότητας του ΣΕΕ, συµπεριλαµβανοµένου του περιεχοµένου και της 

συχνότητας των αναφορών που λαµβάνει. Οι αναφορές της ∆ιοίκησης και της ΜΕΕ 

προς το ∆Σ, σε σχέση µε τις περιοχές που καλύπτουν, θα πρέπει να παρέχουν 

αξιολόγηση των σηµαντικών κινδύνων και της αποτελεσµατικότητας του ΣΕΕ ως προς 

τη διαχείρισή τους. Οποιεσδήποτε αποτυχίες των ∆ικλείδων Ασφαλείας ή αδυναµίες 

που εντοπίστηκαν κοινοποιούνται µέσω των αναφορών, συµπεριλαµβανοµένης της 

επίπτωσης που είχαν ή µπορεί να έχουν, καθώς και των ενεργειών της ∆ιοίκησης για 

τη διόρθωση αυτών. Το ∆Σ θα πρέπει ετησίως να προβαίνει σε επίσηµη αξιολόγηση 

του ΣΕΕ, όπου θα εξετάζει:  

α) Τις αλλαγές στη φύση και στην έκταση των κινδύνων, σε σχέση µε την προηγούµενη 

αξιολόγηση και την ικανότητα της εταιρείας να ανταποκριθεί στις αλλαγές των εργασιών 

της και του εξωτερικού περιβάλλοντος.  

β) Το εύρος και την ποιότητα των διαρκών εποπτικών δραστηριοτήτων της ∆ιοίκησης 

επί των κινδύνων και του ΣΕΕ, καθώς και την εκτέλεση του έργου της ΜΕΕ.  

γ) Την έκταση/συχνότητα της κοινοποίησης των αποτελεσµάτων της εποπτείας στο ∆Σ.  

δ) Τη συχνότητα εµφάνισης σηµαντικών αποτυχιών των ∆ικλείδων Ασφαλείας ή 

εντοπισµού αδυναµιών, καθώς και την έκταση στην οποία αυτές οδήγησαν σε 

απρόβλεπτα αποτελέσµατα και είχαν σηµαντική επίπτωση στην οικονοµική απόδοση 

της εταιρείας.  

Παραδείγµατα Εφαρµογής: (Αναλυτικότερα σε πίνακα όπως επισυνάπτεται στον 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στην επίσηµη ιστοσελίδα του ΣΕΒ) 

• ∆ιενέργεια τριµηνιαίων συναντήσεων της Επιτροπής Ελέγχου µε τον ∆ιευθυντή 

Εσωτερικού Ελέγχου. Οι συζητήσεις καλύπτουν την εργασία της ΜΕΕ κατά το 

προηγούµενο διάστηµα, τα ευρήµατα µε τις εντοπισθείσες αδυναµίες, την επιπλέον 

ελεγκτική εργασία που προτείνεται βάσει των ευρηµάτων και τους κινδύνους ή τις 

ανησυχίες της ΜΕΕ µαζί µε τις σχετικές προτάσεις για βελτιώσεις.  
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• Παροχή πρόσβασης σε όλα τα µέλη της Επιτροπής Ελέγχου στη µηχανογραφική 

εφαρµογή που χρησιµοποιεί η ΜΕΕ, έτσι ώστε ανά πάσα στιγµή να µπορούν να 

παράγουν συνοπτικές αυτοµατοποιηµένες αναφορές µε τις αδυναµίες που έχουν 

εντοπιστεί επί των ∆ικλείδων Ασφαλείας, τις διορθωτικές ενέργειες που έχει 

συµφωνηθεί να υλοποιηθούν, το χρονολογικό πλάνο ολοκλήρωσής τους, τον 

υπεύθυνο για την υλοποίηση καθώς και την εξέλιξη της υλοποίησης κατά την τρέχουσα 

περίοδο.  

 

Ευχαριστίες  

Ο ΣΕΒ ανέθεσε τη διαµόρφωση του κειµένου «Πλαίσιο Συστήµατος Εσωτερικού 

Ελέγχου και ∆ιαχείρισης Κινδύνων» στην PricewaterhouseCoopers Business Solutions 

AE στους κ.κ. Κώστα Περρή, Director και Γιώργο Ξενίδη, Manager, οι οποίοι διαθέτουν 

εκτενή εµπειρία στα ζητήµατα εταιρικής διακυβέρνησης και ειδικότερα σε θέµατα που 

αφορούν στον εσωτερικό έλεγχο. Οι κ.κ. Κώστας Περρής και Γιώργος Ξενίδης 

ανέλαβαν ρόλο στην ειδική Οµάδα Εργασίας η οποία συγκροτήθηκε από τον ΣΕΒ µε 

σκοπό να υποβοηθήσει µε σχόλια και παρατηρήσεις στην ολοκλήρωση του κειµένου.  

 

Επικεφαλής της Οµάδας Ειδικών ήταν η κ. Σοφία Κουνενάκη -Εφραίµογλου, Ταµίας -

Εντεταλµένο µέλος ∆Σ ΣΕΒ, Επικεφαλής των Οµάδων Εργασίας Εταιρικής 

∆ιακυβέρνησης και Εσωτερικού Ελέγχου του ΣΕΒ, ενώ ως µέλη συµµετείχαν οι κ.κ. 

Βασίλης Μονογυιός, Υπεύθυνος Υπηρεσιών ∆ιαχείρισης Κινδύνων, Εσωτερικού 

Ελέγχου & Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, Grant Thornton A.E., Γιώργος Ραουνάς, KPMG 

Σύµβουλοι Α.Ε., Γιώργος Σαρρής, Manager, ERNST & YOUNG BUSINESS 

ADVISORY SOLUTIONS, Αλήθεια ∆ιακάτου, Partner, DELOITTE -ΧΑΤΖΗΠΑΥΛΟΥ, 

ΣΟΦΙΑΝΟΣ & ΚΑΜΠΑΝΗΣ Α.Ε., Στάθης Ποταµίτης, ∆ικηγορική Εταιρεία “ΠΟΤΑΜΙΤΗΣ 

-ΒΕΚΡΗΣ”, Ιωάννης ∆ρυλλεράκης, ∆ικηγορική Εταιρεία “∆ΡΥΛΛΕΡΑΚΗΣ & 

ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ”, Γιάννης ∆ιβέρης, ERS Senior Manager, DELOITTE -ΧΑΤΖΗΠΑΥΛΟΥ, 

ΣΟΦΙΑΝΟΣ & ΚΑΜΠΑΝΗΣ Α.Ε., Μαρία Θεοδουλίδου, ∆ιευθύντρια Εσωτερικού 

Ελέγχου, FOURLIS A.E. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ, Αντώνης Παπαγεωργίου, ∆ιευθυντής 

Εσωτερικού Ελέγχου Οµίλου Εταιριών, ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ Α.Ε. ΟΜΙΛΟΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ, καθώς και το ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΕΛΕΓΚΤΩΝ.  

 

1 Η µετάφραση του όρου “control” ως “έλεγχος” παρουσιάζει ορισµένα προβλήµατα 

ερµηνείας, καθώς η ίδια ελληνική λέξη χρησιµοποιείται και για την απόδοση του 

αγγλικού όρου “audit”. Ως αποτέλεσµα, παρατηρείται συχνά σύγχυση µεταξύ των 

εννοιών “System of Internal Controls” και “Internal Audit”, µε τις δύο να αποδίδονται 
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συνολικά ως “Εσωτερικός Έλεγχος”, παρότι θα έπρεπε να είναι απόλυτα διακριτές, 

όπως σηµειώνεται και πιο πάνω.  

Η Οµάδα Εργασίας που συνέταξε το παρόν κείµενο στο πλαίσιο της έκδοσης του 

Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ προτείνει τη διατήρηση του όρου “Μονάδα 

Εσωτερικού Ελέγχου” (ως µετάφραση του “Internal Audit” ή “Internal Audit Unit”) και τη 

χρήση του ακόλουθου όρου εναλλακτικά για την απόδοση στα ελληνικά του αγγλικού 

“System of Internal Controls”: “Σύστηµα ∆ιασφαλιστικών ∆οµών και ∆ιαδικασιών της 

εταιρείας” (Σ∆∆∆). Η ανωτέρω απόδοση βρίσκεται σε συµφωνία µε τα στοιχεία του 

ορισµού που παρατέθηκε στην αµέσως προηγούµενη σελίδα, καθώς το εν λόγω 

σύστηµα αποτελείται από δοµές και διαδικασίες, οι οποίες τίθενται σε εφαρµογή από τη 

∆ιοίκηση, το ∆Σ και άλλα όργανα κάθε εταιρείας και έχουν ως στόχο την παροχή όσο 

το δυνατόν µεγαλύτερης διασφάλισης ως προς την επίτευξη των αντικειµενικών 

σκοπών της (λειτουργικών, αξιόπιστης πληροφόρησης και συµµόρφωσης). 

Αναγνωρίζεται βεβαίως ότι το “System of Internal Controls” έχει επικρατήσει να 

αποδίδεται στην ελληνική γλώσσα ως “Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου”. Ο όρος αυτός 

έχει χρησιµοποιηθεί σε πλήθος νόµων και ρυθµιστικών κειµένων (π.χ. Νόµος 

3693/2008, Νόµος 3873/2010, Πράξη ∆ιοικητή Τραπέζης της Ελλάδος 2438/1998, 

Πράξη ∆ιοικητή Τραπέζης της Ελλάδος 2577/2006 κ.λπ.), ενώ είναι και αυτός που 

απαντάται συχνότερα στη σχετική ελληνική βιβλιογραφία. Για το λόγο αυτό, ο όρος 

“Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου” (ΣΕΕ), αν και δεν αποδίδει επακριβώς τον αντίστοιχο 

αγγλικό όρο, χρησιµοποιείται στο υπόλοιπο του παρόντος κειµένου προς αποφυγή 

δηµιουργίας παρανοήσεων. Σηµειώνεται τέλος ότι ο ΣΕΒ σχεδιάζει άµεσα τη σύσταση 

οµάδας εργασίας, η οποία θα ετοιµάσει Γλωσσάρι µε ορισµούς και επεξήγηση όρων 

που περιλαµβάνονται στον Κώδικα (κάποιοι από τους οποίους είναι νεοπαγείς), µε 

σκοπό τη διευκόλυνση της ελληνικής επιχειρηµατικής κοινότητας.  

 

2 Τα διεθνώς αναγνωρισµένα πλαίσια στα οποία στηρίχθηκε η σύνταξη του παρόντος 

είναι τα ακόλουθα:  

• Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”), 

Internal Control -Integrated Framework, 1992.  

• Canadian Institute of Chartered Accountants (“CICA”), Criteria of Control Board 

(“CoCo”), Guidance on Control, 1995.  

• Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”), 

Enterprise Risk Management - Integrated Framework, 2004.  

• Financial Reporting Council (“FRC”), Internal Control: Revised Guidance for Directors 

on the Combined Code (“The Turnbull Guidance”), 2005.  
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• Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”), 

Internal Control over Financial Reporting - Guidance for Smaller Public Companies, 

2006.  

 

Παράρτηµα V  

 

Ειδικές Πρακτικές οι οποίες υπερβαίνουν τις ισχύουσες νοµοθετικές απαιτήσεις περί 

εταιρικής διακυβέρνησης  

 

Σκοπός του παρόντος Παραρτήµατος είναι να διευκολύνει τις εισηγµένες εταιρείες που 

υιοθετούν τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ, στην κατάρτιση της ετήσιας 

∆ήλωσης Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης σύµφωνα µε τον Νόµο 3873/2010 άρθρο 2 παρ.2. 

και ειδικότερα σε σχέση µε το στοιχείο ββ’ της ∆ήλωσης: «αναφορά στις πρακτικές 

εταιρικής διακυβέρνησης που εφαρµόζει η εταιρεία επιπλέον των προβλέψεων του 

νόµου, καθώς και παραποµπή στον τόπο όπου τις έχει δηµοσιοποιήσει». Το 

Παράρτηµα απαριθµεί τις Ειδικές Πρακτικές του Κώδικα που υπερβαίνουν τις 

ισχύουσες νοµοθετικές απαιτήσεις περί εταιρικής διακυβέρνησης (δηλαδή του 

Ν.3016/2002, του Ν.3693/2008 αρ.37, καθώς και του Κ.Ν.2190/1920 στα σηµεία που 

καλύπτει σχετικά θέµατα).  

 

Πιο συγκεκριµένα το Παράρτηµα µπορεί να χρησιµοποιηθεί ως εξής:  

Οι εταιρείες που έχουν δηλώσει ότι εφαρµόζουν τις Ειδικές Πρακτικές του Κώδικα 

(δηλαδή συµµορφώνονται πλήρως µε αυτόν, χωρίς απόκλιση), µπορούν να 

παραπέµψουν άµεσα στο παρόν Παράρτηµα, κατά τη συµπλήρωση του απαιτούµενου 

στοιχείου ββ’. Οι εταιρείες που έχουν δηλώσει ότι δεν εφαρµόζουν ορισµένες Ειδικές 

Πρακτικές (κατά τη συµπλήρωση του απαιτούµενου στοιχείου αα’), µπορούν επίσης να 

κάνουν χρήση του Παραρτήµατος αυτού προκειµένου να δηλώσουν τις πρακτικές 

εκείνες που δεν εφαρµόζουν. Ο παρακάτω πίνακας ακολουθεί τη δοµή και τις ενότητες 

του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΣΕΒ. Στην 1η στήλη αναφέρεται ο αριθµός της 

εκάστοτε Ειδικής Πρακτικής, στη 2η παρατίθεται σύντοµη περιγραφή της και στην 3η 

αναφέρεται η σχετική πρόβλεψη του νόµου. Κάποια σηµεία του Κώδικα ταυτίζονται µε 

τις προβλέψεις του νόµου. Σε αυτές τις περιπτώσεις, οι συγκεκριµένες Ειδικές 

Πρακτικές επισηµαίνονται µε πράσινο χρώµα και περιλαµβάνουν αναφορά στα σηµεία 

που ταυτίζονται µε τα εκ του νόµου προβλεπόµενα. Εάν η Ειδική Πρακτική ταυτίζεται 

στο σύνολο της µε τον νόµο, η επισήµανση είναι n, ενώ εάν ταυτίζεται εν µέρει η 

επισήµανση είναι n. Είναι προφανές ότι για όλες τις υπόλοιπες Ειδικές Πρακτικές, οι 
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οποίες υπερβαίνουν συνολικά τις ισχύουσες νοµοθετικές απαιτήσεις περί εταιρικής 

διακυβέρνησης, δεν υφίσταται αντίστοιχη επισήµανση. 

(Αναλυτικά στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΣΕΒ – Μάρτιος 2011) 
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